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Aguas do Douro e Paiva, SA.

Sumario Executivo

A Aguas do Douro e Paiva, SA. é uma empresa publica pertencente ao Setor Empresarial do Estado (SEE), que integra o Grupo
Aguas de Portugal (adiante designado por Grupo AdP).

O presente documento traduz, de forma resumida, o Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o ano 2022 da Aguas do Douro
e Paiva, SA, constitufda a | de fevereiro de 2017, através do Decreto-Lei n.° 16/2017, em resultado da cisio da Aguas do Norte,
S.A., e foi aprovado em Conselho de Administragdo no dia |3 de setembro de 202 1.

Para o triénio 2022-2024 foram preparados os instrumentos previsionais de gestdo com base no pressuposto do cumprimento de
todas as disposicOes legais aplicaveis ao SEE.

O exercicio orgamental para 2022, bem como para 2023 e 2024, baseia-se na melhor informagdo disponivel, a data, e decorre das
previsdes do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) anexo ao Contrato de Concessao do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, celebrado a 22 de fevereiro de 2017, com os ajustes necessarios.

Os anos de 2020 e 202 foram, para a generalidade das empresas do SEE, anos atipicos, fruto da situagdo conjuntural determinada
pela pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2. Assim, e de acordo com as instrugdes para elaboragao dos planos e orgamentos
2022-2024 emanadas pela Secretaria de Estado do Tesouro (Despacho n.° 682/2021 —SET), o ano de referéncia a ser tomado para
a elaboragdo dos planos anual e plurianual devera ser um de dois anos: 2019 ou 2021, consoante o que registar volume de negdcios
superior. No caso da Aguas do Douro e Paiva, SA. e tendo em conta a execugio do |° semestre de 2021, 0 ano de maior volume
de negdcios é o ano 2019, pelo que foi em relagao a este ano que se perspetivou a atividade da empresa e fundamentou as variagdes
orcamentais.

O:s valores previsionais do volume de negécios resultam das previsdes de evolugdo do volume de vendas, de acordo com o histérico
registado e das tarifas de venda de 4gua jd definidas no Contrato de Concessao.

As propostas do PAO 2022 tém em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o cumprimento da
missdo e dos objetivos a que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. foi incumbida, bem como as estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os objetivos a alcangar e explicitando os respetivos instrumentos
de planeamento, execugio e controlo.
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Aguas do Douro e Paiva, SA.

. A Empresa

.1 Breve Historial da Empresa

A sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A. (adiante também designada por AdDP) foi constituida pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de
| de fevereiro, e tem como objeto social a exploragdo e a gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do
Grande Porto.

O sistema multimunicipal abrange a captagdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico, o qual deve ser
realizado de forma regular, continua e eficiente.

O sistema multimunicipal resufta de cisao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de
Portugal, criado pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio.

A 7 de novembro de 2016 a Assembleia Geral de Acionistas da Aguas do Norte, S.A. deliberou dar acordo i criacio dos sistemas
multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento do Grande Porto e a constituicdo das respetivas entidades gestoras:
Aguas do Douro e Paiva, SA. e SIMDOURQO, SA. Os novos sistemas multimunicipais foram, assim, criados por cisdo do sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de Portugal.

O sistema multimunicipal integra como utilizadores os municipios de Amarante, Arouca, Baido, Castelo de Paiva, Cinfaes, Espinho,
Felgueiras, Gondomar, Lousada, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ovar, Pagos de Ferreira, Paredes, Porto, Santa Maria da
Feira, S30 Jodo da Madeira, Valongo e Vila Nova de Gaia.
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Figura | — Municipios abrangidos pelo Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua do sul do Grande Porto
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Com base no disposto no n.° 2 da Clausula |.* do Contrato de Concessao, por efeito da cisio da Aguas do Norte, S.A., operada nos
termos e pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, sio transferidos para a Aguas do Douro e Paiva, S.A. todos os direitos e
obrigacdes de qualquer fonte ou natureza, incluindo as posicSes contratuais de que era titular a Aguas do Norte S.A, e que para ela
tinham sido transferidas mediante a transferéncia do patriménio global da sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A, anteriormente
extinta pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio, incluindo na titularidade de quaisquer autorizagdes, licengas e concessdes
relativas a utilizagdo de recursos hidricos e no exercicio de atividades acessdrias ou complementares na drea territorial abrangida
pelo sistema e nas respetivas posi¢des em todos os contratos vigentes, designadamente contratos de trabalho, contratos de cedéncia
de pessoal, contratos de prestagao de servicos, contratos de financiamento, contratos de cedéncia e de aquisicao de infraestruturas,
os contratos de operagao e manutengio de infraestruturas, sem prejuizo do disposto no artigo |6.° do Decreto-Lei n.° 16/2017, de
| de fevereiro, quaisquer contratos de fornecimento celebrados.

Os Estatutos da Aguas do Douro e Paiva, S.A. foram publicados pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. é uma sociedade de direito privado e capitais publicos, sendo o capital social estatutdrio constituido
por 20.902.500 agdes da categoria A, no valor nominal de 1,00 EUR (um euro) cada uma, integralmente subscrito e realizado.

Na estrutura acionista da Aguas do Douro e Paiva, S.A. a administracio central, através da empresa AdP — Aguas de Portugal, SGPS,
SA., detém uma participacao correspondente a 51% do capital social; os Municipios detém 49%.

[.2 A Estrutura Acionista

No quadro seguinte apresenta-se o capital social da Aguas do Douro e Paiva, SA..

Quadro | — Capital Social da Aguas do Douro e Paiva, S.A.

o Ndmero .de agoes To?:al de CaPitaI e i) S ]
Acionistas subscrltés da Social .Subscrlto e Subscrito
categoria A realizado (€)

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 10.660.275 10.660.275 51,00%
Amarante 624,000 624.000 299%
Arouca 59.985 59.985 0,29%
Baido I'11.000 I'11.000 0,53%
Castelo de Paiva 55420 55420 0,27%
Cinfaes 34420 34420 0,16%
Espinho 299350 299350 [143%
Felgueiras 241325 241325 [,15%
Gondomar 842.185 842.185 4,03%
Lousada 143325 143325 0,69%
Maia 566.805 566.805 2,71%
Matosinhos 1.127.560 1.127.560 539%
Oliveira de Azeméis 341.605 341.605 [,63%
Ovar 190375 190375 091%
Pacos de Ferreira 227850 227850 [,09%
Paredes 319.725 319.725 [,53%
Porto 2781220 2781220 13,31%
Santa Maria da Feira 486.270 486.270 2,33%
S. Jodo da Madeira 77655 77655 037%
Valongo 575240 575240 2,75%
Vila Nova de Gaia 1.136910 1.136910 5,44%
Total 20.902.500 20.902.500 100,00%
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2. A Missao, as Polfticas e as Orientacoes

2.1 A Missao, a Visao e a Politica Empresarial

A Missao

Gerir o sistema de abastecimento de dgua em alta, garantindo a eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do servico, a seguranga do produto
e o respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

A Visao

Sermos reconhecidos pela nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criagdo de valor para a regido.

A Politica Empresarial

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP), assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado
dos servigos do abastecimento de 4gua e para a concretizagdo das metas nacionais estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho
no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, colaboradores, concedente,
fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regido em que se insere, a empresa assume
ainda a promogao da protecao do meio ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade.

Neste contexto, a AdDP aplica uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:

Satisfacdo do Cliente

Manter o foco na satisfagao do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer parcerias
com vista a melhoria do servigo prestado aos consumidores;

Motivacdo dos Colaboradores

Promover o desenvolvimento e alinhamento pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequagio e atualizagdo de
competéncias, consciencializagao, formagao e melhoria das condi¢des de trabalho, garantindo a igualdade de género e fomentando
a consulta, participagdo, de forma a segurar o envolvimento e comprometimento com a melhoria do sistema de gestdo;

Respeitar a liberdade de associagdo, de representagao e a igualdade de oportunidades na relagao com os colaboradores, recusando
todas as formas de discriminagao, o trabalho infantil ou trabalho forcado, e assegurando o recurso a uma cadeia de fornecimento
que partilhe estes valores;

Eficiéncia dos Processos

Assegurar a otimizagao dos processos procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do servigo, a seguranga do produto, a fiabilidade
do fornecimento, o uso eficiente e sustentdvel dos recursos, a disponibilizagao de condi¢des de trabalho seguras e sauddveis, a
minimizagdo dos impactes ambientais, eliminagao de perigos e redugao dos riscos de seguranga, bem como a prevencao da poluigao,
dos acidentes graves com substancias perigosas utilizadas, das lesdes, dos ferimentos e dos danos para a salide dos colaboradores,
ou outros que trabalhem em nome ou ao servico da AdDP, e da comunidade envolvente;

Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisao no planeamento, na gestao dos processos e garantia
dos ativos, levando em conta os custos/beneficios e riscos para o seu ciclo de vida, de modo a gerar valor para a organizagao e partes
interessadas;

Assegurar a disponibilidade de informagao e dos recursos necessdrios ao desdobramento e cumprimento dos objetivos e metas, os
quais visam a utilizagao mais eficiente da energia, a reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa e a valorizagdo dos ativos,
assegurando a aplicagdo de critérios de eficiéncia na concegao e aquisicao de produtos, servigos e ativos, quando economicamente
vidvel;

Respeitar integralmente todas as obriga¢des de conformidade, nomeadamente os requisitos da legislagao aplicdvel, das normas que
suportam o Sistema de Gestdo nas vertentes de qualidade (ISO 9001), ambiente (ISO 14001), seguranca e saide (ISO 45001),
energia (ISO 50001), gestao de ativos (ISO 55001) e responsabilidade social (SA 8000), bem como outros que a AdDP subscreva;
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Melhoria Continua e Inovacdo

Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de assegurar a investigagao, o
desenvolvimento e a inovagao imprescindiveis a melhoria continua do Sistema de Gestao;

Transparéncia e Comunicacdo

Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos estabelecidos e o
desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel - econdmica, social e ambiental.

2.2 Estratégia empresarial e definicao de objetivos

Em 2022, para cumprimento da missao da empresa e dos compromissos assumidos na polftica empresarial, a empresa focar-se-a
principalmente nas seguintes atividades e objetivos:

—  Gerir adequadamente a tesouraria: a sustentabilidade financeira da AdDP depende em boa medida do recebimento da
prestacdo de servigos aos seus clientes (Municipios ou Concessiondrias). Assim, € importante assegurar o cumprimento do
prazo de recebimento estabelecido contratualmente. Por outro lado, terd de ter-se em conta a Resolu¢ao do Conselho de
Ministros n.° 34/2008 que estabelece o Programa Pagar a Tempo e Horas, cujo objetivo é reduzir significativamente os
prazos de pagamento a fornecedores de bens e servicos praticados por entidades publicas. Sendo a AADP uma empresa
publica, encontra-se abrangida por este programa.

—  Assegurar a rentabilidade do capital investido: a AdDP deve procurar ao longo do ano a melhor forma de atingir ou até
ultrapassar a meta proposta para este objetivo. Uma vez que a atividade da AdDP terd pouca relevancia no aumento dos
proveitos pela venda de dgua face ao orcamentado, importa concentrar esforcos na redugao dos custos operacionais, com
vista ao cumprimento da meta estabelecida para este objetivo.

—  Gerir com eficiéncia a empresa: a AdDP, como empresa que integra o Setor Empresarial do Estado (SEE), tem em curso
um apertado controlo sobre os custos operacionais. Assim, importa que sejam implementadas medidas de monitorizacao
e controlo que garantam o cumprimento do orgamento estabelecido e consequente cumprimento das diretrizes emanadas
para o SEE.

—  Contribuir para o desenvolvimento da regido: em consonancia com os principios plasmados na sua visio empresarial, a
AdDP dara continuidade a uma estratégia de contribuicao para o desenvolvimento da regido em que se insere, onde a
dimensao ambiental continua a ser privilegiada. Neste ambito, as questdes relacionadas com a preservagao dos recursos
hidricos tém, naturalmente, especial preponderancia, sem embargo, contudo, de todas as outras temdticas essenciais para
o desenvolvimento sustentdvel do nosso planeta.

—  Garantir a satisfagdo do cliente e partes interessadas: a AdDP fornece dgua para abastecimento publico a 19 clientes, que
abrangem 22 municipios. A AdDP pretende medir a satisfagdo dos seus clientes através de um inquérito realizado
bienalmente e que abrangerd vérias dreas: construcao de infraestruturas, servigo prestado, impacto ambiental e apreciacdo
global. As reclamagdes recebidas podem, também, servir como um bardmetro da satisfagao dos clientes.

—  Promover a transparéncia empresarial: tendo por horizonte um publico vasto e heterogéneo, a AdDP vai prosseguir a
divulgacdo da sua atividade enquanto gestora do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto,
nomeadamente através de participagdo em eventos publicos, como certames de cardcter ambiental e empresarial,
congressos ou iniciativas escolares, sobretudo quando organizados pelos Municipios Acionistas, promogao de visitas as
instalagdes da empresa, divulgacdo de indicadores de desempenho empresarial e prestagao de informagao atempada relativa
as diversas obrigacées legais de reporte.

—  Promover a eficiéncia do Sistema Gestao Ativos. A AdDP certificou, no final de 2020, o seu sistema de estacdes elevatdrias
na norma de gestao de ativos ISO 55001. Para o triénio 2022/2024 estd previsto o alargamento da certificagdo em gestao
de ativos a outras instalagSes da empresa, bem como a implementacdo de novas metodologias que melhorem a eficiéncia
do sistema de gestdo.

—  Promover a eficiéncia do Sistema Gestao Energia: a AdDP definiu um conjunto de agdes no seu Plano Eficiéncia e Produgao
de Energia (PEPE) com o objetivo de aumentar a eficiéncia energética e conter os custos energéticos. As agdes incluem,
entre outras, investimentos de substituicdo em bombas e motores e aumento de reservas de dgua. A AdDP pretende
manter a certificacdo na norma de gestao de energia ISO 50001.
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— Aumentar a eficiéncia das Compras e gestao de fornecedores: tendo em vista o cumprimento de toda a legislacao aplicével
a aquisicao de bens e servicos pela AdDP, nomeadamente, o Cédigo dos Contratos Publicos, proceder-se-4 a elaboragao
e publicacdo de todos os modelos necessarios ao langamento de procedimentos de contratagdo. Dado o complexo fluxo
do processo de compras, desde a aprova¢ao da compra até a sua adjudicacdo, foi elaborado um manual de compras que
compila toda a informagdo necessdria a execugao do processo com eficiéncia. Relativamente a Gestdo de Fornecedores
estd prevista a realizagdo de uma avaliagao anual dos mesmos.

—  Promover a adaptacdo as altera¢des climdticas: neste ambito estd a ser implementado o Plano Estratégico de Alteragdes
Climdticas (PEAAC) da AdDP, com vista a definicdo de uma estratégia que permita reduzir as vulnerabilidades da atividade
da empresa as alteragdes climdticas e incrementar a resiliéncia e a capacidade de resposta do sistema de abastecimento de
dgua.

—  Melhorar o desempenho do Sistema de Gestio: de acordo com os compromissos patentes na sua politica, missao e visao,
a AdDP tem implementado um Sistema de Gestdo (SG) de acordo com os seguintes referenciais: ISO 9001 (Qualidade),
ISO 14001 (Ambiente), ISO 45001 (Seguranga), SA 8000 (Responsabilidade empresarial), ISO 50001 (Energia) e ISO 55001
(Gestdo de Ativos). Para manter a conformidade deste sistema de gestao e identificar dreas de melhoria, em termos de
eficécia e eficiéncia, a AADP mantém um Programa Anual de Auditorias, internas e externas, realizadas por entidades
independentes. Anualmente, € ainda realizada uma revisao ao sistema de gestao, onde se analisa 0 desempenho dos varios
processos e se estabelecem novos objetivos e metas.

— Melhorar a comunicagdo: a politica empresarial definida para a AdDP dedica uma importancia relevante aos seus
Colaboradores, procurando garantir o adequado acolhimento e o envolvimento na vida de empresa, e a justa avaliagdo e
auscultagao da satisfagdo dos Colaboradores. A AADP manterd a preocupacdo de melhorar o nivel de satisfacao dos seus
colaboradores. Para tal ird promover a realizagdo de agdes em diversas dreas, tais como salde e bem-estar, equilibrio
trabalho/familia e voluntariado.

—  Desenvolver as competéncias e performances individuais: a AdDP, consciente da importancia de adequar e desenvolver as
competéncias individuais dos seus colaboradores para as fun¢des que estes executam, desenvolve todos os anos um plano
de formagao para cada um dos seus colaboradores.

— Consolidar a cultura de prevencao em matéria de seguranca: dada a criticidade que a seguranca dos trabalhadores tem na
organizacao, é dado um enfoque especial na coordenagio e investigagdo de todos os acidentes e quase acidentes com
ferimentos pessoais, danos materiais, danos de propriedade, fogos e danos no ambiente, ocorridos ou provocados por
individuos com vinculo a empresa (colaboradores, prestadores de servicos, estagidrios, trabalhadores por conta propria,
outros) no local, no tempo de trabalho ou no itinerdrio, bem como aos acidentes ocorridos ou provocados por quaisquer
outros individuos desde que se verifiqguem nas instalagdes da empresa. Para melhorar monitorizar e controlar os riscos de
seguranca a que os trabalhadores da AdDP estdao expostos, a empresa elabora uma avaliacao de riscos de cada uma das
suas instalagdes.

A implementagdo desta estratégia sé sera possivel pelo desdobramento destes objetivos estratégicos em varias linhas de agao, que
irdo nortear a atividade das varias dreas funcionais da Aguas do Douro e Paiva, S.A.. Para aferir o cumprimento de cada um destes
objetivos, foram definidos indicadores de desempenho e metas a atingir. Durante o ano serd feito um acompanhamento da execugao
dos objetivos através da andlise dos indicadores e definidas medidas de agdo em caso de desvio.

2.3 Contratos de gestao, contratos-programa e contrato de prestagao de servigo publico

O Grupo AdP tem um Quadro Estratégico de Compromisso 2020-2022, extensivel a todas as empresas do Grupo, onde a Aguas
do Douro e Paiva, S.A. se inclui. Assim, para 2022, os gestores da Aguas do Douro e Paiva, SA. irio pautar a sua atuacio no respeito
pelas principais linhas de orientacdo transmitidas pelo acionista, designadamente para que numa ldgica de sustentabilidade econdmica,
social e ambiental.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. n3o tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestagao de servico publico, e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestagao de servico publico ou servico de interesse geral, devem
elaborar e apresentar ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade
propostas de contratualizacdo da prestacao desse servico, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis,
modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisao contratuais, exceto
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quando a relacdo juridica administrativa seja titulada por Contrato de Concessao e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias
atinentes a prestagao se servigo publico ou servigo de interesse geral.

Apesar de a Aguas do Douro e Paiva, S.A. ser uma empresa publica, ndo Ihe foi confiada qualquer prestacio de servico publico ou
servico de interesse geral e nao apresentou, ao titular da fungdo acionista e a0 membro do Governo responsével pelo respetivo
sector de atividade, qualquer proposta de contratualizagao da prestacdao desse servigo publico ou de interesse geral.

2.4

Instrumentos de Planeamento, Execucao e Controlo

Com vista a prossecugdo dos objetivos estratégicos definidos nos varios dominios da atividade da empresa, a Aguas do Douro e
Paiva, S.A. dispde de um conjunto de instrumentos de planeamento, execugao e controlo, dos quais se destacam, pela sua importancia
em termos econdmicos e financeiros, os seguintes:

1)

i)

Plano de Investimentos Anual ou Mapa de Empreitadas. Este Plano/Mapa € elaborado anualmente para um horizonte temporal
de trés anos e consiste numa previsdo de todos os investimentos que a empresa prevé realizar para esse periodo, tendo por
base fatores de sustentabilidade econémica, de manutencdo da qualidade da dgua, servicos prestados e de eficiéncia
organizacional, de acordo com o disposto no capitulo 3 do Anexo | do Contrato de Concessao da AdDP.

A realizagdo de cada um dos projetos de investimento € controlada rigorosamente, por meio do sistema SAP ERP, de tal modo
que ndo é possivel a assuncao de compromissos financeiros que nao estejam aprovados em sede de Plano de Investimentos e
cumprindo escrupulosamente a delegagao de competéncias em vigor na empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar ndo previsto no Plano carece de deliberagdao do Conselho de Administracdo,
independentemente do montante envolvido.

Todos os projetos de futuras empreitadas sdo enviados para parecer dos municipios diretamente envolvidos e, no caso de
projetos com valor superior a 500.000 euros, os mesmos sao enviados para aprovagao da Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR).

Todos os investimentos com valor superior a 50.000 euros ndo previstos no Contrato de Concessao carecem de aprovagao
prévia do Concedente.

Orgamento anual e controlo orgamental: anualmente € elaborado o or¢amento, de acordo com os principios contabilisticos
vigentes na empresa, com a participacdo ativa de todos os responsdveis, os quais ficam vinculados a justificacio dos desvios
supervenientes perante o Conselho de Administracao.

As aquisicdes de bens e servigos sdo controladas através de mecanismos de controlo interno, numa primeira fase pela
confirmacdo da sua or¢amentagao, sendo atribuida a sua cabimentagdo, e outros mecanismos de controlo interno incorporados
no sistema SAP ERP, em termos de autoriza¢des, que traduzem a delegacao de competéncias em vigor na empresa.
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3. Principios, pressupostos e linhas orientadoras

3.1 Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

O presente documento constitui a proposta de Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da Aguas do Douro e Paiva, SA. para o
exercicio de 2022. O PAO encontra-se suportado, com os devidos ajustes, no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF)
da empresa, integrando este a informagao relativa quer ao triénio em andlise (2022/2024), quer ao plano de negécios da empresa.
O EVEF constitui o Anexo lll ao Contrato de Concessdo da empresa.

3.2  Plano de reestruturacao

O Grupo AdP foi objeto, nos Ultimos anos, de um processo continuado de alteragdes estruturais e organizacionais que resuttou na
agregacao, em 2015, de |5 sistemas multimunicipais em apenas 3 sistemas - Centro Litoral, Norte de Portugal e Lisboa e Vale do
Tejo. Esta operagao de agregagdo representou uma profunda alteragdo na operagdo e nas estruturas das empresas e exigiu um
vastissimo conjunto de alteragdes.

Posteriormente, o Programa do XX| Governo Constitucional preconizou a reversio das agregacdes realizadas pelo anterior
Governo. Para isso, e partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considerou que a melhor solugdo passava pela
concretizagao de cisdes nos referidos sistemas multimunicipais e na criagio de novas entidades gestoras.

Assim, através do Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, é clarificada essa mesma intengao, referindo-se que a criagdo de
sistemas multimunicipais poderia ser efetuada mediante cisdo, tanto dos referidos sistemas muttimunicipais, como das entidades
gestoras resultantes das agregagoes.

Através do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, foi determinada a criagdo do sistema multimunicipal de abastecimento de
4gua do sul do Grande Porto e a constituicio da Aguas do Douro e Paiva, S.A, a qual ficou atribuida a concessio da construgio,
exploragio e gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, que consubstancia um servigo
publico a exercer em regime de exclusivo.

A existéncia de um plano de reestruturagao, iniciado em 2016, refletiu efeitos operacionais no ano 2017, diretamente aplicavel ao
universo e ambito do Grupo AdP, onde se inclui a Aguas do Douro e Paiva, S.A.

3.3 Pressupostos macroeconémicos

Os pressupostos indicados pela ERSAR em julho de 2021, bem como os pressupostos indicados pelo Grupo AdP e no Despacho n.°
682/2021 — SET, foram tidos em conta na elaboracgdo da presente proposta de PAO.

Quadro 2 - Pressupostos macroecondmicos

Pressupostos 2.02 I. 20.2% 202% 202‘1
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo
IHPC 0,7% 0,9% 1,0% 1,0%
Taxa das Obrigagdes do Tesouro a |0 anos 0,22% 0,26% 0,26% 0,26%
Spread apoios AdP SGPS médio e longo prazo 1,70% 1,70% 1,70% [,70%
Financiamento BEI Conforme contratado | Conforme contratado | Conforme contratado | Conforme contratado
Remuneragio Aplicagao Tesouraria relativa fundo reconstitui¢do capital social 6,25% 6,25% 6,25% 6,25%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de derrama 1,50% 1,50% 1,50% [,50%
Derrama Estadual > € |5M <=€75M 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Derrama Estadual > €7,5 M 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
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4. Atividade em 2022

4.1 Volume de Atividade e Volume de Negdcios

Nos quadros seguintes apresenta-se o volume de atividade real nos anos de 2019 e 2020 e o volume de negdcios previsto para o
perfodo 2022/2024.

O volume de negdcios da Aguas do Douro e Paiva, S.A. estimado para 2022 resulta da aplicagio da tarifa proposta de 0,3576 €/m?
ao volume de 4gua previsto faturar.

A previsao do volume a faturar em 2022 e nos anos seguintes foi efetuada tendo por base o histérico da evolu¢do do volume de
atividade e perspetivas de evolu¢ao dos consumos per capita, estimados de acordo com o conhecimento atual das redes em baixa
dos municipios clientes da AdDP. As previsdes agora apresentadas foram validadas pela ERSAR (Entidade Reguladora dos Sistemas
de Aguas e Residuos) por ocasiao da apreciagio do EVEF da Concessio.

Face ao exposto, a evolucdo projetada do volume de negécios segue regras préprias, ndo se aplicando, por isso, o racional do
Consumo Privado e/ou PIB para justificar a evolugdo agora projetada.

Quadro 3 - Volume de atividade da empresa

Vol de atividad 3 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ellumins vtz () Execugdo Execugdo | Estimativa | Previsao Previsao Previsao
Volume total de dgua faturada 102.353.065] 100.589.014( 100.723.049] 102.900.253| 103.000.000( 103.000.000
TOTAL 102.353.065| 100.589.014( 100.723.049( 102.900.253| 103.000.000| 103.000.000

O volume de atividade em 2020 foi afetado pela pandemia de COVID-19. A AdDP estimou o impacto da redugao da venda de dgua
em 1,87 milhdes de m®. Para 2021 estd previsto um impacto de cerca de -2,3 milhdes de m® de dgua vendidos.

Quadro 4 - Volume de negdcios da empresa

L . 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Volume de negécios (€) - . . L o L .
Execucdo Execucdo | Estimativa | Previsio Previsao Previsdo
Vendas 37297457 36574.166| 35696249 36.797.127| 37.203.600| 37.574.400
TOTAL 37.297457| 36.574.166( 35.696.249( 36.797.127| 37.203.600| 37.574.400

Com base nas regras tarifrias em vigor, explanadas no Contrato de Concessio e na Lei de Bases do setor, o tarifirio da Aguas do
Douro e Paiva, SA. é estruturado com base em custos aceites, que pretendem cobrir os custos de exploragao e fiscais, as
amortizacdes do investimento e a remuneragao de divida e dos capitais proprios (estes Uttimos a taxa das OT a 10 anos + 3%).

O tarifario da Aguas do Douro e Paiva, S.A. foi definido no Contrato de Concessio para o primeiro quinquénio (a precos constantes).
Atualmente, encontra-se em curso a revisao do EVEF para o quinguénio 2022-2026, pelo que a tarifa proposta para 2022 resulta
da atualizagdo da tarifa de 2021 de acordo com o IPHC pressuposto para 2022. Aguarda-se a aprovagio da tarifa pelo Concedente.

Quadro 5 — Tarifas a aplicar pela empresa (precos correntes)

Tarifa (€/m? 2019 2020 2021 2022 2023 2024
et {2 Execugdo Execugdo | Estimativa | Previsao Previsao Previsao
Tarifa (pregos correntes) 0,3644 0,3636 0,3544 03576 03612 03648
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5. Plano de Investimentos/Financiamento Anual e
Plurianual e respetivo orcamento

5.1 Investimento

O plano de investimentos anual detalhado da Aguas do Douro e Paiva, S.A. representa um montante global de 12,1 milhdes de euros
para o ano 2022, conforme quadro seguinte. Para o préximo triénio (2022/2024) estd planeada a execucdo dos investimentos
previstos na Concessao, bem como alguns investimentos decorrentes dos vetores estratégicos definidos em 2020 pelo Grupo AdP.

O Grupo AdP definiu como vetores estratégicos de investimentos para os proximos trés anos: a) digitalizagao; b) economia circular;
¢) neutralidade energética. Estas linhas promovem a resiliéncia e eficiéncia dos sistemas de abastecimento e de tratamento de dguas
residuais, assim como a redugao do seu impacto em termos ambientais.

Considerando o papel destes projetos na estratégia do Grupo, os mesmos s3ao excluidos para efeitos de cédlculo de endividamento,
tal como os investimentos materialmente relevantes. Nao obstante serem concretizados por cada empresa do Grupo, unidades do
Grupo AdP com capacidade de efetivar investimentos, os montantes globais sao significativos, ndo fazendo sentido outra
caracterizacao.

A transposicio deste plano do Grupo para a esfera da Aguas do Douro e Paiva, S.A. traduz-se na implementacio e remodelacio
dos sistemas de gestdao energética e de telegestdo, entre outros, projetos que serdao oportunamente submetidos a aprovagao por
parte do Concedente, quer em termos fisicos, quer em termos de comparticipagao do financiamento, nos termos do contrato de
concessdo. O conjunto destes projetos estd identificado com o cddigo PRR no quadro 10, uma vez que se encontram abrangidos
pelo Programa de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

Quadro 6 — Plano de investimentos da empresa

Investimento fisico (pregos correntes) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Unid. Euros Execugdao | Execugdo | Estimativa | Previsio Previsdo Previsdo
Estudos e projetos 98.152 130359 325700 630.601 364938 165.750
Terrenos 62911 1971 33927 410.000 460.000 43.381
FiscalizagSes 81.990 70.653 95220 179.156 280.850 281.905
Empreitadas + Inv. Substituicdo 2749007 2541882 4327508 8.848400( 11.014500] 11.261.500
Outros investimentos (inclui cap. Encargos) 962.351 875.185] 2254074 2080.105| 2503454] 2.847359
TOTAL 3.954.411| 3.620.050| 7.036.428| 12.148.261| 14.623.742| 14.599.896

Os investimentos a realizar pela Aguas do Douro e Paiva, S.A. s3o os previstos no Contrato de Concessao e no estudo de viabilidade
econdmico e financeiro (EVEF) anexo ao mesmo. A sele¢do e calendarizagdao/priorizagao dos investimentos consta do apéndice |l
do Projeto Global que constitui o Anexo | ao Contrato de Concessdo. Anualmente, é feita uma revisdo do planeamento dos
investimentos de acordo com a realizacdo efetiva do ano anterior e com as melhores estimativas existentes a data da sua elaboracao.
No caso dos investimentos de substitui¢ao, o planeamento € feito tendo em conta a urgéncia dos mesmos e o grau de risco inerente
a sua N3o execucao.

A elaboragdo futura dos projetos de execugao poderd determinar valores de investimento diferentes desta estimativa. Globalmente,
o investimento a realizar durante o perfodo da Concessao serd o que estd previsto no Contrato de Concessao e respetivo EVEF.

Todos os projetos de investimento sao enviados para parecer dos municipios diretamente envolvidos e, no caso de projetos com
valor superior a 500.000 euros, os mesmos sao enviados para aprovagao da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos
(ERSAR).

Dos investimentos que tém realiza¢do, total ou parcial, no exercicio de 2022, destacam-se:

— Reabilitacdo da Cobertura do CoCoDAFF na ETA de Lever

—  Abastecimento de Agua ao Municipio de Baido - Zona Nascente

—  Nova Origem de abastecimento a Baiao

— Reabilitagdo do Reservatdrio de Jovim

— Reabilitagdo da ETA de Castelo de Paiva

— Fornecimento e instalagao dos equipamentos solar fotovoltaico AdDP

_]®

Fase
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No quadro seguinte apresenta-se a selegao de investimentos plurianuais especificos elaborada para acompanhamento da UTAM ao
longo do ano 2022, tendo em conta os critérios: maior realizagdo financeira em 2022 e maior urgéncia.

Quadro 7 — Plano de investimentos PAO 2022 — Lista das empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2022

SELEGAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da sele¢do, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de
trabalhos de topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragéo do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio,

aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudi i da obra e sua fi
No entanto, por uma questédo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, dat: és ou ratios) pi nesta ficha ref i a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do
investimento. Considera-se que 0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (inclui forneci oe de equi| 0s) é de longe o processo individual mais

relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que nao sao apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

LEGENDA: XXXXX introdugdo de dado

Nome da empresa
|Aguas do Douro e Paiva
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Informagdo com vista a seleg¢do dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento

Valor total Execugdo Tipo de investimento
previsto para a | prevista para| Més de N Reaonagao/Re
inici Més de Obra nova d Total
i obra 0ano 2022 | inicio real N mode-
N Empreitada conclusdo o o febcsie s
ou )
. previsto
(milhares de euros) previsto (%)

Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2021, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento

AAD56 ET - Fornecimento e Instalacao de equipamento solar
1 ' 8 S y 3.000 100 mai/22 | dez/24 100% 100%

fotavaltaico

2 |AA022 E1 - Nova captagdo de abastecimento a Baido 2.100 2.000 nov/21 nov/22 100% 100%
3 |AA024 E2 - Reabilitagdo do Reservatdrio de Jovim 2.000 500 ago/22 dez/23 100% 100%
’ AARDTS ET - Abastecimento de Agua ao Municipio de Baiao - Zona 1.500 750 mai/22 abr/23 T00% 100%
Nascente
5 |AA029 E4 - Substitui¢do de equipamentos na EE de Lever Jusante 640 160 set/22 dez/22 100% 100%
6 |AAO58 E1 - Abastecimento de dgua a Fajoes 600 300 set/22 abr/23 100% 100%
7 :?f:riln-ririabﬂﬁacao da ETA de Castelo de Paiva + tanque de 510 250 set/22 mar/23 100% 100%
3 :f:):)iim - Aquisicao de grupo eletrobomba para a captagao da Ponte da 500 500 abr/22 out/22 o0 100%
9 |AA020 E1 - Reabilitagdo da Cobertura do CoCoDAFF 500 500 mar/22 dez/22 100% 100%
10 ARD4S ET - Otimizagao do funcionamento de estagoes elevatorias do 266 266 jan/22 ag0/22 005 100%

istema da AdDP

Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2021, por ordem decrescente dessa execugdo, de acordo com o planeamento

1 |AA022 E1 - Nova captagdo de abastecimento a Baido 2.100 2.000 nov/21 nov/22 100% 100%

AAODTS ET - Abastecimento de Agua ao Municipio de Baido - Zona K
1.500 750 mai/22 abr/23 100% 100%

Nascente

3 |AA024 E2 - Reabilitagdo do Reservatdrio de Jovim 2.000 500 ago/22 dez/23 100% 100%
AADQ9 E4 - Aquisicao de grupo eletrobomba para a captacao da Ponte da

4 |pateia 500 500 abr/22 out/22 100% 100%

5 |AA020 E1 - Reabilitagdo da Cobertura do CoCoDAFF 500 500 mar/22 dez/22 100% 100%

6 |AAO58 E1 - Abastecimento de dgua a Fajoes 600 300 set/22 abr/23 100% 100%
AAD4S ET - Otimizacao do funcionamento de estacGes elevatorias do R R R R

7 rvreee o Ty 266 266 jan/22 jan/22 jan/22 jan/22 100%
AOD41 ET - Reabilitacdo da ETA de Castelo de Paiva + tanque de

8 . 510 250 set/22 mar/23 100% 100%
escarrdneia

9 |AA020 E1 - Reabilitagao da Cobertura do CoCoDAFF 500 100 mar/22 dez/22 100% 100%

10 |AA056 E1 - Fornecimento e Instalagdo de equipamento solar / fotovoltaico 3.000 100 mai/22 dez/24 100% 100%

Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar

1 [AA022 E1 - Nova captagdo de abastecimento a Baido 2.100 2.000 nov/21 nov/22 100% 100%

5 ARDTS ET - Abastecimento de Agua ao Municipio de Baiao - Zona 1.500 750 mai/22 abr/23 100% 100%

3 |AAO58 E1 - Abastecimento de dgua a Fajoes 600 300 set/22 abr/23 100% 100%

4 AADA5 Ei = :):mnzacao do funcionamento de estacGes elevatorias do 266 266 jan/22 ago/22 100% 100%

5 |AA024 E2 - Reabilitagdo do Reservatdrio de Jovim 2.000 500 ago/22 dez/23 100% 100%

As cinco empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.

Fundamentagdo para a seleg¢do de investimentos proposta pela empresa
Empreitadas previstas no Contrato de Concessdo, otimizagdo dos custos de energia, redugdo de perdas, solicitagdes dos Municipios

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengao
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No quadro que se segue apresenta-se o cronograma do investimento previsto para 2022.

Quadro 8 — Plano de investimentos PAO 2022 — Resumo de Investimentos

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA
LEGENDA: - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva
Denominacio completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusio do processo de elaboragio do planeamento; por definiao, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Més de referéncia

Més a que a ficha se reporta

P 0 versus r
(milhares de euros) jan/22 fev/22  mar/22  abr/22 mai/22  jun/22 jul/22 ago/22  set/22  out/22  nov/22  dez/22
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos]| __ 12.148| [ Valoresmensais|] 582 | 606 | 585 | 85 | 1.006 | 1427 | 814 | 1170 | 1128 | 139 | 1.091 | 1517 |
Total dos valores da realizagdo dos investimentos até a datal | | Valores mensais| | | | | | | | |

|

| |
1774 2599 3605 5032 seas| 7016  8144]  o9s40] 10631] 12149

| |

| |

Taxa de execugdo acumulada| | | | | | | |
Estdo em causa valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrario do que sucede com as fichas de investimento para os investimentos selecionados, em que os valores se referem exclusiva/ 4 componente "empreitada”.

| Valores mensais do planeamento acumulados| 582| 1,188|
| Valores mensais da realizagdo acumulados| | |

Notas sobre a ¢do dos investi por comparagdo com o o

Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investimentos da empresa e motivos das diferengas face ao planeamento

Em anexo (Anexo ) a este relatdrio apresentam-se as fichas descritivas dos investimentos plurianuais que terdo acompanhamento
da UTAM ao longo do ano, conforme selecao constante do quadro 7.

Relativamente a selegao de investimentos plurianuais especificos feita para acompanhamento da UTAM ao longo do ano 2022,
apresentam-se, nos quadros seguintes, os valores previsionais de investimento e financiamento.
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Quadro 9 — Valores previsionais de investimento (milhares de euros)

. . ; Realizagao
| ~ Ano de Valor realizado Realizacdo Realizagio no triénio apos Valor global
Cédigo Descrigdo do investimento . acumulado X
inicio em 2021 previsto
(2017 a 2020)
2022 2023 2024 2024
| AA008 ElNova reserva em Lever Sul 2018 2228 2.228
2 AA00! EI Novo Grupo ETA Lever 2018 341 341
3 AA009 El Construcio de entrada de dgua na Captagio de Ponte da Bateira 2018 179 179
4 EGA-AA0082 - Empreitada Execucio da Ligagdo a S. Gens, Raiva e Lomba 2017 401 401
5 EGA-EB0038 - Infraest. abastecimento dgua e saneamento - Margem esquerda - Fase 2 2017 1.130 1.130
6 AAO012 El Reforgo da capacidade de elevagio para Arouca 2018 58 58
7 AA002 El Alimentagdo em média tensdo da captagdo do Ovil 2023 65 65
8 AA006 E| Reabilitagio dos WC’S e Arquivo de Lever Montante 2018 10 10
9 AAO018 El Reforgo dos Pilares do Reservatério da dgua de lavagem - Lever 2018 53 60 113
10 |AAOI9 El Novo Ponto de Entrega de Sobreira - Lousada 2019 69 69
Il |AA005 EI Sala técnica (data center) na ETA de Lever 2017 148 148
12 |AAOI7 EI Travessia do Arda 2017 229 229
13 |AA020 EI Reabilitagao da Cobertura do CoCoDAFF 2022 500 500
14 |PROC 40 Reparagio da Conduta Cabanas - Venda Nova 2018 79 79
15 |AA029 El Reab. Captagio Lever Jusante - Trab Prelim 2018 69 69
16 |AAO0I4 El Nova Adutora Ramalde - Pedrougos - Reabilitagdo Fase | (Trogos 6A/6B) 2019 835 48 883
17 |AAOIS5 EI Abastecimento de Agua ao Municipio de Baido - Zona Nascente 2022 750 750 1.500
18 |AAOI6 ElBeneficiagio da captagdo da ETA do Ferreira 2021 25 130 155
19 |AAOI| ElReforgo da capacidade da EE Cova da Lixa - 0
20 |AAO007 El Empreitada de adaptagido dos escritdtios da sede 2017 22 22
21 |AA030 DI Novos Pontos de Entrega de Lousada. Material Trogo antecipado 2019 16 16
22 |AAO030 El Novos Pontos de Entrega em Lousada 2020 6l 917 978
23  |AAO031 El Reforco estrutural do edificio da ETA do Ferro - Pilar 2020 35 35
24 |AAO025 El Reabilitagio da ETA do Ferro 2020 12 419 431
25 |AAO024 E2 Reabilitacao do Reservatoriio de Jovim 2022 500 1.500 2.000
26 |AA024 E4 - Reabilitagio RR Milheiros Poiares e S Vicente Louredo - | e 2 fase 2020 10 100 1o
27 |AAO034 E| Beneficiagdo da eficiéncia e fiabilidade da EE de Lever Jusante - 0
28 |AA024 E5-Reabilitagio e Ampliagdo de Souto Redondo (Arouca)/Laboratério/outros 2025 400 400
29 |AA044 EI Plano de Acgoes GAE - 120 220 200 200 200 940
30 |AAO038 Imp da cobertura da EE de Lever 2019 5 5
31 AAO042 E| Sistema de ozonizacio da ETA de Lever 2020 32 604 636
32 |Desenvolvimento de um sistema de gestio de eficiéncia energética - 0
33 |AA046 DI Dragagem albufeira de Lever com reposi¢io dos sedimentos a jusante 2022 400 400
34 |AA047 Vitrificagio das EE --- 0
35 |AAO023 EI - Substituigdo adutora CG Souto Redondo (Arouca)-Tropego trogo PEAD - 0
36 |AA048 Servigo de limpeza subaquatica drenos da captagdo Lever Jusante - EXP 2019 28 28
37 |AAO02I EI Substituigio da Adutora Rans - Quinta do Tapado 2023 540 630 1.170
38 |AAO008 E2 Mina 2020 43 43
39 |AAO008 E3 Pinturas do Reservatério de Seixo Alvo - 0
40 [AA008 E4 Substituido de vélvulas em Seixo Alvo 2024 90 90
41 A009 E2 Reabilitagao Agude e execugdo muro suporte e caminho de acesso 2021 340 340
42 |AA009 E3 Intervengdes diversas na captagio da Bateira 2023 200 200 200 600
43 |AAOI4 EI.2 Reabilitagio das caixas ao P39 e P45 2020 26 2 28
44 |AAOI4 E2 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reabilitagio Fase 2 2020 12 834 946
45 |AAO0I14 E3 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reabilitagdo Fase 3 2023 830 830 1.660
46 |AAO014 E4 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reabilitagio Fase 4 2024 425 425 850
47 |AA022 El- Nova captagao de abastecimento a Baido 2021 100 2.000 2.100
48 |AA023 E2 Reab cxs visita Conduta Lever Jovim Ramalde Nova Sintra 2023 233 233 465
49 |AA023 E3 Substituicao da conduta Mozelos-Vergada 2025 1.200 1.200
50 |AAO063 El Substituicao da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira 2022 100 400 500
51 |AA024 E3 Reabilitagio do Reservatério de Lagoa 2024 400 400
52 |AA024 E6 Reabilitagio do RR Pousada 2025 30 30
53 |AAO024 E7 - Revestimentos em Reservatorios 2025 250 250
54 |AAO029 E2 Reab. Captagio Lever Montante 2023 440 440
55 |AAO032 ElReforco/melhoria de taludes 2022 75 75
56 |AAO040 EIl Obras sistema de climatizagio e renovagio de ar na sede da AdDP 2021 130 130
57 |AAO04I EI Reabilitagio da ETA de Castelo de Paiva e tanque de escorréncias 2022 250 260 510
58 |AAO04I| E2 Reabilitacio da ETA de Castelo de Paiva - Automacgio 2022 250 250 500
59 |AAO052 El Reabilitagio do Pré-Tratamento de Lever 2020 0
60 |AAO53 El Reabilitagio da Impermeabilizagio etapa desidratacio - ETA de Lever 2020 7 7
61 |A056 El Forrnecimento e instalagao dos equipamentos solar fotovoltaico AdDP 2022 1.000 1.000 1.000 3.000
62 |AA059 EI Beneficiagio dos grupos de bombagem 2022 30 50 80
63 |AA060 EI Final ETA de Lever - portico e equipamento 2025 60 60
64 |AA061 El Executar acessos adequados as instalages 2025 30 30
65 |AA062 El Impermeabilizagio de coberturas 2024 50 50
66 |AAO00I E2 Substituigdo das bombas da captagio da ETA de Lever 2024 150 150 300
67 |AAO00I E3 Fornecimento e colocagdo de ponte-rolante na EE Final da ETA de Lever 2022 150 150
68 |AAO00!| E4 Substituigdo dos compressores da ETA de Lever 2025 200 200
69 |AAO00!| E5 Substituigdo do sistema comando bombas lamas centrifugas ETA de Lever 2024 250 250
70 |AAOOI E6 Fornecimento sistema retengdo antracite no sistema lamas ETA de Lever 2025 500 500
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Aguas do Douro e Paiva, SA.

Quadro 9 (cont.) — Valores previsionais de investimento (milhares de euros)

Valores previsionais de investimento (euros)

. ~ ; Realizagao
| ~ Ano de Valor realizado Realizacdo Realizagio no triénio apos Valor global
Cédigo Descrigdo do investimento e acumulado X
inicio em 2021 previsto
(2017 a 2020)
2022 2023 2024 2024
71 |AA009 E4 Aquisicio de grupo eletrobomba para a captagio da Ponte da Bateira 2022 500 500
72 |AAO14 E2.3 Nova Localizagio pogo de ataque / sliplinning 2021 75 25 100
73 |AAOI4 ES5 Instalagdo de conduta de aspiragdo na EE de Ramalde 2025 75 75
74 |AA02I E2 Reforgo da Adutora Quinta do Tapado - Duas Igrejas 2024 500 500 1.000
75 |AA022 E2 Reforgo da Capacidade da ETA de Pousada 2023 415 415
76 |AA023 E4 Duplicagio da Adutora Lagoa - Seixo Alvo e ampliagdo da EE de Lagoa 2023 500 1.000 1.500
77 |AA023 E5 Adutora Ruival / Paredes - Alternativa PE de Céte 2022 75 75
78 |AAO023 E6 Adutora PE de Arada - PE do Carregal 2024 400 400 800
79 |AA024 E8 Reabilitagio e Ampliagdo do Reservatério Souto Redondo (Feira) 2023 400 400
80 |AA029 E4 Substituicio de equipamentos na EE de Lever Jusante 2021 130 160 350 640
81 |AA040 E2 Trabalhos Complementares das obras do sistema de climatizagio sede 2021 10 10
82 |AAO04I E3 Substituicio da centrifuga e Prensa de lamas na ETA de Castelo de Paiva 2024 200 200
83 |AAO045 El Otimizagdo do funcionamento de estagdes elevatdrias sistema AdDP 2022 266 266
84 |AA049 El Instalagdo de aerogeradores - Projeto Edlico 2023 500 1.500 2.000 4.000
85 |AAO052 E2 Reabilitagio dos filtros do pré - tratamento 2023 500 500
86 |AAO056 E2 Fornecimento e instalagdo equipamentos solar fotovoltaico - 2°* Fase 2024 250 250 500
87 |AAO056 E3 Fornecimento e instalagdo dos equipamentos solar fotovoltaico - 3* Fase 2024 500 2.000 2.500
88 |AAO058 EI Abastecimento de agua a Fajoes 2022 300 300 600
89 |AA063 E2 Beneficiagdes de dois trogos no Vale do Sousa-- Substituicdo de 2 trogos 2023 125 125
90 |AA063 E3 Conduta EE Milheirds Poiares, Escariz, S.) de Ver e SV Louredo - Beneficiagées| 2025 450 450
91 |AA064 El Reabilitagdes diversas na ETA de Lever (cc) 2023 100 100 200
92 [Instalagdo ar condicionado sala quadros elétricos na EE da Lixa e EE de Santa Eulalia 2024 40 40 80
93 [Software gestio energia e substituicio de analisadores 2022 37 37 12 86
94  [Fornecimento de vélvula de regulagio de caudal na adutora Lagoa - Jovim 2024 50 50
95  [Substituicdo de bombas na EE de Jovim 2025 250 250
96 |Fornecimento valvulas seccionamento e valvulas retencio EE Final ETA Lever 2024 175 175 350
97  |Fornecimento de motores 900 kW e 1800 kW na EE Final da ETA de Lever 2025 375 375
98 [Instalagdo de variadores de velocidade dos grupos 7 e 8 na EE de Lever Montante 2025 150 150
99  [Foz do Sousa - Empreitadas 2024 537 4.110 4.647
DIG [Modernizagio Redes de Telecomunicagdes - Industriais 2022 90 90 90 180 450
DIG [Modernizagdo Equipamentos Comunicagdes Infraestruturas - Industriais 2022 70 70 70 130 340
DIG |Sistemas de CCTV 2022 55 55 55 110 275
DIG [Alteragdo da sala de comando ETA de Lever 2022 75 75 150
DIG [Novas inst com sistema de telegestio e telemetria para controlo remoto 2024 25 50 75
DIG |Novos caudalimetros de faturagio, controlo de perdas e efic energética 2022 30 70 300 700 1.100
DIG |Analisadores de energia 2022 100 100
100 [Investimentos de substitui¢do (varias adjudicages) 2017 1.925 574 710 900 1.000 2.000 7.109
101 |Estudos e projetos (varias adjudicagdes) 2017 580 326 631 365 166 207 2273
102 |Terrenos 2017 299 34 410 460 43 25 1.271
103 [Fiscalizag6es (varias adjudicagGes) 2017 210 95 179 281 282 398 1.445
104 |Assessorias/outros investimentos 2017 3.166 1.021 1.002 945 774 709 7618
DIG |Equipamentos de suporte a operagio de Sistemas Industriais 2022 75 250 250 500 1.075
DIG [Sistemas de Telegestio 2022 40 50 50 60 200
DIG [Mobilidade e Teletrabalho 2022 25 50 50 70 195
DIG |Sistemas de CCTV 2022 55 55 55 55 220
DIG [Aquisicio de Material Informatico 2022 5 5 5 10 25
DIG |Aquisicio de Material Informatico 2022 30 30 30 60 150
DIG [Ciberseguranca, continuidade do negécio e protecgio de dados 2022 30 35 35 55 155
DIG [Ciberseguranca, continuidade do negécio e protecgio de dados 2022 125 190 165 330 810
DIG [Desenvolvimento de Aplicagdes e Licengas de Software 2022 125 140 150 279 694
DIG [Desenvolvimento de Aplicagdes e Licengas de Software 2022 263 263 268 521 1.315
DIG [Implementagio de sistemas de Gestio e Analitica de Caudais 2022 35 50 50 100 235
DIG |Gestio de Informagio - Sistemas de Inteligéncia de Negocio (BI) 2023 50 75 75 200
DIG [Gestio Informagio-Integragio Sistemas-Datawarehouse informagio, IA analise informagio| 2022 20 40 40 60 160
DIG [Renovagio tecnologia sistema de telegestido e telemetria em Instalagdes da AdDP 2023 350 350 350 1.050
DIG [Sistema de gestio de eficiéncia energética 2024 500 500 1.000
Patriménio 2021 1.233 250 1.483
TOTAL 12.418 7.036 12.148 14.624 14.600 22.304 83.129

No quadro seguinte apresenta-se o detalhe dos investimentos previstos e respetivas fontes de financiamento. Com o nivel de
investimento previsto até final de 2024, o fluxo de caixa das atividades operacionais € suficiente para o pagamento de todo o
investimento a realizar, pelo que nao haverd necessidade de recorrer a endividamento.
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Aguas do Douro e Paiva, SA.

Quadro 10 — Investimento e financiamento previsional (milhares de euros)

Investimento e financiamento previsional

Valor

Previsto no EVEF aprovado

. - . . Realizacio Fontes de financiamento Investimento
Cédigo Descricdo do investimento global Fundos Comunit. Auto-  |Endivid Rell 0] . |Senio: diligéncias
previsto 2022 Programa (%) financiam. o (%) sim/nio simindo para aprovagio?

| AA008 ElNova reserva em Lever Sul 2.228 0 100%| nio sim

2 AA00! El Novo Grupo ETA Lever 341 0 100%| nao sim

3 AA009 ElConstrugdo de entrada de agua na Captagio de Ponte da Bateira 179 0 100%, nio sim

4 EGA-AA0082 - Empreitada Execugio da Ligagio a S. Gens, Raiva e Lomba 401 0 100% nido sim

5 EGA-EB0038 - Infraest. abastecimento dgua e saneamento - Margem esquerda - Fase 2 1.130 0 POSEUR 56% 44%, nio sim

6 AA012 El Reforgo da capacidade de elevagio para Arouca 58 0 100% nio sim

7  |AA002 El Alimentagdo em média tensio da captagio do Ovil 65 0 100%, niao sim

8  |AAO006 El Reabilitagio dos WC'S e Arquivo de Lever Montante 10 0 100% nio sim

9 AA018 EI Reforco dos Pilares do Reservatério da dgua de lavagem - Lever 13 0 100% nido sim

10 |AAOI19 El Novo Ponto de Entrega de Sobreira - Lousada 69 0 100% nio nio Aprovado Concedente
Il |AAOOS El Sala técnica (data center) na ETA de Lever 148 0 100%| nao niao Aprovado Concedente
12 [AA0I7 EI Travessia do Arda 229 0 100%, nio nio Aprovado Concedonte
13 |AA020 EI Reabilitacao da Cobertura do CoCoDAFF 500 500 44%)| nio sim

14 |PROC 40 Reparagio da Conduta Cabanas - Venda Nova 79 0 100% nio sim

15 |[AA029 EI Reab. Captagio Lever Jusante - Trab Prelim 69 0 100%, nio sim

16 |AAOI4 El Nova Adutora Ramalde - Pedrougos - Reabilitagio Fase | (Trogos 6A/6B) 883 0 100% nio sim

17 |AAOIS5 EI Abastecimento de Agua ao Municipio de Baido - Zona Nascente 1.500 750 100% nio sim

18 |AAOQ16 ElBeneficiagio da captagio da ETA do Ferreira 155 130 100% nio sim

19 |AAOII ElReforgo da capacidade da EE Cova da Lixa 0 0 100% nido sim

20 |AA007 El Empreitada de adaptagdo dos escritotios da sede 22 0 100%| niao sim

21 |AA030 DI Novos Pontos de Entrega de Lousada. Material Trogo antecipado 16 0 100%| nao niao Aprovado Concedente
22 |AA030 El Novos Pontos de Entrega em Lousada 978 0 100% nido nio Aprovado Concedente
23 [AAO03I EIl Reforgo estrutural do edificio da ETA do Ferro - Pilar 35 0 100% nio nio NA < 50

24 [AA025 El Reabilitagio da ETA do Ferro 431 0 100% nio nio Aprovado Concedente
25 AA024 E2 Reabilitagao do Reservatoriio de Jovim 2.000 500 100% nio sim revisao EVEF

26 |AA024 E4 - Reabilitagio RR Milheiros Poiares e S Vicente Louredo - | e 2 fase 1o 0 100% nio sim revisio EVEF

27 |AA034 El Beneficiagdo da eficiéncia e fiabilidade da EE de Lever Jusante 0 0 100% nido sim revisio EVEF

28 [AA024 E5-Reabilitagio e Ampliagdo de Souto Redondo (Arouca)/Laboratério/outros 400 0 100% nido sim revisio EVEF

29 |AA044 El Plano de Acgoes GAE 940 220 100%, nio sim

30 |AAO038 Imp da cobertura da EE de Lever 5 0 100%| nao sim

31 |AA042 EI Sistema de ozonizagdo da ETA de Lever 636 0 100%| nio nio Aprovado Concedente
32 |Desenvolvimento de um sistema de gestio de eficiéncia energética 0 0 100% nio nao Aprovado Concedente
33 |AA046 DI Dragagem albufeira de Lever com reposicao dos sedimentos a jusante 400 400 100% nio nao PRR

34 |AA047 Vitrificagdo das EE 0 0 100% nio sim Inv. Substitui¢do

35 |AAO023 EI - Substituigdo adutora CG Souto Redondo (Arouca)-Tropego trogo PEAD 0 0 100% nio sim Inv. Substitui¢do

36 |AA048 Servico de limpeza subaquitica drenos da captagio Lever Jusante - EXP 28 0 100%| nao sim Inv. Substituicdo

37 [AA02I EI Substituigdo da Adutora Rans - Quinta do Tapado 1.170 0 100% nio nio Aprovado Concedente
38 [AA008 E2 Mina 43 0 100%, nio nio NA < 50

39 |AAO008 E3 Pinturas do Reservatério de Seixo Alvo 0 0 100%| nio nio NA < 50

40 [AAO008 E4 Substituicio de valvulas em Seixo Alvo 90 0 100% nio sim Inv. Substitui¢do

41 A009 E2 Reabilitagao Agude e execugio muro suporte e caminho de acesso 340 0 100% nio nao Aprovado Concedente
42 |AA009 E3 Intervenges diversas na captagio da Bateira 600 0 100%, nio nio revisio EVEF

43 [AAOI4 EI1.2 Reabilitagio das caixas ao P39 e P45 28 0 100% nio sim

44 |AAOI14 E2 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reabilitagio Fase 2 946 0 100% nio sim

45 AAO0 14 E3 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reabilitagdo Fase 3 1.660 0 100% nio sim

46 |[AAO0I14 E4 Nova Adutora Ramalde - Pedroucos. Reabilitagido Fase 4 850 0 100% nio sim

47 |AA022 El- Nova captagao de abastecimento a Baido 2.100 2.000 POSEUR 45% 55% niao nio Aprovado Concedente
48 |AA023 E2 Reab cxs visita Conduta Lever Jovim Ramalde Nova Sintra 465 0 100% nido nio revisio EVEF

49 |AA023 E3 Substituicao da conduta Mozelos-Vergada 1.200 0 100% nio nio revisio EVEF

50 |AA063 El Substituicao da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira 500 100 100%, nio nio revisio EVEF

51 |AA024 E3 Reabilitagio do Reservatério de Lagoa 400 0 100%, nio nio revisio EVEF

52 [AA024 E6 Reabilitagio do RR Pousada 30 0 100% nio nio revisio EVEF

53 |AA024 E7 - Revestimentos em Reservatorios 250 0 100%| nio nio revisio EVEF

54 |AA029 E2 Reab. Captagio Lever Montante 440 0 100% nido nio revisio EVEF

55 |AA032 ElReforgo/melhoria de taludes 75 75 100%, nio nio revisio EVEF

56 [AA040 EI Obras sistema de climatizagao e renovagio de ar na sede da AdDP 130 0 100% nio sim Inv. Substituicdo

57 |AAO04I El Reabilitagio da ETA de Castelo de Paiva e tanque de escorréncias 510 250 100% nio nio revisio EVEF

58 |[AAO04I E2 Reabilitagio da ETA de Castelo de Paiva - Automacgio 500 250 100% nio nio PRR

59 AAO052 E| Reabilitagio do Pré-Tratamento de Lever 0 0 100% nio nio NA<50

60 |AAO53 El Reabilitagio da Impermeabilizagdo etapa desidratagio - ETA de Lever 7 0 100%, nio nio NA<50

61 |A056 El Forrnecimento e instalagao dos equipamentos solar fotovoltaico AdDP 3.000 1.000 100% sim nio PRR

62 |AAO059 El Beneficiagio dos grupos de bombagem 80 30 100% nido nio revisio EVEF

63 |AA060 EI Final ETA de Lever - portico e equipamento 60 0 100% nido nio revisio EVEF

64 |AA06I El Executar acessos adequados as instalagSes 30 0 100% nio niao NA<50

65 AA062 El Impermeabilizagio de coberturas 50 0 100% nio nio NA<50

66 |AAO00I E2 Substituigio das bombas da captagio da ETA de Lever 300 0 100% nio sim revisio EVEF

67 |AAO00I E3 Fornecimento e colocagio de ponte-rolante na EE Final da ETA de Lever 150 150 100% nido sim revisio EVEF

68 |AAO00I E4 Substituigio dos compressores da ETA de Lever 200 0 100% nio sim revisao EVEF

69 AA001 ES5 Substituicio do sistema comando bombas lamas centrifugas ETA de Lever 250 0 100% nio sim revisao EVEF

70 [AAO0OI E6 Fornecimento sistema retengio antracite no sistema lamas ETA de Lever 500 0 100% nio sim revisio EVEF
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Aguas do Douro e Paiva, SA.

Quadro 10 (cont.) — Investimento e financiamento previsional (milhares de euros)

Investimento e financiamento previsional

Valor

Previsto no EVEF aprovado

Realizacio Fontes de financiamento Investimento
Codigo Descrigdo do investimento global Fundos Comunit. Auto- Endividament| Relevante (" L Se nio: diligéncias
previsto 2022 Programa (%) financiam. o (%) sim/ndo sim/nao para aprovagio?

71 |AA009 E4 Aquisicdo de grupo eletrobomba para a captagio da Ponte da Bateira 500 500 100% nio sim PRR

72 |AA0I4 E2.3 Nova Localizagio pogo de ataque / sliplinning 100 25 100%, nio sim revisio EVEF
73 |AA0I4 ES5 Instalagio de conduta de aspiragio na EE de Ramalde 75 0 100%, nio sim PRR

74 |AA021 E2 Reforgo da Adutora Quinta do Tapado - Duas Igrejas 1.000 0 100%, nio sim revisio EVEF
75 |AA022 E2 Reforco da Capacidade da ETA de Pousada 415 0 100% nio sim revisio EVEF
76 |AA023 E4 Duplicagio da Adutora Lagoa - Seixo Alvo e ampliagio da EE de Lagoa 1.500 0 100% nio sim PRR

77 |AA023 E5 Adutora Ruival / Paredes - Alternativa PE de Céte 75 75 100%, nio sim revisio EVEF
78 |AA023 E6 Adutora PE de Arada - PE do Carregal 800 0 100% nio sim revisio EVEF
79 |AA024 E8 Reabilitagio e Ampliagio do Reservatério Souto Redondo (Feira) 400 0 100% nio sim revisio EVEF
80 [AA029 E4 Substituicio de equipamentos na EE de Lever Jusante 640 160 100% nio sim revisio EVEF
81 |AA040 E2 Trabalhos Complementares das obras do sistema de climatizagio sede 10 0 100% nio sim NA<50

82 |AA04I E3 Substituicio da centrifuga e Prensa de lamas na ETA de Castelo de Paiva 200 0 100%, nio sim revisio EVEF
83 AA045 El Otimizagao do funcionamento de estagdes elevatorias sistema AdDP 266 266 100% niao sim PRR

84 |AA049 EI Instalagio de aerogeradores - Projeto Edlico 4.000 0 100%, nio sim PRR

85 |AA052 E2 Reabilitagio dos filtros do pré - tratamento 500 0 100% sim sim revisio EVEF
86 |AA056 E2 Fornecimento e instalagio equip solar fc ltaico - 2° Fase 500 0 100% nio sim PRR

87 |AA056 E3 Fornecimento e instalagio dos equipamentos solar fotovoltaico - 3 Fase 2.500 0 100% nio sim PRR

88 |AAO058 El Abastecimento de agua a Fajoes 600 300 100% nio sim revisio EVEF
89 |AA063 E2 Beneficiagdes de dois trogos no Vale do Sousa-- Substituicio de 2 trogos 125 0 100% nio sim revisio EVEF
90 |AA063 E3 Conduta EE Milheirés Poiares, Escariz, S.| de Ver e SV Louredo - Beneficiagées| 450 0 100%| nio sim revisio EVEF
91 |AA064 El Reabilitagdes diversas na ETA de Lever (cc) 200 0 100% nio sim revisio EVEF
92 |Instalagdo ar condicionado sala quadros elétricos na EE da Lixa e EE de Santa Eulilia 80 0 100% nio sim revisio EVEF
93 |Software gestio energia e substituicio de analisadores 86 37 100%, nio sim revisio EVEF
94  [Fornecimento de valvula de regulagio de caudal na adutora Lagoa - Jovim 50 0 100% nio sim revisio EVEF
95  [Substituigdo de bombas na EE de Jovim 250 0 100% nio sim revisio EVEF
96 [Fornecimento vélvulas seccionamento e vélvulas retengdo EE Final ETA Lever 350 0 100% nio sim revisio EVEF
97  |Fornecimento de motores 900 kW e 1800 kW na EE Final da ETA de Lever 375 0 100% nio sim revisio EVEF
98 |Instalagdo de variadores de velocidade dos grupos 7 e 8 na EE de Lever Montante 150 0 100% nio sim revisio EVEF
99  [Foz do Sousa - Empreitadas 4.647 0 100% nio sim revisio EVEF
DIG [Modernizagido Redes de Telecomunicagdes - Industriais 450 90 100% nio nio PRR
DIG [Modernizagio Equipamentos Comunicagdes Infraestruturas - Industriais 340 70 100% sim nio PRR
DIG |Sistemas de CCTV 275 55 100%, nio nio PRR
DIG |Alteragido da sala de comando ETA de Lever 150 75 100% nio nio PRR
DIG [Novas inst com sistema de telegestio e telemetria para controlo remoto 75 0 100% nio nio PRR
DIG [Novos caudalimetros de faturagio, controlo de perdas e efic energética 1.100 30 100% nido nio PRR
DIG |Analisadores de energia 100 100 100% nido nio PRR

100 |Investimentos de substituigdo (varias adjudicagces) 7.109 710 100%, nio nio PRR

101 |Estudos e projetos (varias adjudicag&es) 2.273 631 100%, nio nio

102 |Terrenos 1.271 410 100%| sim nio

103 |FiscalizagGes (varias adjudicagbes) 1.445 179 100% nio sim

104 |Assessorias/outros investimentos 7.618 1.002 100%| nio sim
DIG |Equipamentos de suporte a operagio de Sistemas Industriais 1.075 75 100% nio sim PRR
DIG [Sistemas de Telegestio 200 40 100% sim sim
DIG [Mobilidade e Teletrabalho 195 25 100%| nio nio PRR
DIG [Sistemas de CCTV 220 55 100%| nio nio PRR
DIG |Aquisicdo de Material Informatico 25 5 100% nio nio
DIG |Aquisicio de Material Informatico 150 30 100% nao nao
DIG [Ciberseguranca, continuidade do negocio e proteccio de dados I55 30 100% nao nao
DIG [Ciberseguranca, continuidade do negécio e protecgio de dados 810 125 100% nio nio
DIG [Desenvolvimento de Aplicages e Licengas de Software 694 125 100% nio nio
DIG [Desenvolvimento de Aplicages e Licengas de Software 1.315 263 100% nio nio PRR
DIG [Implementagio de sistemas de Gestio e Analitica de Caudais 235 35 100% niao niao PRR
DIG |[Gestio de Informacio - Sistemas de Inteligéncia de Negécio (Bl) 200 0 100% nio nio PRR
DIG [Gestio Informagio-Integragio Sistemas-Datawarehouse informagio, IA analise informagdo| 160 20 100% nio nio PRR
DIG [Renovagio tecnologia sistema de telegestio e telemetria em Instalages da AdDP 1.050 0 100% nio nio PRR
DIG [Sistema de gestio de eficiéncia energética 1.000 0 100% nio nio

0 Patriménio 1.483 250 100% nio nio

TOTAL 83.129 12.148

(M Tendo em conta a definicdo de investimento com expressdo material que consta das Instrucdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestao 2022 (Despacho n.° 682/2021 — SET): “Consideram-se novos investimentos com expressao material os que nao
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10.000.000 € ou a

10 % do orgamento anual da empresa”.

O orcamento anual da empresa considerando a soma dos gastos operacionais cash + investimento cash ascende a 31,2M

€ pelo que, para ser considerado material ou relevante, o investimento terd de ser superior a 3,12M €.

Calculo do valor do Investimento relevante:

Investimento 12.148.261 €
CMVMC 563.725 €
FSE 12.333.019 €
GP 5.500.228 €
OGP 656.214 €
Total 31.201.447 €
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A Aguas do Douro e Paiva, SA. ndo tem previsto, para o triénio 2022-2024, qualquer investimento com expressiao material,
conforme definicao das Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao 2022 (Despacho n.° 682/2021 —
SET).

Considerando a importancia, na estratégia do Grupo AdP, dos projetos dos vetores estratégicos de investimentos para os préximos
trés anos: a) digitalizagdo; b) economia circular; ) neutralidade energética, os mesmos sdo considerados como materialmente
relevantes para efeitos de cdlculo do endividamento. Ndo obstante serem concretizados por cada empresa do Grupo, unidades do
Grupo AdP com capacidade de efetivar investimentos, os montantes globais sao significativos, ndo fazendo sentido outra
caracterizagdo. Estes investimentos apenas serdo realizados caso o respetivo financiamento se concretize.

Refira-se que o retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de investimento ndo € diretamente ou individualmente
aferivel, uma vez que sio desenvolvidos e realizados no ambito do contrato de concessao celebrado entre o Estado Portugués e a
Aguas do Douro e Paiva, SA, no estrito cumprimento da respetiva missdo: conceber, construir, explorar e gerir o sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica,
social e ambiental.

A sustentabilidade econdmica e financeira dos investimentos relevantes encontra-se, pois, assegurada de forma global no préprio
contrato de concessao, designadamente no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) que o acompanha e onde estao
previstos (com detalhe) os investimentos e as respetivas fontes de financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios
que, num regime de "cost-plus", permitirdo assegurar essa sustentabilidade.

Nos contratos de concessao sdo considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais, incluindo as amortizagdes
de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e
a remuneragao acionista. A rentabilidade dos capitais préprios a recuperar por via tarifdria resulta da remuneragdo do capital social
e da reserva legal, a uma taxa equivalente as OT a 10 anos acrescida de uma margem de 3%.

Com referéncia aos principios enunciados nas Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2022, no
que concerne a:

Medidas de racionalizagao do investimento em empresas participadas:

* A Aguas do Douro e Paiva, S.A. ndo detém quaisquer investimentos financeiros em outras empresas, pelo que esta questdo
se entende como nao aplicavel;

Medidas de racionalizagao no patriménio imobilidrio:

* Trata-se de matéria ndo aplicavel uma vez que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. ndo detém, nem prevé deter, patrimonio
imobilidrio.
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52 Endividamento

O quadro seguinte diz respeito 4 evolugio prevista no endividamento da Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Quadro I'l —Evolugdo do endividamento da empresa
Endvidament A E AR
Execugdao | Execugdo Previsdo Previsdao Previsdo Previsdo
Empréstimos ndo Correntes 49.086.760 41469488 34.852.748 30972708 17.123.776 15.677.092
Empréstimos Correntes 1.834447 1117272 1216740 1280040 1348932 1446684
Endividamento 50.921.207 42.586.760 36.069.488 32.252.748 18.472.708 17.123.776
Fundo de reconstituigio 12010557 12010557 12010557 12010557 12010557 12010557
Caixa e bancos 2034290 241606 1.683.717 154466 1387425  1423.173
Endividamento liquido 36.876.360 28.160.142 22.375.214 18.697.530 5.074.726  3.690.046

Em 2023, a AdDP ird receber cerca de 12 milhdes de euros relativos ao fundo de reconstituicdo do capital social, pelo que se prevé

uma reducdo acentuada do endividamento.

Quadro 12 — Cdélculo da variacdo de endividamento 2022/202 | nos termos da férmula fixada nas IPG 2022

Endividamento 2021 2022 Variagdao

Previsio Previsdo | 2022/2021
Endividamento 36069488 32252748 -3.816.740
Capital Social realizado 20.902.500 20.902.500 0
Novos investimentos 0 -3.791400 -3.791.400
Total das variacbes -7.608.140
Endividamento 202 | + Capital Social 56971988
Variacdo endividamento 202 1/2020 -13%

Para 2022 estd previsto um decrescimento do endividamento de |3%, cumprindo-se, assim, o limite de endividamento imposto pelas

InstrugBes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2022 (Despacho n.° 682/2021 — SET).

Como novos investimentos, de acordo com Despacho n.° 682/202 | — SET, consideraram-se os investimentos ao abrigo do programa
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) com execugao no ano 2022. A memdria descritiva destes investimentos faz parte do pedido,
centralizado pela AdP, de autorizagdo para a sua execugao.
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6.

6.1.

A Aguas do Douro e Paiva, SA. prepara as suas demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB) e Interpretagdes emitidas pelo /nternational
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (SIC), adotadas pela
Unido Europeia, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2015.

Demonstracoes Financeiras para 2022-2024

Politicas Contabilisticas

O Plano de Atividades e Orgamento agora apresentado incorpora as alteragdes decorrentes da implementacdo da /nternational
Financial Reporting StandardsIFRS16a01-01-2019. Esta norma estabelece os principios aplicdveis ao reconhecimento, a mensuragao,
a apresentacao e a divulgacao das locagdes e requer que os locatdrios contabilizem todas as locagdes nos respetivos balangos de
acordo com um modelo Unico semelhante ao previsto atualmente na IAS |7 para as locagdes financeiras. Ao nivel da demonstragao
de resultados a adocdo terd impactos nas contas de FSE- aluguer de viaturas, amortizacSes e gastos financeiros e, ao a nivel da
demonstracao da posicao financeira, os impactos serdo nas contas ativos sob direito de uso (custo de aquisi¢ao), ativos sob direito
de uso (amortizagdes acumuladas) e passivos da locagao.

O exercicio orgamental para 2022, bem como para 2023 e 2024, baseia-se na melhor informagao disponivel, a data, e nas previsdes
do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) anexo ao Contrato de Concessao do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, com os ajustes necessérios. De acordo com o estipulado no contrato de Concessao,
o Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF) serd revisto a cada quinquénio da Concessao. Assim, encontra-se a decorrer
arevisao do EVEF, pelo que a aprovagao desta revisao durante o ano 2022 poderd ter alguns impactos nas demonstracdes financeiras

agora apresentadas.

6.2

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstracio de Resultados por Natureza Previsional da Aguas do Douro e Paiva, S.A. para os

anos que decorrem entre 2020 e 2024.

Demonstracao de Resultados por Natureza Previsional

Quadro |13 — Demonstragdo de resultados por natureza da empresa

Demonstragdo de Resultados 201 9~ 2020~ ZO.ZIN 20.2% 20.2:3 20.2‘1
Execugdo Execugdo Previsao Previsao Previsao Previsao
Vendas 37297457 36574.166] 35696249 36.797.127| 37.203.600] 37.574.400
Desvio de recuperagio de gastos (10.073.408)| (9.747451)| (9.039.345) (7.101.149)| (7.045.851)| (6.785.904)
Rendimentos de construgao em ativos concessionados 3.954411 3.620.050 7.036.428| 12.148.261 14.623.742| 14.599.896
Custo das Vendas/Variagio dos inventdrios 523.832 492.344 531.041 563.725 570.000 570.000
Gastos de construgdo em ativos concessionados 3954411 3.620.050 7.036428] 12.148.261 14.623.742| 14.599.896
Fornecimentos e servicos externos 12.892.394| 12.683.567| 12499324 12333.019] 12.205.000] 12.380.000
Gastos com pessoal 4.502.736 4.627.578 4816419 5.500.228 5.732.532 5.777.532
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 11.068.166] 10.896.463| 10.786.177] 13.529.205| 13.773.788] 13.787.236
Outros gastos operacionais 686961 647.895 650985 656214 662.777 669.404
Subsidios aos Investimento 3.321.800 3254251 3.208.429 3333779 3.368.141 3.368.141
Outros rendimentos e ganhos operacionais 534.448 568.882 499.575 499.575 504.571 509.616
Resultados operacionais 1.406.206 1.302.001 1.080.962 946.940 1.086.363 1.482.08|
Gastos financeiros 1.279.936 1.028.090 910.072 730.188 804.825 578.692
Rendimentos financeiros 798.070 791.195 778.060 750.660 625.550 0
Resultados Financeiros (481.866) (236.894) (132.012) 20471 (179.276) (578.692)
Resultados antes de impostos 924341 1.065.106 948.950 967411 907.088 903.389
Imposto sobre o rendimento do exercicio (3.104.833)] (3.001.593) (2.694472)] (2.831.672)] (1.992.058)] (1.919.556)
Impostos diferidos 2911.789 2713213 2.488.882 2.610.001 1.831.921 1.764.335
Resultado liquido do exercicio 731297 776.726 743360 745.740 746951 748.168
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6.3 Demonstracao da Posicao Financeira
Quadro 14 — Demonstragao da posi¢ao financeira
Rubricas 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Execugdo Execugdo Previsio Previsdo Previsdo Previsio
Ativo |
Ativos ndo correntes 194732.971| 188.224.567| 185.780.791[ 181.350.669| 167.736.990| 164.959.285
Ativos intangiveis 160983.043] 151.815258| 147453223 140.775276| 136563243 132325840
Ativos fixos tangiveis 619336 601.149 516732 422819 422819 422819
Ativos sob direito de uso 279.534 562.105 333.869 292290 1.076.514 771877
Investimento financeiros 12.014.660 12016485 12017791 12017791 - -
Impostos diferidos ativos 20.836.398 23.229.570 25459.176 27842492 29674414 31438.749
Ativos correntes 9.723.987 13.574.581 13.580.922 13.466.03 | 12.842.749 12.178.000
Inventdrios 645835 657401 640.000 640.000 640.000 640.000
Clientes 3.524.665 9.782.612 6870216 6917842 6.406.63 | 6470.534
Estado e outros entes publicos 153219 315712 332271 167833 206.105 213.093
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - 11300 1353 698.030 -
Outros ativos correntes 3365977 402.796 3943418 4.184.342 3.504.558 3431200
Caixa e seus equivalentes 2034290 2416061 1.683.717 1.544.66 | 1.387.425 1.423.173
Total do Ativo| 204.456.958 201.799.148| 199.361.713| 194.816.700| 180.579.739| 177.137.284
Capital préprio e Passivo

Capital préprio 30.460.560 30.542.554 30.548.025 30.587.573 30.626.070 30.664.635
Capital social 20902.500 20.902.500 20902500 20902500 20902500 20902500
Reservas legais 1.869.568 1.906.133 1944969 1.982.137 2019424 2056.772
Outras reservas e ajustamentos 6957.195 6.957.195 6.957.195 6957.195 6.957.195 6.957.195
Resuttados transitados - - - 0) - -
Resultado liquido do exercicio 731297 776726 743360 745.740 746951 748.168
Passivo 173.996.398] 171.256.594| 168.813.688| 164.229.128| 149.953.669| 146.472.649
Passivo ndo corrente 162.687.172| 159.139.182| 156.789.924| 151.849.581| 137.006.202] 133.333.013
Empréstimos 49.086.760 41469488 34.852.748 30972708 17123776 15.677.092
Passivos da locagdo 176825 237362 44,047 127.113 711943 312738
Impostos diferidos passivos 4894716 4.574.675 4315399 4088.714 3.893.714 3.698.714
Amortizagdes de investimento futuro 24.506.802 22.342.389 21389621 15.764.722 10.702.735 5652671
Subsidios ao investimento 52949459 49.695.208 46328705 43935770 40.567.629 37.199.489
Desvio tarifario passivo de recuperagdo de custos 31.072.609 40.820.059 49.859.404 56960553 64.006.404 70.792309
Passivo corrente 11.309.226 12.117.412 12.023.764 12.379.547 12.947.467 13.139.636
Empréstimos 1.834.447 117272 1.216.740 1.280.040 1.348.932 |.446.684
Passivos da locagao 109433 229441 192816 68374 405.237 399.205
Fornecedores e outros passivos correntes 6.502.087 7.756435 7.708.688 7753907 7.879.367 7922057
Fornecedores 2653.709 2851319 3.606.355 3717827 3.998.766 4.021.250
QOutros passivos correntes 3848378 4.905.116 4.102.333 4.036.080 3.880.60/ 3.900.807
Imposto sobre o rendimento do exercicio 380.660 207.505 - - - 27.100
Estado e outros entes publicos 2482599 2.806.760 2905521 3277226 3313931 3.344.590
Total do Capital préprio e Passivo| 204.456.958| 201.799.148| 199.361.713| 194.816.700| 180.579.739| 177.137.284

Nota: As rubricas apresentadas nesta demostracao de posicao financeira, bem como na demonstragao de resultados (ponto anterior), refletem o
sistema contabilistico em vigor na empresa. O carregamento destas demonstragdes financeiras nos quadros disponibilizados em SIRIEF apresenta
algumas diferengas, uma vez que o formato standard destes quadros ndo inclui algumas rubricas utilizadas pela empresa. No Anexo Il apresentam-
se os mapas retirados do SIRIEF com algumas notas explicativas das adaptagdes efetuadas.
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6.4 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Quadro |5 — Fluxos de Caixa da empresa

Rubricas 201 9_ 2020_ 20.2|_ 20.22_ 20.23_ 20.21 Notas
Execucdo Execucdo Previsio Previsdo Previsdo Previsdao
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 41.745865] 37.675245| 39349335 38932777| 40620933 40981257 (1
Pagamentos a fornecedores 16357406 16.008.183 17.046.071 15.875.265 15725405 15940821 )

Pagamentos ao pessoal 2930986 4.884.614 4.124979 3.695498 3.851.579 3.881.813

Caixa gerada pelas operagdes 22.457474] 16.782.448| 18.178.285[ 19.362.013| 21.043.950] 21.158.622

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (2.136920)] (3.059.389)[ (2523.402)| (2.448.448)| (2.678735)[ (1.194425)
Qutros recebimentos/pagamentos (2032.828) (289.227) (3.830909) (2.023.821)] (2.365869)] (2.190.995) (3)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 18.287.726] 13.433.833] 11.823.974| 14.889.744| 15.999.345| 17.773.202

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 82941 168.727 20456 - 117577 117577 “4)
Ativos intangiveis 3264238 3.233.578 5.001.687 11.447.108 14.342.803 14577412 “4)
Investimentos financeiros
Outros ativos - 3.675 6.188

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangfveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 12017791 ®8)
QOutros ativos
Subsidios ao investimento 243988 - 24270 948513 51487 ®)
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (3.103.190)| (3.402.305)| (5.001.548)| (10.504.783)| (2.391.101)] (14.694.989)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 2.000.000 2.500.000 1.000.000 1.500.000 - - 7)
RealizagSes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Cobertura de prejuizos

Doagées
Outras operagdes de financiamento - - 326028 566.240 1.058441 -

Juros de aplicagdes financeiras 563.278 563.278 563.278 563.278 469.398 - 6)
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 14268971 10.834.447 7517272 5526.857| 13.780.040 1348932 7)
Juros e gastos similares 1423.579 1214714 1.029451 783.037 804.825 578.692
Dividendos 770316 623251 661968 633.525 708453 709.603
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento 106.738 40.623 235384 210117 - 405237

Fluxos de caixa das atividades de financiamento| (14.006.326)| (9.649.758)[ (7.554.770)| (4.524.018) (13.765.480) (3.042.465)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 1.178.211 381.770 (732.344) (139.056) (157.236) 35.749
Efeito das diferengas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no infcio do perfodo 856.080 2.034.290 2.416.061 1.683.717 1.544.661 1.387.425
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 2.034.290 2416.061 1.683.717 1.544.661 1.387.425 1.423.173

(I) O aumento anual reflete o aumento da faturagdo anual, ndo se prevendo atrasos nos recebimentos dos clientes (cujo prazo de pagamento é de 60 dias).

(2) A empresa cumprirda com os seus compromissos com os fornecedores correntes (mantendo o prazo de pagamento nos trinta dias).

(3) Estdo considerados os recebimentos/pagamento da Taxa de Recursos Hidrcos e Componente Tarifaria Acrescida (CTA) e os pagamentos/recebimentos
de outras gastos e rendimentos operacionais.

(4) Projetado de acordo com a previsdo do investimento a realizar. Com o nivel de investimento previsto, o fluxo de caixa das atividades operacionais é
suficiente para cumprir com o pagamento do investimento, cujo prazo médio é de sessenta dias.

(5) Recebimento de um subsidio do POSEUR.

(6) Recebimento de juros do fundo de reconstituigdo do capital social.

(7) Apos distribuicao de dividendos, e tendo em conta os valores previstos pagar a titulo de juros da divida, sera possivel continuar a diminuir o nivel de
endividamento. A diminuigdo é acentuada em 2023 pelo recebimento do fundo de reconstituicao de capital social.

(8) Termina o prazo da aplicagdo fnanceira do fundo de reconstitui¢do do capital social.
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/. Cumprimento das Orientacdes para o Setor

Empresarial do Estado

A Aguas do Douro e Paiva, SA., empresa do Setor Empresarial do Estado (SEE), elaborou o seu plano de atividades e orcamento
com o pressuposto do cumprimento de todas as disposicSes legais aplicaveis ao SEE.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A, na elaboracio da proposta de PAO 2022, teve em consideragio (no que |he é aplicével) o disposto
no Decreto-Lei de Execucao Orcamental de 2019 (Decreto-Lein.° 84/2019, de 28 de junho), na Lei do Orcamento Geral do Estado
para 2021 (Lei n.° 75-B/2020, de 3| de dezembro) e nas Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao
2022 (Despacho n.° 682/2021 — SET).

Os anos 2020 e 2021 foram, para a generalidade das empresas do SEE, anos atipicos, fruto da situagao conjuntural determinada pela
pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2. Assim, e de acordo com as instrucdes para elaboragao dos planos e orgamentos 2022-
2024 emanadas pela Secretaria de Estado do Tesouro (Despacho n.° 682/2021 — SET), o ano de referéncia a ser tomado para a
elaboragdo dos planos anual e plurianual devera ser um de dois anos: 2019 ou 2021, consoante o que registar volume de negdcios
superior. No caso da Aguas do Douro e Paiva, S.A, e tendo em conta a execucdo do |° semestre de 2021, 0 ano de maior volume
de negdcios € o ano 2019, pelo que foi em relagdo a este ano que se perspetivou a atividade da empresa e fundamentou as variagdes
orgamentais. A empresa tem prosseguido uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais com vista a promogio do
equilibrio operacional.

Seguindo as disposi¢des legais terd de ser monitorizado o indicador Plano de Redu¢do de Custos (PRC), que mede o peso dos gastos
operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal) no volume de negdcios da empresa, devendo cumprir-se o seguinte:

o Assegurar, no seu conjunto, a manutencao ou redugao do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, por
comparagao com o ano 2019.

o Os gastos totais com ajudas de custo, despesas com deslocagdes/estadas e frota automdvel deverdo ser iguais ou
inferiores ao valor executado em 2019.

o A despesa com o conjunto de encargos com contratacdao de estudos, pareceres, projetos e consultoria devem ser
iguais ou inferiores ao valor executado em 2019.

o As empresas publicas devem assegurar que o nimero de veiculos do seu parque automdvel ndao aumenta, bem como

a revisdo dos veiculos em utilizacdo, maximizando o seu uso comum.

O PAO 2022 da Aguas do Douro e Paiva, S.A. foi preparado com base nas contas reais até 2020 e em projecdes para 0s anos
seguintes, e no pressuposto de cumprimento das orientagdes relativas a contengao de gastos em cada exercicio.

Os montantes estimados tiveram em conta o desempenho histérico das infraestruturas e as restricdes acima descritas e refletem
um nivel de gastos considerado adequado para garantir o normal funcionamento do sistema multimunicipal face aos niveis de
atividade previstos. Por este motivo, algumas rubricas de gastos podem vir a registar acréscimos de tendéncia nao linear.

Ressalva-se, ainda, que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. ndo detém, nem prevé deter, em 2022 participacio noutras entidades que
releve para efeitos de cumprimento das instrucdes divulgadas pela DGTF, por parte de empresas participadas.

7.1 EBITDA
No quadro seguinte apresenta-se o calculo do EBITDA da Aguas do Douro e Paiva, S.A. para o periodo 2019 a 2024.

Quadro 16 —EBITDA da empresa

Cdlculo EBITDA (definigdo cldssica) 20 9~ 2020~ 20.2|~ 20.2% 20.23~ 20.21
Execugao Execugao Previsao Previsdo Previsao Previsao
EBIT (Resuttado operacional) 1.406.206 1.302.001 1.080.962 946.940 1.086.363 [.482.081
Amortizagbes, depredacdes e reversdes do exercicio® 7.746.366 7.642.212 7.577.748] 10.195427] 10405.648] 10419.095
EBITDA 9.152573] 8944213 86587I11] 11.142366] 11492011 11.901.176

* corrigidas de subsfdios ao investimento

No quadro seguinte apresenta-se o calculo do EBITDA ajustado da Aguas do Douro e Paiva, S.A. para o periodo 2019 a 2024. Neste
caso, o EBITDA foi corrigido para retirar o efeito do Desvio de Recuperagao de Gastos.
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Quadro |7 — EBITDA ajustado da empresa

Ciélculo EBITDA (ajustado) 201 9~ 2020~ 20.2|~ 20.2% 20.231 20.24~
Execugdo Execugio Previsio Previsio Previsio Previsao

Resultado operacional (1) 1.406.206 1.302.001 1.080.962 946.940 1.086.363 1.482.081
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio (2] 11.068.166[ 10.896.463| 10.786.177| 13.529.205| 13773.788| 13.787.236
ProvisBes e reversdes do exercicio (3) 0 0 0 0 0 0
DRG (4) (10.073.408)| (9.747.451)| (9.039.345)| (7.101.149)| (7.045.851)| (6.785.904)
Subsidio ao Investimento (5) 3.321.800 3.254251 3.208429 3.333.779 3.368.141 3.368.141
EBITDA ajustado (1)+(2)+(3)-(4)-(5) 19.225.981] 18.691.663| 17.698.055| 18243515 18537.862| [8.687.080

Com base nas regras tarifirias em vigor, explanadas no Contrato de Concessdo e na Lei de Bases do setor, o tarifério da Aguas do
Douro e Paiva, SA. é estruturado com base em custos aceites que pretendem cobrir os custos de exploragao e fiscais, as
amortizacdes do investimento e a remuneragao de divida e dos capitais proprios (estes Uttimos a taxa das OT a 10 anos + 3%).

O tarifario da Aguas do Douro e Paiva, S.A,, definido no Contrato de Concessao, pode ser consultado no quadro seguinte.

Quadro 18 — Tarifdrio da empresa e efeito no Volume de Negdcios

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Execugio Execugio Execugdo Execugdo | Estimativa | Previsdo Previsio Previsio
Tarifa (pregos correntes) (€/m’) 03709 03640 03644 03636 03544 03576 03612 03648
Variagao tarifdria face ao ano anterior (%) -1,9% 0,1% -0,2% -2,5% 0,9% 1,0% 1,0%
Volume total de dgua faturada (m®) 104.653.026| 102.401.022| 102.353.065( 100.589.014] 100.723.049| 102.900.253| 103.000.000| 103.000.000
Volume de negécios (€) (1) 38.815.807| 37.273.972| 37297457 36.574.166| 35.696.249| 36.797.127| 37.203.600| 37.574.400
Volume de negécios (€) com tarifa 2017 (2) 38.815.807| 37.980.539| 37.962.752 37.308.465| 37358.179| 38.165.704| 38202.700| 38.202.700
"Perda de rendimento anual" (€) (2) - (I) 0 706.567 665.295 734300 1.661.930 1.368.577 999.100 628300
"Perda de rendimento por efeito tarifa face a 2017" (%) 1,8% 1,7% 1,.9% 43% 3,5% 2,6% 1,6%

O efeito da redugdo tarifaria, de acordo com o previsto no EVEF anexo ao Contrato de Concessao, tem um impacto negativo no
cdlculo do EBITDA. Consultando o quadro acima constata-se que, em 2021 e 2022, a redugdo da tarifa acentua-se, quando se
compara com o volume de negécios registado em 2017.

72 Récio do Plano de Redugao de Gastos (PRC)

A reducio da tarifa, ao longo do perfodo 2017-2024, ndo coloca em causa a sustentabilidade da Aguas do Douro e Paiva, SA., uma
vez que traduz apenas o seu modelo de negdcio, mas tem um impacto negativo no rdcio de Gastos Operacionais/Volume de negdcios,
pelo que, para manter o seu cumprimento, a empresa tem vindo a efetuar esforgos anuais na redugio dos seus gastos operacionais,
que tém cada vez mais impactos no seu sistema de abastecimento, nomeadamente, os decorrentes da necessidade de reducao de
gastos com conservagao e reparagao da rede.

Os anos 2020 e 202 | foram, para a generalidade das empresas do SEE, anos atipicos, fruto da situagdo conjuntural determinada pela
pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2. Assim, e de acordo com as instrucdes para elaboragao dos planos e orgamentos 2022-
2024 emanadas pela Secretaria de Estado do Tesouro (Despacho n.° 682/2021 — SET), o ano de referéncia a ser tomado para a
elaboragdo dos planos anual e plurianual devera ser um de dois anos: 2019 ou 2021, consoante o que registar volume de negdcios
superior. No caso da Aguas do Douro e Paiva, S.A., e tendo em conta a execugio do |° semestre de 2021, 0 ano de maior volume
de negdcios é o ano 2019, pelo que foi em relagao a este ano que se perspetivou a atividade da empresa e fundamentou as variagdes
orcamentais.

Para o ano 2022 e seguintes, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. prevé implementar na integra o Acordo Coletivo de Trabalho, o que
se traduzird num impacto adicional de gastos estimado em cerca de 578.000 euros e que ndo é possivel acomodar com uma redugao
de FSE. Para explicagdes mais detalhadas, consultar o capitulo 8.

Nota-se ainda que, em 2020, 2021 e 2022, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. gastou/gastard algumas verbas (ver quadro 20) com o

objetivo da combate a pandemia de COVID-19, verbas essas que deverdo ser retiradas da andlise de evolugdo da eficiéncia
operacional.
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Face ao exposto, no quadro seguinte apresenta-se a estimativa da eficiéncia operacional da empresa para o periodo de 2019 a 2024.

Quadro 19 — Evolugdo do récio de eficiéncia operacional da empresa

Eficiéncia Operacional L 9_ 2020~ 2.02 I. 202% 202?1 2021 Variagao
Execugédo Execugdo | Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo 2022/2019
CMVMC (2) 523.832 492.344 531.041 563.725 563.725 570.000
FSE incluindo TPPE (b) 12.951.024( 12.733.237| 12.539.224| 12.372919| 12.244.900| 12.419.900
Fse 12892394 12.683567| 12499324 12333019 12205.000( 12380.000
(+)TPPE 58.630 49.670 39.900 39900 39900 39900
(-) Impacto devido a pandemia COVID (bl) 0 60.696 224.396 79.000 0 0
Gastos com pessoal incluindo TPPE (c) 4.867.351| 5.006.251 5.181.419| 5.865.228| 6.097.532| 6.142.532
Gastos com pessoal 4502.736| 4.627578] 4816419| 5500228| 5732532 5777532
(+)TPPE 364614 378.673 365.000 365.000 365.000 365.000
(-) Impacto devido a pandemia COVID (c|) 0 8.107 75.569 60.000 0 0
(1) GO Total (a+b+c-bl-cl) 18.342.207| 18.163.029| 17.951.719| 18.662.872| 18.906.157| 19.132.432 1,748%
Volume de negécios @ (d) 37.297.457| 36.574.166( 35.696.249| 36.797.127| 37.203.600| 37.574.400
(+) Impacto devido a pandemia COVID (dI) 0 679.932 815.120
(2) Volume de negécios (d)+(d1) 37.297.457| 37.254.098| 36.511.369| 36.797.127| 37.203.600| 37.574.400 -1,341%
Subsfdios e Ind. Compensatdrias 0 0 0 0 0 0
GO/VN (1/(2) 49,18% 48,75%| 49,17% 50,72% 50,82% 50,92% 3,132%

") valores da demonstragdo de resuttados

9) , , - . -
@) sem considerar rendimentos da construgdo e desvio de recuperagdo de gastos

Em termos de Fornecimentos de Servicos Externos (FSE), a Aguas do Douro e Paiva, S.A. gastou, em 2020, 60.696 euros com
despesas atribuidas ao combate a pandemia de COVID-19 (aquisicio de mdscaras, desinfetantes e termdmetros; aumento da
frequéncia de limpeza das instalagdes e com novos produtos; material informdtico para implementagao de teletrabalho, etc.). Para
2021 prevé-se gastar cerca de 224 mil euros em despesas semelhantes e também em trabalho tempordrio com substitui¢des.
Considerou-se, para 2022, um valor de 79.000 euros para este tipo de despesas.

Relativamente a Gastos com Pessoal, projetou-se, para 2022, gastos COVID relacionados com execugao de testes.

Em termos de volume de atividade, estima-se, para 202 |, uma reducio de cerca de 2,3 milhdes de m® (815.120 euros em volume
de negdcios), em resultado do encerramento das escolas, comércio e algumas indUstrias, na sequéncia do estado de emergéncia
decretado por causa da pandemia de COVID-19, que levou também a reducdo significativa da atividade turistica no concelho do
Porto e adjacentes. Para 2022 e seguintes prevé-se uma retoma gradual da atividade econdmica, pelo que ndo se estimaram impactos
COVID no volume de negdcios.

Pela andlise do quadro |9, verifica-se o incumprimento da eficiéncia operacional para os préximos anos, devido ao impacto ACT.
No entanto, retirando da andlise o impacto ACT (quadro seguinte) € possivel concluir pelo cumprimento da métrica de eficiéncia.

Quadro 20 — Evolugio do récio de eficiéncia operacional da empresa sem impactos ACT

Eficiéncia Operacional 201 9_ 2020_ 2.02 I. 20?2_ 20?3_ 2024_ Variagao
Execugdo Execugdo | Estimativa Previsao Previsdo Previsdo 2022/2019
CMVMC (2) 523.832 492.344 531.041 563.725 563.725 570.000
FSE incluindo TPPE (b) 12.951.024| 12.733.237| 12.539.224| 12.372.919| 12.244.900| 12.419.900
Fsg 12892394 12683567 12499324 12333.019 12.205.000| 12.380.000
(+)TPPE 58.630 49.670 39900 39.900 39.900 39.900
(-) Impacto devido & pandemia COVID (bl) 0 60.696 224.396 79.000 0 0
Gastos com pessoal incluindo TPPE (c) 4867351 5.006.251| 5.181.419| 5.865.228| 6.097.532| 6.142.532
Gastos com pessoal 4502736| 4627578 4816419] 5500228 5732532 5777532
(+)TPPE 364614 378673 365.000 365.000 365.000 365.000
(-) Impacto devido a pandemia COVID (c!) 0 8.107 75569 60.000 0 0
(-) Impacto devido a ACT (c2) 0 0 0 578.000 623.000 668.000
(1) GO Total (a+b+c-bl-cl-c2) 18.342.207| 18.163.029| 17.951.719| 18.084.872| 18.283.157| 18.464.432 -1,403%
Volume de negécios @ (d) 37.297.457| 36.574.166| 35.696.249| 36.797.127| 37.203.600| 37.574.400
(+) Impacto devido a pandemia COVID (d1) 0 679.932 815.120 0 0 0
(2) Volume de negdcios (d)+(d ) 37.297.457| 37.254.098]| 36.511.369| 36.797.127| 37.203.600| 37.574.400 -1,341%
Subs(dios e Ind. Compensatdrias 0 0 0 0 0 0
GO/VN (/(2) 49,18% 48,75% 49,17% 49,15% 49,14% 49,14% -0,062%
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7.3  Gastos com ajudas de custo, deslocagdes e frota automével

Em cumprimento da legislacio e orientaces sob a matéria em epigrafe, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. reflete, na sua proposta de
PAO 2022, um esforgo de conten¢do com os gastos associados a ajudas de custo, deslocagdes e estadas e frota automovel.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugao prevista para os gastos com ajudas de custo, deslocagdes e estadas e frota automovel.
Note-se que, por efeito da aplicagdo da norma IFRS16, os gastos com frota passaram a incluir os gastos com amortiza¢des IFRS 16
e os juros de locagdo. Esta forma de célculo ja foi considerada na elabora¢ao do PAO 2021.

A International Financial Reporting Standards IFRS16 estabelece os principios aplicdveis ao reconhecimento, a mensuragio, a
apresentagao e a divulgacdo das locagdes e requer que os locatdrios contabilizem todas as locagdes nos respetivos balangos de acordo
com um modelo unico semelhante ao previsto atualmente na IAS |7 para as locagdes financeiras. Ao nivel da demonstracao de
resultados, a adogdo teve impactos nas contas de FSE - aluguer de viaturas, amortizacGes e gastos financeiros e, ao a nivel da
demonstragdo da posicao financeira, os impactos s3o nas contas ativos sob direito de uso (custo de aquisi¢do), ativos sob direito de
uso (amortizagdes acumuladas) e passivos da locaggo.

Quadro 21 — Gastos com ajudas de custo, deslocagdes e estadas e frota automadvel

o . . 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Variagdo 2022/2019
Gastos com deslocagdes e estadas, ajudas de custo e frota automével Bemds Boadh  Eilmmie Previsio Previsio Previsio Valor | %
I. Gastos com deslocages e alojamento (FSE) 14.296 1.917 22.675 22.675 22.675 22.675 8.379 59%
2. Gastos com ajudas de custo (G c/ pessoal) 1.532 |14 1.000 1.613 1.613 1.613 81 5%
3. Gastos com frota automdével - viaturas existentes 436.258 352611 400.484 406.110 466.508 468.094 -30.148 -7%
Gastos com a frota automovel (rendas) 114410 89.054 96.165 134.420 20.000 20000 20010 17%
Amortizagdes equipamento transporte 113463 110286 106292 82932 269.264 269264  -30531 -27%
Conservagio e reparagdo - Equipamentos de Transporte 27910 12,796 30.000 25.000 10.000 10.000 2910 -10%
Deslocagbes e Estadas - Portagens 35.124 29.079 39.000 38.000 39.000 39.000 2876 8%
Combustiveis 122.808 93.068 110.650 108.700 110.700 110700 -14.108 -119%
Eletricidade 1.700 1201 2.000 2.000 2.000 2.000 300 18%
Seguro Viaturas 9.789 8.826 9.700 9.000 9.000 9.000 -789 -8%
Juros locagdo equipamento transporte 9.887 7851 4.547 3928 4414 6.000 -5959 -60%
Outros I.168 450 2.130 2.130 2.130 2.130 962 82%
4. Gastos com frota - viaturas adicionais 8.880 60.160 60.160
Gastos com a frota automaovel (rendas) + seguro 5.880 36.660 36.660
Deslocagbes e Estadas - Portagens 1.000 5.500 5.500
Combustiveis 2.000 18.000 18.000
Gastos totais (1+2+3) 452.085 354.642 424.158 430.398 490.795 492381 -21.688 -4,80%
Gastos totais (1+2+3+4) 452.085 354.642 424.158 439.278 550.955 552.541 -12.808 -2,83%
Nimero de vefculos existentes 54 54 54 54 54 54
Nimero vefculos adicionais | 8 8
Nimero total de vefculos 54 54 54 55 62 62

Pela andlise do quadro, conclui-se pela previsao de incumprimento das orientagdes financeiras constantes dos IPG 2022 (Despacho
n.° 682/2021 — SET), quer em termos de ndmero de viaturas previstas, quer no gasto total com frota. Apresentam-se, de seguida,
as justificagOes para estes aumentos previsionais.

7.3.1 Variacoes de Gastos com Frota Automaével

A frota automodvel do grupo AdP é constituida por viaturas operacionais, com ou sem uso pessoal, contratadas por recurso a
contratos de aluguer de operacional de viaturas (AOV), em detrimento de contratos de compra e venda de veiculos em estado
novo ou usado, opgdo essa que apenas foi pontualmente adotada mediante propostas fundamentadas, comprovando o efetivo
beneficio econdmico.

As viaturas operacionais utilizadas na atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo AdP resultam, maioritariamente, dos
procedimentos pré-contratuais langados ao abrigo do Acordo Quadro para o Aluguer Operacional de Veiculos para as Empresas
do Grupo Aguas de Portugal.
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Os procedimentos langados centralmente permitem que as empresas beneficiem de pregos mais competitivos, definindo a priorias
condiges técnicas uniformizadas, que satisfazem as respetivas necessidades aquisitivas, sendo selecionada por Lote, a proposta
economicamente mais vantajosa, sopesando o efeito das rendas, dos diferenciais de quilémetros, assim como dos respetivos custos
de utilizagdo e das emissSes de gases poluentes (CO,, NHMC, NOX e particulas).

As caracteristicas técnicas das viaturas térmicas definidas nos concursos langados em 2020, e dos que se langaram e se irao langar
em 2021, manter-se-3o inalteradas relativamente a cada tipologia, face aos concursos langados anteriormente, salvo as necessdrias
transformagdes que se mostrem indissocidveis para a prossecucao do fim a que se destinam (ex: colocagao de gruas, caixas de
madeira, etc.).

Com o decurso do tempo, os prazos e limites de quilometragem estabelecidos nos diversos contratos de AOV encontram-se perto
do seu termo contratual, o que determina a necessidade de proceder a celebragao de novos contratos, garantindo a substituicao das
viaturas operacionais que integram a frota automdével das empresas do Grupo AdP, sob pena de ficar comprometida a atividade
desenvolvida e o servico publico assegurado, para o qual se revelam essenciais as viaturas, quer para deslocagio as infraestruturas
para operagao e manutengao das mesmas, quer para a realizagdo de contagens e reparagdes, acompanhamento de empreitadas,
entre outras tarefas primaciais.

O Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de margo é aplicdvel as empresas do grupo Aguas de Portugal por forca do disposto na Resolucio
do Conselho de Ministros n.° 106/2019, de 6 de junho de 2019 que determina que as empresas do setor empresarial do Estado
devem assegurar na locagao de veiculos para a sua frota operacional o cumprimento dos critérios financeiros e ambientais previstos
nos artigos 2.° e 3.° daquele Despacho. Assim, os procedimentos de contratagdo publica a langar incluirdo viaturas elétricas para os
segmentos definidos neste mesmo despacho.

A aplicagdo do Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de margo, nomeadamente o cumprimento da alinea b) do n.° 2 do artigo 3.° do
mesmo diploma determina que na substituicao das viaturas operacionais que integram a frota automdvel das empresas do Grupo
AdP seja respeitada uma quota minima de 50% de veiculos com motorizagao 100% elétrica, com excegao das tipologias indicadas na
alinea f) daquele ponto.

Para cdlculo dos custos a incorrer com a substitui¢do da frota, considerando a quota minima de 50% de viaturas com motorizagao
|00% elétrica, sem prejuizo das rendas que venham a resultar do procedimento de contratagdo publica, foram consideradas como
referéncia, nas estimativas do PAO 2022-2024, as rendas fixadas para viaturas elétricas no Anexo ao Despacho n.° 2293-A/2019, de
7 de marco.

A imposicao de locagdo de viaturas elétricas decorrente do Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de marco determinard um aumento
de cerca de 57,49% nos custos da frota (valor contratual das rendas), que presentemente é composta maioritariamente por veiculos
que utilizam combustiveis fosseis, mas este aumento de custo também se verificard na substituicdo das demais viaturas térmicas ou
hibridas, uma vez que as rendas atuais sdo inferiores as atualmente praticadas no mercado automavel, que tem registado incrementos
de custos, depois da quebra sem precedentes de venda de automdveis no ano 2020, em resultado dos efeitos de retracdo das
economias e das medidas de confinamento decorrentes da pandemia gerada pela doenga COVID- 9.

Efetivamente, no que concerne a imposi¢ao de locagdo de viaturas elétricas, a diferenca entre a renda que resulta do despacho e a
renda atualmente suportada pelas empresas do grupo Aguas de Portugal representa um acréscimo de custos (valor contratual das
rendas) para o Grupo AdP de cerca de 88,14%, no subconjunto das viaturas ligeiras de passageiros elegiveis para a verificagdo da
respetiva quota de viaturas elétricas, considerando o efeito combinado das novas rendas para as viaturas térmicas e elétricas que
satisfazem a quota exigida.

Tal efeito é ampliado pelo facto de cerca de 127 viaturas de empresas do grupo, que serdo substituidas em 2022, terem rendas
subsidiadas e que, pelo exposto, ndo traduzirem o respetivo justo-valor, enviesadas pelo subsidio outrora atribuido pelo Fundo
Ambiental, ao abrigo da candidatura apresentada pelas empresas do Grupo AdP ao Aviso n.° 7403/2017, publicado no Didrio da
Republican. 126,27 Série, de 3 de julho de 2017, com uma verba de 10.000 €/viatura. Por conseguinte, na auséncia de novo subsidio
equivalente, a respetiva substituicao acarretard os encargos que emergem para alcangar a respetiva paridade relativamente aos pregos
de mercado.

Nao obstante o acréscimo de custos acima referido advir da comparagao entre rendas, € inequivoco o compromisso das empresas
do Grupo AdP em capturar o valor potencial das viaturas elétricas num quadro de compromisso ambiental e econémico, procurando
esbater o aumento das rendas através da conjugagao das dimensdes abaixo indicadas, explorando os custos operacionais mais
reduzidos:

. Da respetiva integragao prioritariamente em rotas operacionais progressivamente otimizadas, que se concretizem com
elevada frequéncia e menor incerteza nas distancias a percorrer, por sua vez compativeis com a respetiva autonomia para nao
incrementar o risco operacional da nossa atividade;

. Do efeito fiscal, logrando as viaturas elétricas de um conjunto de vantagens comparativamente as alternativas com motores
de combustao;
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. Da otimizagao dos respetivos carregamentos e disponibilidade de postos de carregamento, privilegiando os periodos de
fornecimento de energia elétrica menos onerosos, fora dos periodos de ponta e cheia, nas instalagdes de utilizagdo de energia elétrica
com tarifas menos onerosas, por conseguinte, aquelas alimentadas em niveis de tensao mais elevados, em que as tarifas de acesso as
redes sio menos onerosas.

Quanto a substituicdo das demais viaturas fora daquele contingente elegivel para a verificagdo da quota das viaturas elétricas, uma
vez que as atuais rendas sao inferiores as previstas no Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de margo e as atualmente praticadas no
mercado automdvel, estimdmos como aumento dos custos (valor contratual das rendas) para a Grupo AdP, 15%.

Este aumento percentual, que assumimos como referéncia, resulta das propostas apresentadas no Ultimo procedimento de
contratagao, cujas propostas foram analisadas em agosto de 2021, procurando aferir o justo valor, face as rendas das viaturas dos
mesmos segmentos suportadas pelas empresas, considerando também que, em alguns lotes, a renda maxima fixada no despacho foi
insuficiente, ficando desertos alguns lotes correspondentes a 6| viaturas.

Nas tipologias de viaturas em que ndo existe referéncia em propostas recentes, assumimos os valores base do despacho a utilizar
em procedimentos futuros.

Nao podemos, também, ser alheios aos custos extraordindrios que irdo advir - acentuado pelas sucessivas e inevitdveis, prorrogagdes
dos contratos que se mostraram necessarias no contexto pandémico — da entrega das viaturas as locadoras no final do contrato, que
pode acarretar tanto créditos como penalidades pecunidrias e que decorrem dos desvios entre a quilometragem efetivamente
percorrida e a quilometragem contratada. A esse valor acrescem os encargos devidos pelo desgaste ‘anormal’ que as viaturas venham
a exibir, devidos no contexto dos respetivos recondicionamentos.

Em reforco do exposto assinala-se que o aumento de custos que decorrerd da substituicdo da frota automdvel das empresas do
Grupo AdP, que se traduz na aplicagdo do Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de marco, cumprindo uma quota minima de 50% de
vefculos com motorizagdo 100% elétrica, para os segmentos definidos neste mesmo despacho, ndao pode deixar de ser considerado
como uma forma de “‘cumprimento de imposi¢des legais”, na medida em que se ndo forem cumpridos pelas empresas do Grupo
AdP as disposi¢des e regras do Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de margo, aplicivel as empresas publicas por via da Resolu¢do do
Conselho de Ministros n.° 106/2019, de 27 de junho, assim como das normas e preceitos das leis orcamentais que vigoram ou
venham a vigorar, tal representa um incumprimento de regime imperativo, com as inerentes repercussdes sancionatdérias, no plano
financeiro e disciplinar.

Assim, a substituicdo da frota automdvel das empresas do Grupo AdP e o cumprimento do disposto no Despacho n.° 2293-A/2019,
de 7 de margo, aplicdvel as empresas publicas por via da Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.° 106/2019, de 27 de junho, cujos
efeitos se projetam no ano 2022, apresenta-se claramente como um dos “fatores extraordindrios com impacto significativo”, nos
termos previstos no Despacho n.° 682/2021 —SET, de 29 de julho de 202 1.

Face ao acima exposto a Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita a necessdria autorizacao para o aumento de custos estimado com:

a) O “cumprimento de imposicdes legais” que se traduz na aplicagdo do Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de margo, cumprindo uma
quota minima de 50% de veiculos com motorizagao 100% elétrica, para os segmentos definidos neste mesmo despacho representa
um incremento do valor anual de rendas contratualizadas de cerca de | | 19, no valor 34.056 euros.

Quadro 22 — Incrementos previstos no valor das rendas por aplicagdo do Despacho n.° 2293-A/2019

Valor anual

Renda Renda , Variagdo
Gastos com frota automével Nr. Mensal  Mensal Apds a;l)osl _ _anual atual/
Atual 2021 Substituigio U2STHUIEE0 L icto
(12 meses)
Cumprimento Despacho n.” 2293-A/2019
Viaturas Elétricas substituem térmicas Il | 1%232 [ 1*%490 64.680 I11%

Estimou-se que a substituicdo destas viaturas apenas se efetivard em 2023. Caso a substituicdo das | | viaturas, contrariamente ao
estimado, aconteca ainda durante o ano 2022, na data de término dos contratos de AOV em vigor, o valor contratual das rendas no
ano 2022 seria apenas de 64.133 euros, em vez dos 64.680 euros.

b) a substituicao de viaturas, por viaturas térmicas ou hibridas considerando o valor atual das rendas e o valor estimado das rendas
que ird resuftar num incremento do valor anual de rendas contratualizadas de 20.748 euros (em percentagem 47%).
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Quadro 23 — Incrementos previstos no valor das rendas por renovagio de contratos de viaturas térmicas

Renda Renda Vel a’mual Variagdo
Nr . Mensal  Mensal Apés aPos, _ anual atual/
Atual 2021  Substituigao substituiio previsto
(12 meses)
Renovagio de contratos
Viaturas Térmicas 13 13%281 |3*%414 64.584 47%

Estimou-se que a substituicdo destas viaturas apenas se efetivard em 2023. Caso a substituicdo das |3 viaturas, contrariamente ao
estimado, aconteca ainda durante o ano 2022, na data de término dos contratos de AOV em vigor, o valor contratual das rendas no
ano 2022 seria apenas de 55.226 euros em vez dos 64.584 euros.

C) a substituicdo das atuais viaturas elétricas, por viaturas elétricas considerando o valor atual das rendas e o valor estimado das
rendas que ird resultar num incremento do valor anual de rendas contratualizadas de 12.996 euros (em percentagem 280%).

Quadro 24 — Incrementos previstos no valor das rendas por renovagao de contratos de viaturas elétricas

Valor anual

Renda Renda ) Variagdo
Nr . Mensal  Mensal Apds b?tos' _ anual atual/
Atual 2021 Substituicdo s(l'll ;rln:;iz; previsto
Renovagio de contratos
Viaturas Elétricas 3 3%129 3*%490 17.640 280%

Estimou-se que a substituicdo destas viaturas apenas se efetivard em 2023. Caso a substituicdo das 3 viaturas, contrariamente ao
estimado, aconteca ainda durante o ano 2022, na data de término dos contratos de AOV em vigor, o valor contratual das rendas no
ano 2022 seria apenas de 16.557 euros, em vez dos |7.640 euros.

O impacto dos efeitos a), b) e c) deste ponto | nao se encontra retratado nas contas or¢camentais com a frota no ano 2022. Este
pressuposto estd relacionado com a expectativa de elevados prazos de entrega das viaturas ligeiras de passageiros, bem como com
os atrasos esperados na tramitacdo de novos procedimentos relacionados com concursos desertos. Contudo, caso o mercado,
contrariamente ao esperado, reaja de uma forma mais célere, serd possivel que em termos reais alguns impactos da renovagio da
frota surjam ainda no ano 2022, mas assumindo valores residuais e perfeitamente enquadrados na estimativa or¢camental.

As substituicdes propostas referem-se a veiculos que sdo imprescindiveis a atividade operacional, e cujos custos se encontram
previstos no plano de atividade e orgamento.

Face ao exposto, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita autorizagio para iniciar os processos de substituicio das viaturas
durante o ano 2022, cujos impactos financeiros sé serdo visiveis a partir do ano 2023.

7.3.2 Aumento do ndmero de viaturas

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita a necessdria autorizagao para o aumento sua frota operacional em 8 viaturas imprescindiveis
a sua atividade:

a) | viatura por regularizagio do regresso a empresa de origem, AdDP, de um colaborador que exerceu ao longo de mais de 10
anos lugares de administragdo em diversas empresas do Grupo AdP. Este colaborador sempre teve viatura atribuida;

O colaborador em causa foi cedido pela Aguas do Douro e Paiva, S.A. em marco de 2009, a uma outra empresa do Grupo. Desde
essa data até a reintegracdo no 2° semestre de 2020, este colaborador esteve a desempenhar fungdes de Orgao Social em varias
empresas do Grupo AdP.

A reintegracdo, por imposicao legal, foi efetuada para fun¢des e condi¢des remuneratdrias correspondentes a categoria profissional
que o colaborador tinha antes da cedéncia, o que implica a viatura.

O recurso a rent-a-car foi a forma encontrada durante um longo periodo de tempo, sendo que muito recentemente foi possivel a
transferéncia para a AdDP da viatura que usava na empresa anterior, contudo falta a autorizagdo explicita para esta situagao especifica.

Como se compreenderd o regresso de um colaborador do mais afto nivel a sua empresa de origem n3o deverd, nem poderd, ser
acomodada na dimensdo da frota existente, pois tal significaria uma redugdo de outra qualquer viatura necessdria ao bom
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desempenho da empresa, o que parece nao ser de todo possivel apds a AdDP ter atravessado um longo periodo de fortes restrigdes
ao nUmero de viaturas da sua frota.

Os valores estimados para a renda da viatura s3o os seguintes:

Quadro 25 — Valor das rendas para regularizagdo de viatura afeta a colaborador integrado

Renda
Nr . men’sal Valor anual
apds
substituicdo
Regularizagdo de vinculos - colaborador integrado
Viaturas | *490 5.880

b) 2 viaturas por regularizagao de vinculos. Aos contratos de prestagdo de servigos, que incluem trabalhadores que se propde neste
PAO integrar como colaboradores no final de 2022, encontram-se associadas duas viaturas. Com a regularizagao do vinculo
contratual o trabalhador necessita da viatura operacional para o exercicio da sua fungdo. Os valores estimados para as rendas das 2
viaturas sao os seguintes:

Quadro 26 — Valor das rendas para regularizagdo de viatura afeta regularizagdo de vinculos laborais

Renda
Nr . men’sal Valor anual
apos
substituicdo
Regularizagdo de vinculos - contratos prestagio servigos
Viaturas 2 2*490 I'1.760

) 3 novas viaturas para a drea de exploragdo. Esta direcdo, atualmente com 66 técnicos e 22 viaturas, da suporte 24 horas por dia,
a5 ETA's, 36 reservatérios e 26 estacdes elevatdrias, instalagdes essas dispersas por 2.7 15 km?, abrangendo 20 municipios (Amarante,
Arouca, Baido, Castelo de Paiva, Cinfaes, Espinho, Felgueiras, Gondomar, Lousada, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ovar,
Pacos de Ferreira, Paredes, Porto, Santa Maria da Feira, S3o Jodo da Madeira, Valongo e Vila Nova de Gaia). O tempo de resposta
para apoio local € estimado em 2 horas, tornando-se incompativel com o ndmero de viaturas afetas a este departamento. O recurso
a apoio remoto ndo € aplicdvel as tarefas em questao.

No cumprimento do objetivo para o qual a Aguas do Douro e Paiva, S.A. foi criada, é fundamental garantir a manutencio do seu
parque de infraestruturas, realizando a manutengdo preventiva e corretiva, sendo que, desta Ultima, o carater de urgéncia € constante
por tratar-se de um servico de primeira necessidade para as populagdes.

As 3 viaturas mencionadas destinam-se, em particular, a equipa de manutengao geral, manutencado especifica de autématos da rede
de telemetria e a equipa de operacdo do Vale do Sousa e Baixo Tamega. Para além das presentes necessidades operacionais, dd-se
ainda relevo ao alargamento da rede no Municipio de Baido. Este alargamento significard um reforco das infraestruturas de Baido, o
que permitird uma maior capacidade de cobertura territorial, consubstanciando-se na constru¢do de uma nova captacao e novas
condutas. O alargamento esta previsto para entrar em funcionamento no inicio de 2023, contudo a decisao de contratar a respetiva
frota terd de ser tomada ainda em 2022, para que esteja disponivel atempadamente.

Este acréscimo de viaturas permitird, ainda, uma reorganiza¢do da equipa e da forma de reparticao de recursos, tendo em conta os
ensinamentos retirados do momento pandémico COVID-19. Assim, pretende-se, igualmente, capacitar a empresa para o
cumprimento de regras de salde publica na protegao dos seus colaboradores e permitir uma maior resiliéncia do servigo publico
prestado as populagdes, pela Aguas do Douro e Paiva, SA..

Durante a pandemia, para permitir o normal funcionamento da empresa num cendrio de necessidade de redugdo do nimero de
colaboradores por viatura, foram contratualizadas ao abrigo da legislagao especial, 3 viaturas, em regime de Rent-a-car.

Os valores estimados para as rendas das 3 novas viaturas sao os seguintes:

Quadro 27 — Valor das rendas para regularizagdo meios adicionais - exploragdo

Renda
Nr . men,sal Valor anual
ap6s
substituicdo
Regularizagdo de meios adicionais
Viaturas Térmicas ligeiras comerciais e/ou elétricas 3 3*365 13.140
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Estas 3 viaturas serdo afetadas a drea da exploracdo, e ao desempenho das fungbes ja identificadas e correspondem ndo a picos de
atividade, mas sim a necessidades permanentes para assegurar o cabal cumprimento das responsabilidades dos departamentos em
causa, nao sendo aplicdvel o apoio remoto;

d) 2 viaturas para reforco da poo/de veiculos partilhadas, localizada na sede da Aguas do Douro e Paiva, S.A.. No presente esta poo/
conta apenas com uma viatura elétrica, com autonomia condicionada, logo com uma menor capacidade de satisfagdo das necessidades
com rotas mais longas. Na sede trabalham cerca de 70 pessoas, muitas das quais utilizam com frequéncia esta Unica viatura partilhada.
A viatura existente serve a drea de engenharia, quer a gestdo de obras, quer a seguranca em obra, e as dreas da sustentabilidade
empresarial, compras e logistica, administrativa e financeira e recursos humanos. Semanalmente, ocorrem adiamentos de tarefas por
indisponibilidade de viatura.

Para melhor compreensao das necessidades enumeradas, detalhamos:

i) responsabilidades abrangentes da drea da sustentabilidade (STE), que se estendem a todo o sistema multimunicipal da Aguas
do Douro e Paiva, SA, com principal enfoque na seguranga das instalagdes e acompanhamento das auditorias decorrentes das
inUmeras certificagdes da empresa. Decorre do exposto que € vital uma resposta da frota, em tempo til, as necessidades deste
departamento;

i) responsabilidades de acompanhamento no terreno das diversas empreitadas em curso, ao nivel da fiscalizagdo da obra e do
acompanhamento da seguranga em obra. Também para esta direcdo de gestao de ativos e engenharia é crucial poder dispor da
viatura com a frequéncia desejada, para a correta e atempada coordenagao dos trabalhos no terreno;

i) responsabilidades da drea de Recursos Humanos em acompanhar, no terreno, as diversas matérias inerentes a esta darea,
designadamente, formagdo, contratagdo, reunides com trabalhadores, plendrios, entre outros.

iv)  responsabilidades da drea de compras e logistica na gestao/acompanhamento dos diversos contratos transversais aos varios
polos da empresa, nomeadamente, limpeza, fardamento, vigilancias, manutenc¢do da frota, jardinagem, bem como a gestao de
armazéns.

Em concreto, a necessidade de reforgo para a poo/ de viaturas de partilha da sede é de 2 viaturas, uma para uma maior utilizagao
por engenharia e outra para as restantes dreas.

Os valores estimados para as rendas sao os seguintes:

Quadro 28 — Valor das rendas para regularizagdo meios adicionais - sede

Renda
Nr . men’sal Valor anual
ap6s
substituicdo
Regularizagdo de meios adicionais
Viaturas elétricas ligeiras de passageiros 2 2*490 I'1.760

Face ao acima exposto nas alineas a), b), ¢) e d) deste ponto 2, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita a necessaria autorizagio para
0 aumento da sua frota em 8 viaturas automaoveis, nos termos suprarreferidos, considerando a imprescindibilidade deste instrumento
de trabalho para garantir a continuidade e qualidade prestagao do servigo publico essencial em qualidade e seguranca.

Solicita-se, igualmente, autorizagdo para a Aguas do Douro e Paiva, S.A. suportar todos gastos inerentes a este aumento do nimero
de viaturas.

Nos aumentos necessarios de viaturas apresentados, estd garantido o cumprimento do Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de margo.

O impacto do efeito dos 8 novos contratos ndo se encontra retratado nas contas or¢amentais com a frota no ano 2022. Este
pressuposto estd relacionado com a expectativa de elevados prazos de entrega das viaturas ligeiras de passageiros, bem como com
os atrasos esperados na tramitacdo de novos procedimentos relacionados com concursos desertos. Contudo, caso o mercado,
contrariamente ao esperado, reaja de uma forma mais célere, serd possivel que em termos reais alguns impactos do aumento da
frota surjam ainda no ano 2022, mas assumindo valores residuais e perfeitamente enquadraveis na atual estimativa orgamental.

Considerando que as viaturas automdveis constituem instrumentos de trabalho imprescindiveis ao desenvolvimento da atividade da
Aguas do Douro e Paiva, S.A, a n3o autorizacio para a celebracio dos novos contratos de AOV colocard em causa a satisfagio de
necessidades bdsicas da coletividade podendo originar uma eventual paralisagio ou degradagao dos servigos os quais terdao
consequéncias ambientais gravissimas, podendo ser afetada a qualidade da dgua, o bom estado ecoldgico dos recursos hidricos e as
politicas de promogao do uso eficiente da dgua, com prejuizos evidentes para a saide publica e a qualidade de vida das populagdes
e para os ecossistemas e a biodiversidade — valores que o Estado Portugués (e, mais diretamente, os gestores do Grupo AdP) estao
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obrigados a proteger, de acordo com rigorosas metas qualitativas e quantitativas, impostas por forga de legislagdo nacional, europeia
e de tratados internacionais.

Face ao exposto, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita autorizacio para iniciar os processos de contratagao das novas viaturas
durante o ano 2022, cujos impactos financeiros sé serdo visiveis a partir do ano 2023.

74  Gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria

Em cumprimento da legislagio e orientagdes sob a matéria em epigrafe, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. reflete na sua proposta de
PAO 2022 um esforgo de contengdao com os gastos associados a contratagdo de estudos, pareceres e projetos de consultoria.

No quadro seguinte apresenta-se a estimativa dos gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria da Aguas do Douro e
Paiva, S.A.. Para 2022 prevé-se a redugao dos gastos totais com estudos, pareceres e projetos de consultoria, cumprindo, assim, o
disposto na legislacao em vigor.

Quadro 29 — Gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria

. , 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | Variagdo 2022/2019
Gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria = = . = e . =
Execugdo Execugdo Estimativa Previsdao Previsdo Previsao Valor %
Gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria 44520 37.240 18300 36.000 36.000 36.000 -8.520 -19%

7.5  Prazo Médio de Pagamentos

No quadro seguinte apresenta-se a estimativa do prazo médio de pagamentos (PMP) da Aguas do Douro e Paiva, S.A, calculado de
acordo com a Resolucao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro.

Quadro 30 — Prazo médio de pagamentos da AdDP em 2020

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) 1° trim2020 | 2° trim2020 | 3° trim2020 | 4° trim2020

Un: dias Execugao Execugao Execucao Execugao

Gastos (CMVMC, FSE, Investimentos, Outros) (euros) 4.136.561 3.818.065 4.193.926] 4.871.627
Dividas a fornecedores (euros) 2.745.163 2.050.487 1.906.899 2.847.428
PMP médio anual 52

Quadro 3| — Prazo médio de pagamentos da AdDP estimado 2021 e 2022

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) 12 trim2021 | 2° trim2021 | 3° trim2021 | 4° trim2021 | 1° trim2022 | 2° trim2022 | 3° trim2022 | 4° trim2022

Un: dias Execucao Execucao Estimativa Estimativa Previsio Previsio Previsao Previsio

Gastos (CMVMC, FSE, Investimentos, Outros) (euros) 3.232.810 4.064.589 3.635.576 4.185.420 2.850.344 4.341.832 4.201.581 5.081.158
Dividas a fornecedores (euros) 1.503.646 2.697.428 2.918.867 3.606.355 2.308.098 3.544.606 3.401.279 3.717.827
PMP médio anual 65 72

Para 2021 e 2022, as previsdes sao de incumprimento da Resolugao do Conselho de Ministros n.® 34/2008. A justificacdao para este
aumento previsivel no PMP reside no facto de estar previsto um aumento no volume de investimento previsto para realizagdo em
2021 e 2022. A reducdo do PMP acarretaria um acréscimo de endividamento da empresa, situagao que nao é desejdvel.

Refira-se que, no entanto, apesar desta situagao, a AdDP encontra-se a assegurar o pagamento atempado de todas as faturas
recebidas, nos termos das regras da contratacao publica.
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8. Recursos Humanos

8.1 Orientacoes sobre Remuneracdoes

A elaboragio da proposta de PAO 2022 da Aguas do Douro e Paiva, S.A. teve em consideragio todas as orientacdes sobre a poltica
remuneratdria, constantes da legislacio em vigor aplicdvel ao Setor Empresarial do Estado, nomeadamente:

e Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na redagao que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do
disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolu¢gao do Conselho de
Ministros n.° 36/2012, de 26 de marc¢o;

Lein.° 12-A/2010, de 30 de junho;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

Despacho SET n.° 764/2012, de 25 de maio;

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

Lei n.° 82-B/2014 de 31| de dezembro;

Lein.° 159-A/2015, de 30 de dezembro;

Lei n.° 159-D/2015, de 30 de dezembro;

Decreto-Lei n.° 253/2015, de 30 de dezembro;

Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 3| de dezembro;

Acordo Coletivo de Trabalho (publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego (BTE) n.° 41 de 8 de novembro de
2018);

Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (Decreto-Lei de Execucdo Orcamental de 2019);

e Lein75-B/2020, de 3| de dezembro (Lei do Orgamento Geral do Estado para 2021).

8.2 Beneficios pds-Emprego

Na Aguas do Douro e Paiva, S.A. n3o existe qualquer beneficio pés-emprego e ndo estd instituido qualquer sistema complementar
de pensdes.

Por essa razao, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. nio efetua o pagamento de qualquer complemento as penses atribuidas pelo Sistema
Previdencial da Seguranca Social, pela CGA, I.P. ou por outro sistema de prote¢do social, nem mesmo de complementos
integralmente financiados pelas contribuicdes ou quotizagdes dos trabalhadores, através de fundos especiais ou outros regimes
complementares, nos termos da legislacao aplicével.

8.3 Gastos com Pessoal e evolugao dos recursos humanos da empresa

No quadro seguinte apresenta-se a evolugio dos gastos com pessoal ao servico da Aguas do Douro e Paiva, S.A, real para 2019 e
2020 e estimada para os anos seguintes.
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Quadro 32 — Evolugdo dos gastos com pessoal da empresa

2009 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2004 | VAR Variagio
Gastos com Pessoal Execugao | Execugdo | Estimativa | Previsdo | Previsdo | Previsio 202272019 202272021
Valor | % | Valor | %
(A) Gastos totais (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+()+(g) ** 4.867.351|5.006.251|5.181.419|5.865.228|6.097.532|6.142.532)| 997.878 | 21% | 683.809 | 14%
(a) Gastos com Orgios Sociais 233.114 | 238,193 | 238321 | 238.523 | 238,523 | 238523 | 5409 | 2% | 202 0%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 646.802 | 660.576 | 675.979 | 704.389 | 704.389 | 704.389 | 57.588 | 9% | 28.410 [ 4%
(c) Remuneragdes do pessoal (i)+(ii) 3.012.417|3.077.847|3.232.387|3.721.585| 3.948.714(3.993.714| 709.168 | 24% [ 489.198 | 15%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 2.556.14912.603.7222.690.621]3.192.8593.398.180|3.443.180| 636.710| 25% | 502.239 | 19%
(iiy Outros subsidios 456268 | 474.124 | 541766 | 528726 | 550534 | 550.534 | 72.458 | 16% | -13.041 | -2%
(iiiy Valorizagdes remuneratdrias 0 0 0 0 0 0 0 0
(d) Beneficios p6s-Emprego 0 0 0 0 0 0 0 0
(e) Ajudas de custo 1.532 114 1.000 1.518 1518 1518 -13 -1% | 518 |52%
(f) Restantes encargos 973.486 | 989.521 [1.033.732]1.199.213]1.204.386 1.204.386|225.726 | 23% | 165.480| 16%
(g) Rescisdes / Indemnizagbes 0 40.000 0 0 0 0 0 0
(B) Gastos totais s/ impacto de medidas identificadas em (7)) e (g)  (A)i)() 4.867.351 4.966.251 5.181.419 5.865.228 6.097.532 6.142.532 997.878 21% 683.809 13%
N° Total RH (OS+ Cargos Dire¢do + Trabalhadores) 152 153 153 165 165 165 13 9% 12 8%
Ne Orgaos Sociais (0.5.)* 12 12 12 12 12 12
N° Cargos Direcdo sem O.S. 10 10 10 10 10 10
N° Colaboradores sem O S. e sem Cargos Direcio 130 131 131 143 143 143
Gastos com dirigentes/Gastos com Pessoal  (b)/(B) 13% 13% 13% 129% 129% 11%

* N° de membros dos Orgios Sodiais: Mesa da Assembleia Geral, Conselho de Administragio, Conselho Fiscal e ROC (Estatutos da AdDP DL n° 16/2017)

** antes da capitalizacio de parte dos gastos como investimento do ano

Analisando a evolugio de gastos totais sem impacto das medidas identificadas em (iii) e (g), verifica-se um crescimento, em 2022,
dos gastos com pessoal. A justificagdo para este aumento resulta nos seguintes fatores:

Assinatura, em outubro de 2018, de um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) nas empresas do Grupo AdP

O Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) assinado entre o Grupo AdP e os sindicatos afetos a CGTP-IN e a UGT foi
publicado no Boletim do Trabalho e Emprego (BTE) n.° 41, de 8 de novembro de 2018, e entrou em vigor no dia |3 de
novembro de 2018. Desde essa data que existe um conjunto das cldusulas de cardcter vinculativo que se encontram
pendentes por condicionalismos relativos ao cumprimento da meta estabelecida para o racio Gastos Operacionais/Volume
de Negdcios, tendo, por essa razao, sido definido pela gestao avangar progressivamente com esta implementagio.

Entre 2018 e 2021 foram implementadas as cldusulas referentes a trabalho suplementar, subsidio de alimentagdo e
progressdes por efeito da avaliagdo de desempenho anual. Os impactos foram quantificados nos respetivos orgamentos e
os valores reais apurados no final de cada ano podem ser consultados no quadro 26. O cdlculo do impacto em cada ano é
sempre feito tendo como referéncia o ano 2017, ano em que ndo existia ACT em vigor.

Para os anos 2019, 2020 e 2021, os acréscimos previstos por via do ACT foram aprovados pelos Despachos da Secretaria
de Estado (SET n.° 1225/2019, SET n.° 276/2020 e SET n.° 644/2021, respetivamente) juntamente com a aprovagao dos
PAO 2019, 2020 e 202 | da Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Para a elaboracao do PAO 2022, foi feito novo exercicio de avaliagdo dos impactos das clausulas do ACT e feita a
priorizagao quanto a implementacdo das mesmas, sendo que, para o exercicio de 2022, o valor total previsto para o efeito
do ACT é de 813.775 euros, por comparagao com o ano 2017, sendo que por comparagao com o ano 2021, o crescimento
de gastos é de 578 mil euros.

Até ao ano 2021, o acréscimo de gastos de pessoal devido ao ACT foi compensado com igual redugdo em gastos com FSE
de forma a ndo prejudicar a evolugdo do ricio GO/VN, no entanto, face ao montante estimado para 2022, esta
compensacao nao se afigura possivel. (consultar mais detalhe sobre este assunto no capftulo 8.3.1).

Reintegragdo, por imposicao legal, de um colaborador que se encontrava cedido a uma outra empresa do Grupo AdP.
Solicitou-se autorizagdo para esta reintegracao a Secretaria de Estado do Ambiente

Previsdo de integracdo de | | trabalhadores, a partir de 2022, para regulariza¢do de vinculos de prestacio de servicos — ver
detalhe no capitulo 8.4.2

Previsdo de integracao de | trainee — ver detalhe no capitulo 8.4.3

Previsdo de aumento dos gastos anuais com formagao dos colaboradores
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A formagao continua foi uma das alteragdes promovidas ao Cdédigo do Trabalho pela Lei n.° 93/2019, de 4 de setembro,
tendo sido aumentado o ndmero minimo anual de horas de formagao de 35 para 40 horas. No ambito do Cddigo do
Trabalho, a formagdo profissional assenta no dever de o empregador assegurar ao trabalhador o direito individual a
formacao.

O objetivo da formagao continua é promover o desenvolvimento e a adequagio da qualificagdo do trabalhador, tendo em
vista melhorar a sua empregabilidade e aumentar a produtividade e a competitividade da empresa. O Cdédigo do Trabalho
prevé que a violagdo do direito as 40 horas anuais de formacdo profissional pode constituir a empresa numa
contraordenagdo grave.

Desta forma a empresa deve assegurar, em cada ano, formagio continua a pelo menos 10% dos trabalhadores da empresa,
podendo antecipar ou diferir o plano de formagado até dois anos, o que tem vindo a fazer por motivos de constrangimentos
orcamentais, mas que atualmente deixa de o conseguir existindo assim necessidade de prever uma verba mais adaptada a
real necessidade da empresa por forma a acompanhar também a necessidade de requalificagdo dos trabalhadores para se
adaptarem as novas tendéncias vulgarmente apelidadas de “Industria 4.0".

6. Despesas relacionadas com a pandemia de COVID-19

O ano 2020 foi um ano atipico, fruto da situacao conjuntural determinada pela pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-
2. Assim, e prevendo-se a manutencgao da situagao em 202 | e 2022, projetou-se para estes anos alguns gastos relacionados
com horas extra e realizagao periddica de testes COVID.

No quadro seguinte apresenta-se a quantificagdo dos impactos dos fatores inumerados para 2019 e anos seguintes.

Quadro 33 — Evolugio dos gastos com o pessoal da empresa *“corrigidos”

201 202 2021 | 2022 | 202 2024 Variaggo Variagio
o 020 & 0 023 & 202212019 | 20222021

Gastos com Pessoal ~ « L o s e
Execucdo | Execugdo | Estimativa | Previsdo | Previsio | Previsio

Valor % Valor %

(B) Gastos totais sem impacto das medidas identificadas em (iil) e (g) 4867351 4966251 5181419 5865228 6097532 6.142.532
(-) Gastos com Orgaos Sociais 233.114  238.193 238671 238523 238523 238523
(+) Absentismo 87.358 86.644 68.673 0 0 0

(BI) Gastos com pessoal (s/ 6rgaos sociais e absentismo) 4721595 4814701 5011421 5626705 5859.008 5904008 905.110 19% 615284 12%

(-) Impacto com assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho (i) 114423 157882 235.182 813776 858776 903776
(-) Impacto com integragdo de colaborador cedido (v) 0 42897 95.000 95.000 95.000 95.000
(-) Impacto com despesas COVID (vi) 8.107 75.569 60.000 0 0
(-) Impacto com regularizagdo vinculos (vii) 20991 249410 249410
(-) Impacto com trainee (viii) 6315 25200 25200
(-) Impacto com despesas formagao (ix) 25.000 25.000 25000

(B2) Gastos c/ pessoal corrigidos de impactos  (B/)~(iv)-(v)-(vi)-(vi))-(vii)-(i)  4607.172 4605815 4.605670 4605623 4605623 4605623 -1502 00% -47 00%

A andlise da linha B2 deste quadro 26 permite concluir que, retirando da andlise todos os gastos estimados justificados pelos fatores
acima expostos, ndo ha crescimento dos gastos com pessoal na Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Como informagao adicional, colocou-se no quadro 27 os gastos com pessoal que sao capitalizados como investimento da empresa,
em virtude de parte dos colaboradores estarem afetos a execugao de investimentos de substituicdo executados infraestruturas da

empresa.

Quadro 34 — Capitalizagdo de gastos com pessoal como investimento

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gastos com Pessoal ~ ~ o . e e
Execucdo | Execugdo | Estimativa | Previsdo | Previsdo | Previsdo

(I') Gastos totais com pessoal incluindo pessoal afeto a realizagao investimento 4867351 5006251 5.181419 5865228 6.097.532 6.142.532
(2) Gastos com pessoal capitalizados no investimento da empresa -364.614 -378673 -365000 -365000 -365000 -365.000
Gastos totais conforme Demonstragdo de Resultados — (1)+(2) 4502736 4627578 4816419 5500.228 5732532 5777532
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8.4 Alteracdes no Quadro de Pessoal

8.4.1 Variagdes de Gastos resultantes da aplicacao do ACT

Quadro 35 — Variagdo dos gastos com pessoal devido a implementacdo do ACT

Gasto
Gasto 2019 | Gasto 2020 | Gasto 2021 2022 e

(valor/ano) | (valor/ano) | (valor/ano) seguintes

(valor/ano)

Reclassificagbes — Técnicos operativos A para 0 0 0 0
Técnicos Operativos B (Clausula 21%. do ACT)
Reclassificages — Restantes Trabalhadores (Clausula

0 0 39.075 496.727
217 do ACT) (valores acumulados)
Reclassificagdes — Técnico Superior 0 0 0 0
Progressdes (Anexo lll do ACT) (valores anuais) 27.771 48.406 24.986 45.000
Promogdes (Anexo Ill do ACT) (valores acumulados) 0 0 0 75.942
Acréscimo ACT em 2022 = Total 2022 - reclassificagdes 202 | 578.594

8.4.1.1 Reclassificacbes - Cldusula 2 1% do ACT

As relagdes laborais entre as empresas do grupo Aguas de Portugal e os seus trabalhadores sio reguladas pelos acordos coletivos
de trabalho e acordo de empresa abaixo identificados:

e Dois ACT assinados em 08 de outubro de 2018 entre todas as empresas do grupo Aguas de Portugal (com excegio da EPAL):

o  SINDEL - Sindicato Nacional da IndUstria e da Energia e o SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores da Administragao Publica e
de Entidades com Fins Publicos;

o  STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragao Local e Regional, Empresas Publicas, Concessiondrias e Afins e
a FIEQUIMETAL - Federacdo Intersindical das Industrias Metaldrgicas, Quimicas, Elétricas, Farmacéutica, Celulose, Papel, Gréfica,
Imprensa, Energia e Minas;

e Um ACT assinado em 29 de abril de 2021 entre todas as empresas do grupo Aguas de Portugal, com excecio da EPAL, e
SIEAP — Sindicato das Industrias, Energias, Servicos, que se encontra em processo de depdsito junto da DGERT, a que se seguird a
publicacao no Boletim do Trabalho e Emprego;

e  Um Acordo de Empresa da EPAL que abrange os 793 trabalhadores da empresa e que se aplica nos distritos de Lisboa e
Santarém, ficando fora do seu ambito de aplicagao os trabalhadores oriundos da AdVT, que estdo abrangidos pelos ACT acima
referidos.

O teor dos trés ACT € idéntico, deles decorrendo as mesmas obrigacdes para as empresas do grupo Aguas de Portugal,
nomeadamente a constante da cldusula 21.% nos termos da qual, sempre que um trabalhador desempenhe predominantemente
fungdes inerentes a uma categoria profissional diferente da que Ihe estd atribuida e a que corresponda maior retribuicao base e esse
desempenho se tornar permanente por decisdo escrita da empresa, ou decorridos mais de 12 meses consecutivos, ou 547 dias
interpolados no periodo de dois anos civis consecutivos, adquire o direito a essa categoria.

Nao obstante a assinatura dos primeiros ACT em outubro de 2018 e a respetiva entrada em vigor em janeiro de 2019, as empresas
do grupo Aguas de Portugal ainda ndao procederam a andlise circunstanciada e consequente aplicagdo desta cldusula em momento
anterior quanto ao universo de trabalhadores abrangidos considerando:

a) que a mesma refere que “Os periodos de tempo previstos neste nimero iniciar-se-ao somente apds a entrada em vigor
do ACT. Contudo, se apds 3| de dezembro de 2018 um trabalhador estiver na situacdo regulada neste niimero e essa situagao se
mantiver hd mais de vinte e quatro meses consecutivos, a aquisicao do direito a categoria correspondente ao desempenho
predominante ocorrerd no dia seguinte aquele em que ultrapassar esses vinte e quatro meses (salvo se, entretanto, perfizer doze
meses consecutivos ou 547 dias interpolados no periodo de dois anos civis consecutivos, contados a partir da entrada em vigor do
ACT).",

b) as limitagdes impostas pelas Leis do Orgamento do Estado a valorizagdes remuneratorias; e
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o) as consequéncias financeiras da mesma e a necessidade de inclusio dos gastos decorrentes das reclassificagdes nos
respetivos Planos de Atividades e Orcamento de cada empresa e autorizagdo prévia que este aumento de custo com pessoal
necessita nos termos do quadro legal aplicavel.

Por outro lado, fruto das sucessivas aftera¢des estruturais e organizativas, resultantes das determinagdes em matéria de politica
governativa, que ocorreram no seio do grupo na Ultima década, como sejam as abaixo descritas, bem como a situagao de pandemia
que se viveu nos Ultimos dois anos, ndo permitiram iniciar mais cedo um processo estratégico de diagndstico e dimensionamento
dos recursos humanos do grupo Aguas de Portugal nem a andlise decorrente do previsto na cldusula 2 1% do ACT de confronto da
fungao efetivamente desempenhada com a func@o pela qual o trabalhador estd a ser remunerado:

— O processo de privatizacao da Empresa Geral do Fomento, desenvolvido nos termos aprovados no Decreto-Lei n.° 45/2014, de
20 de margo, através de concurso publico internacional, para implementagao do objetivo estabelecido no Programa do XIX
Governo Constitucional de promocao da sustentabilidade da politica e do sistema de gestao e tratamento de residuos e
autonomizagao deste setor no seio do Grupo AdP, langado no primeiro trimestre de 2014 e que foi concluido em julho de 2015,
com a adjudicacdo realizada ao consércio SUMA/Mota-Engil/Urbaser/Novaflex/SUMA (Esposende), aprovada pela Resolugao do
Conselho de Ministros n.° 55-B/2014, de |9 de setembro;

— As agregaces de sistemas multimunicipais determinadas para cumprimento do Programa do XI)X Governo Constitucional, que
preconizava a reorganizagao do setor do abastecimento de dgua e saneamento, em vista da promogao do equilibrio tarifario, da
resolucdo dos défices tarifarios e da agregagao dos sistemas multtimunicipais existentes, donde resultou:

* A criagao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de Portugal, realizada pelo Decreto-Lei
n.° 93/2015, de 29 de maio, que resultou da agregacdo (i) do sistema multimunicipal de captagdo, tratamento e abastecimento de
dgua do sul do Grande Porto, criado pela alinea e) do n.° 3 do artigo 3.° do Decreto-Lein.° 379/93, de 5 de novembro, (i) do sistema
multimunicipal de abastecimento de 4dgua e de saneamento de Trds-os-Montes e Alto Douro, criado pelo Decreto-Lei n.° 270-
A/2001, de 6 de outubro, (iii) do sistema multimunicipal de saneamento do Grande Porto, criado pelo Decreto-Lei n.° 260/2000, de
|7 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 312/2009, de 27 de outubro e (iv) do sistema multimunicipal de abastecimento de
dgua e de saneamento do Noroeste, criado pelo Decreto-Lei n.° 41/2010, de 29 de abril, que foram extintos, assim como as
respetivas concessiondrias, passando o sistema agregado a ser explorado e gerido por uma sociedade criada pelo diploma legal -
Aguas do Norte, SA. - a qual sucedeu em todos os direitos e obrigacdes das sociedades concessiondrias dos sistemas muttimunicipais
extintos, designadamente nas respetivas posi¢des em todos os contratos vigentes, como € o caso dos contratos de trabalho;

* A criagdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal, realizada pelo
Decreto-Lei n.° 92/2015, de 29 de maio, que resultou da agregacdo (i) do sistema multimunicipal de saneamento da Ria de Aveiro,
criado pelo Decreto-Lei n.° 101/97, de 26 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 329/2000, de 22 de dezembro, (ii) do sistema
multimunicipal de saneamento do Lis, criado pelo Decreto-Lei n.° 543/99, de |3 de dezembro e (iii) do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento do Baixo Mondego - Bairrada, criado pelo Decreto-Lei n.° 172/2004, de 17 de julho, que
foram extintos, assim como as respetivas concessionarias, passando o sistema agregado a ser explorado e gerido por uma sociedade
criada pelo diploma legal - Aguas do Centro Litoral, SA. - a qual sucedeu em todos os direitos e obrigacdes das sociedades
concessiondrias dos sistemas multimunicipais extintos, designadamente nas respetivas posi¢gdes em todos os contratos vigentes, como
€ o caso dos contratos de trabalho;

* A criagdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e do Vale do Tejo, realizada pelo
Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que resultou da agregacao (i) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de
saneamento do Norte Alentejano, criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho, (ii) do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Cda, criado pelo Decreto-Lei n.? 121/2000, de 4 de julho, alterado pelo
Decreto-Lei n.? 185/2000, de 10 de agosto, (iii) do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-
Lein.° 142/95, de 14 de junho, alterado pela Lei n.° 92-A/95, de 28 de dezembro, (iv) do sistema multimunicipal de saneamento de
dguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro, (v) do sistema multimunicipal de
saneamento do Tejo e Trancao, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de novembro, (vi) do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabao, criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho, (vii) do
sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de
novembro e (viii) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado pelo Decreto-
Lei n.? 130/2002, de | I de maio, que foram extintos, assim como as respetivas concessiondrias, passando o sistema agregado a ser
explorado e gerido por uma sociedade criada pelo diploma legal - Aguas do Vale do Tejo, SA. - sob gestio delegada da EPAL -
Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, a qual sucedeu em todos os direitos e obrigagdes das sociedades concessionarias dos
sistemas multimunicipais extintos, designadamente nas respetivas posi¢cdes em todos os contratos vigentes, como é o caso dos
contratos de trabalho.

- O processo de reversao (parcial) das agregacdes de sistemas multimunicipais, previsto no Programa do XXI Governo
Constitucional, que determinou:

* A criagdo, por cisao, do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto e do sistema multimunicipal de
saneamento do Grande Porto, nos termos do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, que constituiu duas novas sociedades -
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Aguas do Douro e Paiva, SA. e SSIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A. - e atribui-lhes, respetivamente, a concessao da
exploragao e da gestao dos novos sistemas multimunicipais, assumindo estas a posigao contratual nos contratos de trabalho e acordos
de cedéncia de pessoal referentes aos trabalhadores afetos a atividade prosseguida, sem prejuizo da manutencdo da empresa
concessiondria sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte;

* A criagdo, por cisao, do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais do Tejo Atlantico e do sistema multimunicipal de
saneamento da Peninsula de Setubal, nos termos do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que constituiu duas novas sociedades
- Aguas do Tejo Atlantico, S.A. e SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. - e atribui-lhes, respetivamente, a concessao
da exploracdo e da gestao dos novos sistemas multimunicipais, assumindo estas a posigao contratual nos contratos de trabalho e
acordos de cedéncia de pessoal referentes aos trabalhadores afetos a atividade prosseguida, sem prejuizo da manutengao da empresa
concessiondria do ora denominado sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo.

Como resulta do enquadramento histérico descrito, as muttiplas e sucessivas transformacdes da estrutura e organizacao do Grupo
AdP, ocorridas no periodo compreendido entre 2008 e 2017 com agregagdes e cisdes de empresas com maturidades distintas e de
geragBes completamente diferentes e com a integragdo de trabalhadores oriundos do setor empresarial local ou da administragao
local originou ao longo dos anos a necessidade de reajustamentos internos organizativos, com redistribuicdo de tarefas para melhor
prestagdo do servico publico confiado a cada uma das empresas, sem que fosse feito o ajustamento da categoria e carreira
correspondente, gerando-se, assim, desequilibrios, nomeadamente, ao nivel do enquadramento salarial dos trabalhadores que por
impossibilidade do quadro legal vigente a data ndo puderam ser corrigidos.

Como sabemos, desde 201 | as sucessivas Leis do Orcamento do Estado, enquanto medida excecional de contengao da despesa
publica, vieram proibir, sucessiva e genericamente, as valorizagdes remuneratérias dos trabalhadores assim como outros acréscimos
remuneratérios resultantes, designadamente de atos de gestdo, visando alteragdes de posicionamento remuneratdrio, progressoes,
promogdes, nomeagdes ou graduagdes em categoria ou posto superiores aos detidos (cfr. artigos 24.° da LOE para 201 I, 20.° da
LOE para 2012, 35.° da LOE para 2013, 39.° da LOE para 2014, 38.° da LOE para 2015, 18.° da LOE para 2016, 19.° da LOE para
2017).

Efetivamente, como resulta, por exemplo, do acérdao do Tribunal Central Administrativo Norte de 15/07/2016, proferido no
ambito do processo n.” 00082/13.5BEPNF, em termos transponiveis para o Grupo AdP e para o arco temporal acima referenciado,
“por forca da LOE de 2011 e 2012, pese embora a aquisicdo de habilitagdes conducentes com o exercicio de fun¢des como
professora adjunta, ndo adquiriu a Recorrida, em qualquer caso, o direito a percegao de um vencimento superior ao auferido na
anterior categoria, por forca da proibigao e suspensdo estabelecidas nos n.°s | e 7 do art.° 24.° da LOE201 | e do art.° 20.° da LOE
2012.” (disponivel para consulta em www.dgsi.pt).

Esta situagdo sé se comegou a inverter em 2018, através da previsao de regimes menos restritivos, sendo inicialmente permitido um
descongelamento de carreiras, de modo faseado em termos percentuais e sempre sujeito a autorizagao governamental prévia,
abrangendo alteragdes obrigatdrias de posicionamento remuneratdrio, progressdes e mudangas de nivel ou escalao e promogdes,
nomeagdes ou graduagdes em categoria ou posto superiores aos detidos (cfr. artigos 18.° da LOE para 2018 e 16.° da LOE para
2019).

No entanto, em 2019 estas restricdes ainda subsistiam e sé em 2020 o levantamento das restri¢des as valorizacdes remuneratdrias
se adensou, mas, ainda assim, sendo apenas permitidas as alteragdes de posicionamento remuneratdrio, progressdes e mudangas de
nivel ou escaldo que correspondessem ao "“‘normal desenvolvimento das carreiras” (cfr. artigo 17.° da LOE para 2020). Em 2021, a
LOE deixou de consagrar restricdes nesta matéria.

As reclassificagdes que poderiam ter sido efetuadas, ao resultarem da consolidagdo de situacdes excecionais ou atipicas — incluindo
ndo sé consolidagdes pelo decurso do tempo, em caso de acumulagdo de fungdes ou de mobilidades funcionais, como também
situagdes de verdadeira incorregao de classificagdo nas categorias formais atribuidas perante as fungdes efetivamente desempenhadas
e por referéncia aos contetidos funcionais descritos para as diversas categorias normativas constantes dos ACT aplicdveis ao Grupo
AdP —, ndo poderdo considerar-se como correspondendo ao "‘normal desenvolvimento das carreiras”, pelo que, mesmo no ano
2020, os respetivos reflexos retributivos (valorizagdes remuneratdrias), quando abstratamente devessem ter lugar, ndo poderiam
decorrer da aplicagao do disposto no artigo 17.° da LOE para 2020 ou do artigo 151.° do DLEO para 2019, entdo vigente — ndo
parecendo admissivel interpretar extensivamente, em sentido que determinaria o aumento da despesa, normas manifestamente
restritivas dessa mesma despesa publica.

Assim, sé foi possivel iniciar, no ano 2021, a andlise das fun¢les efetivamente desempenhadas versus categoria profissional
formalmente detida pelo trabalhador, quer por o inicio desse procedimento poder vir a criar expectativas nos trabalhadores no
grupo Aguas de Portugal e que por imposigio legal nio poderiam ser satisfeitas em anos anteriores (impossibilidade de valorizagdes
e promogdes salariais), quer por condicionantes que a pandemia de COVID-19 veio a introduzir em 2020 e que levaram a que os
processos sé se iniciassem em 202 |, encontrando-se, assim, esta andlise em curso. Apesar disso, a Aguas do Douro e Paiva, SA. j4
tinha orgamentado para 202 | uma possivel atualizagdo da categoria técnico A para técnico B.
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Nao obstante a andlise das fungdes versus categoria profissional do trabalhador se ter de efetuar relativamente a todos os
trabalhadores da empresa, relativamente aos trabalhadores classificados como Técnicos Operativos A, a mesma jd se encontra
concluida, sendo possivel incluir, neste PAO 2022, os custos decorrentes da mesma no montante de O €.

O anexo Il ao ACT contém a descrigao das Carreiras Profissionais, Categorias Profissionais e Definicao de Fungdes em vigor no
grupo Aguas de Portugal.

O Grupo AdP considerou que seria prioritdria a andlise de fungdes versus categoria profissional dos trabalhadores classificados como
Técnicos Operativos A, uma vez que a Categoria Profissional de Técnico Operativo A difere da Categoria Profissional de Técnico
Operativo B, essencialmente, quanto a maior ou menor autonomia do trabalhador na execugao da sua funcao, aspeto que ao longo
dos tempos se diluiu por completo e que gera agora crescentemente conflitos entre os trabalhadores.

Nos termos previstos pelos ACT, um trabalhador da Categoria Profissional de Técnico Operativo A na execugdo da sua fungao,
consoante as dreas funcionais, “Apoia e efetua, de acordo com os procedimentos estabelecidos (...)" ou apenas “Apoia a verificagdo
(...)", "Apoia a realizagdo (...)", "Apoia a execugao (...)" ou “Presta apoio geral (...)" (sublinhados nosso).

Ja um trabalhador da Categoria Profissional imediatamente superior de Técnico Operativo B, na execugao da sua fungao e consoante
as diversas dreas funcionais, “'Efetua, de acordo com os procedimentos estabelecidos (...)", “Verifica (...)", "“realiza (...)" ou "Excuta

()

Assim, torna-se extremamente dificil fazer uma distingao rigorosa e completamente estanque entre estas duas categorias profissionais
e saber exatamente em que categoria profissional o trabalhador em causa se insere, ficando em grande medida na discricionariedade
de quem avalia saber se apoia e efetua ou sé efetua as tarefas de acordo com os procedimentos estabelecidos.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. n3o tem colaboradores com a categoria técnico operativo A pelo que avancou com a quantificagio
de impactos para as restantes categorias.

Quanto aos restantes trabalhadores, a andlise de acordo com a metodologia em vigor no grupo (j4 aplicada aos Técnico Operativo
A para Técnico Operativo B) encontra-se em curso, prevendo-se a sua conclusao até ao final do corrente ano, estimando-se para a
mesma o montante de 496.727 €.

Face ao acima exposto a Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita a necess4ria autorizacdo para o aumento de custos com pessoal
associados a aplicag@o da clausula 212 do ACT no montante global de 496.727 €.

8.4.1.2 Progressao na carreira

Para além do exposto, de acordo com o anexo lll dos ACT, que versa sobre regras de progressao e evolugao na carreira, a progressao
na carreira € automdtica quando baseada nos créditos para progressao salarial assentes na avaliagao de desempenho e assiduidade.

Assim, encontra-se previsto neste PAO 2022 o aumento de custos com pessoal decorrente da progressao salarial obrigatdria de
trabalhadores para o escaldo subsequente do nivel da respetiva carreira da tabela de remuneragdes (evolugao horizontal), em razao
da avaliagdo do desempenho a realizar, estimando-se para tanto o montante de 45.000 €.

8.4.1.3 Promocdo na carreira

Paralelamente a progressao na carreira, encontra-se prevista no ACT a promogao a niveis superiores, a concretizar em fungdo do
mérito e na sequéncia da avaliagdo de desempenho, para a qual se estima o montante de 75.942 €.

8.4.2 Admissdes (aumento de Aeadcount)

Quadro 36 — Trabalhadores da Aguas do Douro e Paiva

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Variagdo 2022/2021
Headcount
Execucdao | Execucdo | Estimativa | Previsao | Previsido | Previsdao Valor %
Nr Orgios Sociais 12 12 12 12 12 12 0 0%
Nr Cargos Diregido sem OS 10 10 10 10 10 10 0 0%
Nr Trabalhadores sem OS e sem Cargos de Diregao 130 131 131 143 143 143 12 9%
Contratos suspensos 14 8 8 8 8 8 0 0%
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8.4.2.1 Regularizagao de Vinculos

Tem-se registado nos Ultimos anos constrangimentos vdrios a substituicdo e contratagdo de novos trabalhadores por parte das
empresas do setor publico empresarial, nos termos das LOE e dos respetivos decretos-lei de execugao orcamental que tém
conduzido a necessidade de contratagdo de prestacdes de servigo ou trabalho tempordrio por forma a garantir a continuidade da
prestagdo do servigo publico de acordo com os requisitos de seguranga e qualidade aplicdveis.

Por um lado, como a atividade profissional desenvolvida na exploracao dos sistemas publicos de distribuicao de dgua e de drenagem
de 4guas residuais envolve e convoca um conjunto significativo de riscos de salde e de seguranca, tém-se sucedido pedidos de
rescisao de contratos de trabalho ou situagSes de baixas médicas de médio/longo prazo, com a inerente necessidade de substituigao
dos trabalhadores, que determinam o recurso a contratagao de trabalhadores a termo ou em regime de trabalho tempordrio, sendo
que as prestacSes de servigos ou trabalho precdrio traduzem situagdes de desempenho de func¢bes que correspondem a
necessidades permanentes das empresas, com sujeigao ao poder hierdrquico, de disciplina ou dire¢ao e hordrio completo, sem o
adequado vinculo juridico, por outro lado as reiteradas proibigdes de contratagao de novos trabalhadores e a necessidade de garantir
a prestacdo do servi¢o publico tém levado ao recurso a trabalho temporario.

Desempenhando estes prestadores de servigos ou trabalhadores fun¢des correspondentes a necessidades permanentes na Empresa,
confirmada pela manutengdo dos mesmos ao longo de extensos periodos em regime de prestagdo de servigos ou de trabalho
temporario (sem os quais a prestagao do servigo publico ndo podera ser assegurada), deverdo integrar o seu quadro de pessoal,
considerando a imprescindibilidade da prestacao do servi¢o publico que lhe estd confiada.

Acresce que a regularizagao de vinculos prevista no presente PAO corresponde a uma imposigao legal na medida em que a existéncia
de um vinculo laboral precdrio em trabalhadores que desempenham fungdes permanentes corresponde a um incumprimento legal
com contraordenagdes associadas, traduzindo a sua regularizagdo uma imposicao legal e ndo uma mera decisdao de gestdo, cuja
omissao de realizagao pode revestir aumento de custos que podem ser evitados.

A auséncia de medidas adotadas em matéria de regularizagao de vinculos e do enquadramento nas carreiras profissionais nos ACT
vigentes projetado para o ano 2022 podem e jd determinaram a instauragao de a¢des inspetivas por parte da Autoridade para as
Condig¢bes do Trabalho (com notificagdo da empresa e notificagdo pessoal do seu administrador do auto de noticia) e a instauragao
de agdes judiciais por parte do pessoal contratado em regime precdrio ou dos trabalhadores, destinadas ao reconhecimento da
existéncia de contrato de trabalho ou do direito a reclassificagdo profissional, com as inerentes consequéncias, quer ao nivel de
pedidos de ressarcimento de pagamento de valores devidos com juros associados (incluindo no que respeita a contribui¢des para a
Seguranga Social), quer ao nivel das custas judiciais e encargos de patrocinio judicidrio, encargos que podem contribuir para
incrementar significativamente as tarifas vigentes, onerando os utilizadores dos sistemas de dgua e de saneamento indiretamente.

Assim, a regularizacdo de vinculos de || trabalhadores ndo implicard um acréscimo de gastos operacionais, na medida em que a
empresa apenas converte os gastos em FSE realizados em 2022 em gastos com pessoal, como se verifica no quadro seguinte.

Quadro 37 — AdmissGes previstas na Aguas do Douro e Paiva

Gasto
Data Gasto FSE | Pessoal
Admissoes
Admissiao 2022 2023 e
seguintes
Admissdes para Regularizacio de Vinculos
Técnico Superior B - Recursos humanos 01/01/2022 6.315
44.400
Técnico B - Recursos humanos 01/01/2022 0
Técnico Operativo B - Exploragdo 01/01/2022 23.000 0
Técnico Operativo B - Exploragao 01/01/2022 23.000 0
Técnico Superior B - Compras 01/01/2022 37.400 0
Técnico B - Laboratério 01/01/2022 0
Técnico B - Laboratério 01/01/2022 68.520 0
Técnico B - Laboratério 01/01/2022 0
Técnico Superior B - Sustentabilidade 01/01/2022 0
44.700
Técnico Superior B - Sustentabilidade 01/01/2022 0
Técnico Superior B - Gestdo de Ativos 01/01/2022 * 0
TOTAIS 241.020 6.315

* 0 gasto com este técnico ¢ atual/ um investimento uma vez que se encontra afeto a execucio de obras
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Acresce que a prética tem demonstrado que a subcontratagdo nas dreas técnicas, especificamente na operagao e manutengao e
gestdo de ativos tem revelado uma muito fraca qualidade do servigo prestado comparativamente ao servico prestado pelos préprios
trabalhadores da empresa.

A integracdo dos trabalhadores vem por isso aportar uma melhoria e eficiéncia do servigo prestado, uma vez que a continuidade das
pessoas na Empresa (em contraste com a elevada rotatividade associada aos FSE) permite a internalizagio do know-how e a
possibilidade de formagdo continua, contribuindo assim para a garantia da qualidade e seguranga do servico, das instalagdes e das
préprias pessoas, reduzindo-se o nimero de acidentes de trabalho.

Por outro lado, diminui o risco (real) de a empresa vir a ser confrontada com falta de trabalhadores no hiato de tempo que medeia
entre a salda de um prestador de servigos e a contratagao de um novo, garantindo-se a continuidade do servigo.

Face ao acima exposto a Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita a necesséria autorizacio para a contratacio, em dezembro de
2022, de | | trabalhadores na sequéncia da regularizagao de vinculos suprarreferida.

8.4.3 Programa de /rainees2022/2024

O Grupo Aguas de Portugal exerce atividades que constituem servicos de interesse publico, indispensdveis ao bem-estar das
populagdes, ao desenvolvimento das atividades econdmicas e a protegao do meio ambiente.

Estas atividades sao desenvolvidas num enquadramento de melhoria continua na prestagao do servigo publico, com ganhos crescentes
de eficiéncia produtiva e ambiental, beneficiando os utilizadores e consumidores através das tarifas praticadas, sujeitas também as
fortes restrigdes determinadas para o Setor Publico Empresarial.

O Grupo AdP encontra-se estruturado por empresas que desenvolvem atividades de abastecimento de dgua e saneamento de dguas
residuais, as quais funcionam no quadro de um sistema de planeamento e controlo conduzido pela Aguas de Portugal SGPS, S.A..

Atenta a elevada média etdria do quadro de pessoal do Grupo AdP, e a necessidade de reforgar o servico publico com novas
competéncias e novas formas de atuar, reforgando a aposta na inovagao e em novas tecnologias, consideramos essencial proceder
ao recrutamento junto das Universidades, de jovens recém-licenciados com elevado potencial, conduzindo este processo a partir da
holding considerando a sua transversalidade a todo o Grupo.

Para além da oportunidade dada aos jovens de adquirir conhecimentos especificos sobre o setor da dgua, através do contacto com
profissionais experientes, este programa permite renovar os quadros e as competéncias do Grupo, introduzir ideias e prdticas novas
na nossa cultura e reforgar a notoriedade da AdP junto dos jovens e do meio académico e, também, junto das populacdes.

Para tanto, decorreu em 2018 um Programa piloto de 7rainees do Grupo AdP que culminou com a integracdo de 89% de jovens
talentos em vdrias das nossas empresas.

Através da participacdo em projetos estratégicos, de formacao técnica e comportamental, e do acompanhamento e feedback
constante, aquele programa piloto visou preparar e inspirar os jovens para os varios desafios profissionais.

O WAVE € um programa anual e estd estruturado em |3 etapas chave capazes de garantir o alinhamento destes jovens com a
estratégia, missao e cultura AdP.

Considerando o sucesso deste programa, pretende o Grupo AdP, iniciar um programa WAVE para o periodo 2022/2025, com a
celebragdao de 25 contratos de estdgio em cada ano, num total de 100, iniciando-se os primeiros 25 em 2022, os quais, decorrido o
estdgio de um ano, se assim se justificar, dardo lugar a admissGes através de contratos de trabalho sem termo.

Face ao acima exposto no presente PAQO, estd prevista a celebracdo de | contrato de estdgio a iniciar em outubro de 2022 apds
recrutamento junto de recém-licenciados de estabelecimentos universitdrios da drea de influéncia do sistema gerido pela Empresa
para formagdo pratica em contexto de trabalho na drea das fungdes da categoria de técnico superior e com o enquadramento de
subsidio de estdgio no valor mensal de 1.232 € (equivalente ao nivel |5 da tabela dos ACT).

Face ao acima exposto a Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita a necessdria autorizacao para a celebracao de | contrato de estdgio
de um ano que, se assim se justificar, dardao lugar a subsequentes contratagdes em regime de contratos de trabalho sem termo, nos
termos suprarreferidos, para as quais igualmente se solicita, desde j4, a necessdria autorizagao.

8.4.4 Substituicoes

Considerando a necessidade de substituicao/recrutamento de trabalhadores para garantia do cumprimento da Portaria n.° 762/2002,
de | de julho, que aprovou o regulamento de seguranga, higiene e satide no trabalho na explora¢do dos sistemas publicos de
distribuicao de dgua e de drenagem de dguas residuais, entre outros normativos legais;
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Considerando o previsto no Despacho n.° 682/2021 — SET, de 29 de julho de 2021, quanto a “‘requisitos de seguranga da respetiva
atividade operacional”;

Considerando que um procedimento que envolve a formulagdo de um pedido de autorizagdo casuistico ndo se mostra compativel
com a continuidade da prestacio do servigo publico, em especial nos casos em que, por razdes de salde, seguranca e/ou higiene, os
trabalhos devem ser efetuados em equipa;

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita, ainda, autorizagio para o recrutamento destinado  substituicio de trabalhadores que cessem
o vinculo de emprego, independentemente da respetiva causa, e desempenhem tarefas correspondentes a necessidades
permanentes, sendo o recrutamento considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecucio das atribuicdes e o cumprimento
das obrigagdes de prestacao de servigo publico da respetiva empresa, sob condi¢ao de os encargos decorrentes do recrutamento
destinado a substituigao estarem incluidos na proposta de orgamento anual e plurianual, ndo implicando qualquer aumento com
gastos operacionais com pessoal.

A substituicdo e/ou contratagdo de técnicos superiores para inicio desta carreira assume como referencial o valor mensal 1.232 €
(nivel J5 da tabela dos ACT), equiparado ao saldrio de entrada de um técnico superior na fungao publica, de acordo com a
fundamentacio constante no 4.2.

8.4.5 Nao cumprimento de Imposigdes Legais

As reclassificagdes, progressdes e promogdes, assim como as regularizagdes de vinculos laborais e contratagdo de novos
trabalhadores, nos termos e pelas razdes supramencionadas, resulta, de imposi¢oes legais.

Desde logo, as situagdes enunciadas resultam de uma circunstancia unica - ajustamento do quadro de pessoal e de requalificagdo nas
carreiras existentes do Grupo AdP - que se mostra devido em fun¢ao do contexto histérico descrito, do perfodo temporal decorrido
e da adequagio da estrutura e dimensionamento dos recursos humanos nas empresas do Grupo AdP, seja para regularizar situagdes
desajustadas, assegurarem fungdes e obrigacdes presentes, seja para antecipar a organizagdo exigivel para implementar a sua
estratégia de futuro, nomeadamente quanto ao incremento da atividade exercida em resultado:

a) da previsao da dgua para reutilizagao ter passado a ser considerada uma atividade principal dos sistemas multimunicipais de
recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes por efeito do Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, com a inerente
obrigatoriedade de observar o regime estabelecido no Decreto-Lei n.° | 19/2019, de 21 de agosto; e

b)  dos desafios inerentes a atuagao preventiva para evitar ou mitigar situagdes de escassez hidrica.

O ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais visado, cujos efeitos se projetam no
ano 2022, apresenta-se claramente como um “fator extraordindrio com impacto significativo”, nos termos previstos no Despacho
n.° 682/2021 — SET, de 29 de julho de 2021.

Em refor¢co do exposto, assinala-se que o ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras
profissionais projetado para o ano 2022 n3o pode deixar de ser considerado como uma forma de “cumprimento de imposi¢Ses
legais”, na medida em que se ndo forem cumpridos pelas empresas do Grupo AdP as disposi¢des e regras dos ACT (nomeadamente
ao nivel dos respetivos Anexos e cldusula 2 1.%), semelhante incumprimento, nos termos do artigo 521.°, n.° |, do Cédigo do Trabalho
¢ sancionado como contraordenagao grave quando respeite a uma generalidade de trabalhadores, o que determinaria, nos termos
das alineas d) e e) do n.° 3 do artigo 554.° do Cdédigo do Trabalho, um valor de coima, em fungao do volume de negécios de cada
empresa, que pode cifrar-se entre 26 a 50 UC (2.652,00 € a 5.100,00 €) ou entre 55 a 95 UC (5.610,00 € a 9.690,00 €),
respetivamente, em caso de dolo, podendo os valores minimos e méximos serem elevados em um tergo, em conformidade com o
previsto no artigo 561.° n.° 2, do Cédigo do Trabalho.

Além do referido, a auséncia de medidas adotadas em matéria de regularizagdo de vinculos e do enquadramento nas carreiras
profissionais nos ACT vigentes projetado para o ano 2022 podem determinar e jd determinaram a instauragdo de a¢des inspetivas
por parte da Autoridade para as Condi¢des do Trabalho (com notificagido da empresa e notificagdo pessoal do seu administrador
do auto de noticia) e de agdes judiciais por parte do pessoal contratado em regime precdrio ou dos trabalhadores, destinadas ao
reconhecimento da existéncia de contrato de trabalho ou do direito a reclassificacao profissional, com as inerentes consequéncias,
quer ao nivel de pedidos de ressarcimento de pagamento de valores devidos com juros associados (incluindo no que respeita a
contribuicdes para a Seguranca Social), quer ao nivel das custas judiciais e encargos de patrocinio judicidrio, encargos que podem
contribuir para incrementar significativamente as tarifas vigentes, onerando os utilizadores dos sistemas de dgua e de saneamento
indiretamente.
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Consideramos, também, de atender aos custos sociais e respetivas consequéncias para o servi¢o publico, nomeadamente quanto ao
crescente descontentamento das associagdes sindicais com as matérias suprarreferidas, nomeadamente as decorrentes das
reclassificages previstas no ACT, com a consequente potencialidade de convocagio de greves.

Paralelamente, deverd ser tido em atengao que este aumento de custos ndo resulta de uma degradagao da eficiéncia operacional,
pois este acréscimo de custos resulta exclusivamente da absoluta necessidade de cumprimento de obrigagées legais, assegurando o
cumprimento dos parametros de servigo e garantindo a seguranca das pessoas e infraestruturas. Este aumento de custos ndo tem o
direto balanceamento em termos de receitas, embora possam ser reconhecidos em termos regulatérios e consequentemente
levados a tarifa, ainda que ndao no imediato.
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9. Indemnizagbes Compensatorias

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. ndo prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indemnizagdes compensatérias,
bem como subsidios e outras operagdes similares.

Quadro 38 — Esforgo publico de financiamento

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Endividamento - - o . s o
Execucdo | Execucdo | Estimativa | Previsdo | Previsio | Previsio

Empréstimos

Aumentos de Capital
Indemnizagdes Compensatdrias
Subsidios Governamentais
Outras Operagdes similares

Total anual

OO ©O O O O
OO ©O O O O
OO ©O O O O
OO ©O O O O
OO ©O O O O
OO ©O O O O
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|0. Conclusdes

A proposta do Plano de Atividades e Orcamento para o ano 2022 da Aguas do Douro e Paiva, S.A. foi efetuada com as melhores
previsGes, estimativas e informagdes que se conhecem a presente data e com base nas orientagdes e disposi¢des legais € normativas
conhecidas nesta data.

Assim, solicita-se:

A aprovagio do Plano de Atividades e Orcamento para o ano 2022 da Aguas do Douro e Paiva, SA;

Porto, |3 de setembro de 2021

Pelo Conselho de Administracdo

. Assinado de forma
PC_Antonio_ gigital por

Bo rg es Ca Sa PC_AntOnio_BorgeS
- _Casa

Anténio Manuel Leitdo Borges
(Administrador Executivo)

VITOR Assinado de

forma digital por
MANUEL VITOR MANUEL

SIMOES DIAS SIMOES DIAS

Vitor Manuel Simdes Dias
(Administrador Executivo)

Joana Mafalda Assinado de
Felicio forma digital por

) Joana Mafalda
Ferreira Felicio Ferreira

Joana Mafalda Felicio Ferreira
(Administradora Executiva)

Plano de Atividades e Orcamento 2022 - 46 / 53



Aguas do Douro e Paiva, SA.

Anexo |

Selecao de investimentos plurianuais para acompanhamento
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 niimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

Ameng&o a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagéo e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma 50 de estudos de eng , 30 de estudos, de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revis3o do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestago desse apoio, aquisigao/expropriago/servido de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicago, desenvolvimento da obra
e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos”

valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

“numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que ndo s
apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre do devem abarcar asd do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdug&o de determinado més, a data tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercéo: "jun16").

LEGENDA: introdugdo de dados
Nome da empresa

Aguas do Douro e Paiva

Denominagio completa da empresa

Data de elaboragéo do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusio do processo de elaboragéo do planeamento; por definigéo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento
|AA022 E1- Nova captagdo de abastecimento a Baido |

A designagao do investimento coincide com a designagao da empreitada.

Tipo de investimento
|Obra Nova |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de r¢ 80" ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 2.100 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 2.100 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populagao a servir (se for o caso), podendo corresponder  obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida 10.000 (habitantes)

Pode incluir populagao residente, populagao flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; & indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagao/substituigao.

Populagdo adicional servida 7.500 (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populag&o servida

Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populag#o adicional servida

Localizagdo fisica do investimento

Municipio de Baido

Deve fazer-se mengao a0 municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoacao/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
Necessidade de uma nova origem, na foz da Ribeira de Trancoso, junto a albufeira do Carrapatelo, no Rio Douro, devido a falta de agua no Rio Ovil.

Descrigéo suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
Justificagdo da necessidade do investimento

Dado que os caudais existentes no Rio Ovil, onde se situa a atual origem de agua ao sistema, ndo sdo suficientes, serd necessdria a constru¢do de uma nova origem e respetiva ligagdo a ETA de Pousada (existente). A restante expansdo
do sistema para a zona nascente, torna-se necessario para garantir o abastecimento a essa zona do concelho de Baido.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com T Ges, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno a obter (que
pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaborago do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo nov/21

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para oinicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra out/22

0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 12 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)| 2.100| [ valores mensais] 50 [ 50 [ 200 | 200 | 200 | 200 | 200 [ 200 [ 200 | 200 [ 200 [ 200 | [ [ |
0O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada 3 data de G0do o caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo 0 "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retomay). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagd is previsto neste & aplicavel de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:l (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragio de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

POSEUR - Em fase de instrugdo

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se est ou ndo prevista a inclusao em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria l:l (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar j4 devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 niimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

Amengéo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagdo e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagao de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisio do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestago desse apoio, aquisicao/expropriago/servido de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicago, desenvolvimento da obra
e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos’”

valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

“numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que ndo s
apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre do devem abarcar as do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdug&o de determinado més, a data tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercéo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva

Denominagio completa da empresa

Data de elaboragéo do planeamento 30-06-2021

Data formal de concluséo do processo de elaboragéo do planeamento; por definigéo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento

|AAO45 E1 - Otimizagdo do funcionamento das EE do Sistema da AdDP |
A 50 do investi coincide com a 50 da empreitada.

Tipo de investimento
[substituigzo |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de r¢ 80" ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

66
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
66

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populagao a servir (se for o caso), podendo corresponder  obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida 150.000 | (habitantes)

Pode incluir populagao residente, populagao flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; & indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagao/substituigao.

Populagdo adicional servida l:l (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" l:l (euros)

Ratio do valor total da componente “obra nova" sobre a populagao adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
Municipios de Paredes, Santa Maria da Feira, Cinfdes e Felgueiras

Deve fazer-se mengao a0 municipio ou municipios em cujo territérioa obra se ea a0 for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Os trabalhos resultam de uma analise pormenorizada da eficiéncia de algumas estagdes elevatérias, resultando na introducdo das seguintes melhorias: substituicdo dos motores de dois grupos na Estagdo Elevatdria de Cova da Lixa;
substituicdo de 3 bombas e circuitos hidraulicos respetivos na Estagdo Elevatéria de Cunha; na Estagdo Elevatéria de S. Vicente de Louredo, remodelagdo dos circuitos hidraulicos, colocagdo do circuito hidraulico e elétrico para o 32
grupo, ja existente, substituicdo de uma das outras bombas e reposicionamento dos grupos para Guizande; na Estagdo Elevatdria de Louredo (Paredes), substituicdo dos dois grupos elevatérios e respetivos variadores de velocidade.

Descrigio sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

Este investimento torna-se necessario para melhorar a eficiéncia das Estagdes Elevatérias e para diminuir o risco de falha de abastecimento, nas situagdes em que as bombas estdo obsoletas.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com Ges, fiabilidade, cumpi de normativos, melhorias de servio, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno a obter (que.
pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento dez/21

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaborago do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/22

A preencher sempre. Esté em causa o més previsto para oiinicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de infcio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragao do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensao da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra ago/22

0 més de conclusio previsto resulta da adigéo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)l 266| | Valores mensaisl 33 | 33 | 33 | 33 | 33 | 33 | 33 | 33 | | | | | | | |

0 valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente  data de elaboragao do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo 0 "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retomay). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de fat

previsto neste & aplicével de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se est ou ndo prevista a inclusao em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria l:l (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar j4 devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 niimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

Ameng&o a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagéo e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagao de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revis3o do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestago desse apoio, aquisigao/expropriago/servido de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicago, desenvolvimento da obra
e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos”

valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

“numérico" ¢ mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que ndo s
apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre do devem abarcar as d do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdug&o de determinado més, a data tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercéo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva

Denominagio completa da empresa

Data de elaboragéo do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusio do processo de elaboragéo do planeamento; por definigéo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento

|AA015 E1 - Abastecimento de Agua ao Municipio de Baido - Zona Nascente |
A 50 do investi coincide com a 0 da empreitada.

Tipo de investimento
|Novo |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de

30" ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1.500 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 1.500 (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagao a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida 1.500 (habitantes)

Pode incluir populagao residente, populagao flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; & indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagao/substituigao.

Populagdo adicional servida
Esta em causa apenas a parcela da populago que no estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

(habitantes)

|

Custo per capita para a obra total 1.000( (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagéo servida

Custo per capita relativo a "obra nova"
Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagao adicional servida

(euros)

Localizagdo fisica do investimento
Municipio de Baido

Deve fazer-se menga0 a0 municipio ou municipios em cujo territérioa obra se ea

|1

for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Execugdo da conduta gravitica entre o Reservatério de Amarelhe e o Reservatdrio de Valadares, no concelho de Baido. Condutas adutoras, com uma extensao total de 5.313,59 metros, com os seguintes didmetros:

o Diametro nominal de 200 mm (Conduta Adutora de Valadares) — 4.730,84 metros, em FFD;

o Diametro nominal de 110 mm (Conduta de ligagdo a rede em baixa — futuro abastecimento de Cedofeita, Eiras e Eirds) — 582,75 metros, em PEAD;

* 1 (um) Ponto de Entrega, para o controlo e quantificagdo dos caudais aduzidos ao reservatdrio de Valadares, preconizando-se a instalagdo de uma cdmara de ponto de entrega equipada com o equipamento adequado ao controlo de
caudais.

1 (um) Ponto de Entrega, a instalar no Reservatorio de Amarelhe, para o controlo e quantificagdo dos caudais aduzidos directamente para a rede em baixa, preconizando-se a instalagdo de um medidor de caudal no interior da
camara de manobras do reservatério.

e Intervengdes de reabilitagdo do Reservatério de Amarelhe, nomeadamente pintura do exterior e interior e pintura da escadaria metalica interior.

Descrigio sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Jus acdo da necessidade do investimento
Dado que os caudais existentes no Rio Ovil, onde se situa a atual origem de agua do sistema, ndo sdo suficientes, serd necessaria a construgdo de uma nova origem e respetiva ligagdo a ETA de Pousada (existente). A restante expansdo

do sistema para a zona nascente, torna-se necessario para garantir o abastecimento a essa zona do concelho de Baido.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno a obter (que
pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragao do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esté em causa o més previsto para oiinicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).

Se 0 més de infcio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragao do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensao da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra abr/23
0 més de conclusio previsto resulta da adiéo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada]l 1.500| | Valores mensaisl 94 | 94 | 94 | 94 | 94 | 94 | 94 | 94 | 188 | 188 | 188 | 188

0 valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente  data de elaboragao do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragéo do planeamento, entdo 0 "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retomay). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de fat

previsto neste & aplicével de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se est ou ndo prevista a inclusao em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria l:l (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar j4 devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 niimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

Ameng&o a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagéo e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma 50 de estudos de eng , 30 de estudos, de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros ser i 30 do projeto de engenharia, 30 do projeto, revis3o do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagao desse apoio, aquisicao/expropriago/servido de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra

e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos”

valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

“numérico" & mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) & de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que ndo so
apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre do devem abarcar as d do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdug&o de determinado més, a data tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercéo: "jun16").

LEGENDA: introdugdo de dados
Nome da empresa

Aguas do Douro e Paiva

Denominagio completa da empresa

Data de elaboragéo do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusio do processo de elaboragéo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento
|AA024 E2 - Reabilitagdo do Reservatério de Jovim |

A designagao do investimento coincide com a designagao da empreitada.

Tipo de investimento
[substituigzo |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de r¢

outer as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo ¢ considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 2.000 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" l:l (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populago a servir (se for o caso), podendo corresponder 3 obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida 00.000 | (habitantes)

Pode incluir populagao residente, populagao flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; & indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagao/substituigao.

Populagdo adicional servida l:l (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" l:l (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagao adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
Municipio de Gondomar
Deve fazer-se mengao a0 municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoacao/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

O reservatério de Jovim foi construido em 1948, tendo sido realizadas obras de reabilitagdo em 2000 e em 2009. E composto por 3 células, com capacidade total de 33.280 m?. A estrutura é formada por betdo fracamente armado nos
pavimentos, alvenaria de pedra argamassada nas paredes exteriores, betdo armado nos pilares e lajes de cobertura. Na inspecdo global realizada foram detetadas patologias graves na estrutura da cobertura. Foi, entdo, realizado um
trabalho de diagnéstico, para avaliagdo aprofundada da severidade do problema de corrosdo, dando origem ao projeto de execugdo, por forma a permitir a reabilitagdo e recuperar o desempenho dos elementos estruturais que
compdem o reservatdrio. Os trabalhos correspondem, genericamente, a limpeza e decapagem das zonas afetadas, tratamento de armaduras e betdo, e revestimento final. Remogao de terra vegetal sobre a cobertura, e sua
substituicdo por tela impermedvel e isolamento térmico.

Justificacdo da idade do investimento
Dado o estado avangado de degradagdo estrutural, torna-se premente a realizagdo do investimento, permitindo a reparagdo da situacdo existente e promovendo uma nova protegdo 3 estrutura, aumentando, assim, a sua vida (til.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com T Ges, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno a obter (que
pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento jul/22

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaborago do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo ago/22
A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagao da empreitada (com excegéo do caso da linha seguinte).

Se 0 més de infcio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragao do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra dez/23

0 més de conclusdo previsto resulta da adigo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada| 2.000] [ Valores mensais] 50 | 80 [ 110 | 120 | 140 [ 125 | 125 | 125 | 125 | 125 [ 125 | 125 | 125 | 125 | 125 |
0 valor "expurgado" da empreitada & o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo 0 "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de fat

previsto neste & aplicével de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento ‘:l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Indicar se o foi objeto de i a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusio em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria l:l (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar j4 devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 niimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

Ameng&o a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagdo e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagao de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revis3o do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestago desse apoio, aquisicao/expropriago/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicago, desenvolvimento da obra
e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos”

valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

“numérico" & mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) & de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que ndo so
apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre do devem abarcar as d do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdug&o de determinado més, a data tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercéo: "jun16").

LEGENDA: introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva

Denominagio completa da empresa

Data de elaboragéo do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusio do processo de elaboragéo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento
|AA058 E1 - Abastecimento de dgua a Fajoes |

A designagao do investimento coincide com a designagao da empreitada.

Tipo de investimento
| Obra Nova |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de r¢ 80" ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.

(milhares de euros)

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populago a servir (se for o caso), podendo corresponder 3 obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida 3.100 (habitantes)
Pode incluir populagao residente, populagao flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; & indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagao/substituigao.

Populagdo adicional servida 150 (habitantes)
Esté em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total 194 (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" 4.000( (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagao adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
Municipio de Oliveira de Azeméis
Deve fazer-se mengao a0 municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoacao/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
Instalagdo de uma conduta adutora e criagdo de um novo ponto de entrega junto a Fajdes. Sera necessario adquirir e efetuar uma reestruturagdo do reservatdrio de Cesar. A extensdo prevista de conduta adutora sera de 4.060 m com
DN 125 em FFD. Adicionalmente, sera necessaria a instalagdo de uma hidropressora na saida do reservatdrio de Cesar, que permita vencer as diferengas de cotas existentes entre Cesar e o novo ponto de entrega a entrada do novo

reservatério localizado em Fajées.
Descrigéo suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Jus acdo da necessidade do investimento

Por solicitagdo da Camara Municipal de Oliveira de Azeméis, foi necessario prever a execugdo de uma nova conduta e um novo ponto de entrega, para abastecer a localidade de Fajées. Remodelagcdo do Reservatério de Cesar.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno a obter (que
pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento ago/22
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaborago do planeamento. Entende-se "més de ini

Més previsto para o comego da contagem do tempo set/22

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para oinicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de infcio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragao do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensao da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra abr/23

0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

3
&
a
8
8

Mo 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)l 600| | Valores mensaisl 40 | 80 | 80 | 100 | 100 | 80 | 80 | 40 | | | | | | | |
O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada 2 data de 50 do o caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo 0 "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagd is previsto neste & aplicavel de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se est ou ndo prevista a inclusao em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria l:l (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar j4 devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Anexo |l

Demonstragoes financeiras previsionais trimestrais
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Ao Conselho de Administragéo da
Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informacao Financeira Prospetiva
incluida no Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2022

Introducéo

Procedemos ao exame da Informagé&o Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) da Aguas do Douro e Paiva, S.A. (adiante designada por Entidade ou AdDP)
respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2022, que compreende a Demonstracdo da
Posicao Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2022 com um total de
194.817 milhares de euros, a Demonstracédo dos resultados por naturezas previsional com um
resultado liquido de 746 milhares de euros no final daquele exercicio, a Demonstragao dos fluxos de
caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercicio de 2022 com um total de
12.148 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, 0s quais se encontram
descritos no Plano de Atividades e Orgamento. Esta informagao financeira foi preparada para efeitos
do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragao (i) a preparacdo do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2022 (Informacao Financeira Prospetiva) com base em pressupostos
completos e coerentes e de acordo com as instrugdes emitidas pela Dire¢cdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) associadas do Despacho n® 682/2021 - SET, (ii) a sua apresentacéo de forma
consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no Relatério e contas anual, (i) a
elaboracao do Plano de Atividades e Orgamento com base nos termos e requisitos da legislacao
aplicavel e (iv) a implementagéo e manuteng¢édo de um sistema de informagao apropriado. A nossa
responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informagédo com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informagao Financeira Prospetiva", emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e,
consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar os
pressupostos usados e a preparagao e a apresentacao da informacgéao financeira prospetiva.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Porto Office Park, Avenida de Sidénio Pais, 153 - piso 1, 4100-467 Porto, Portugal

Tel: +351 225 433 000, Fax: +351 225 433 499, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n® 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais € uma entidade legal auténoma e independente. Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal



Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel para a preparacao
da Informacao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento da AddP. Em
nossa opinido, a Informagéo Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com base nos
pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas adotadas pela
Entidade.

Sem afetar o0 nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atencao para as seguintes
situagdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgcamento respeitante ao exercicio a findar em
31 de dezembro de 2022:

o foi aprovado pelo Conselho de Administragéo no dia 13 de setembro de 2021, mas ainda sera
objeto de apreciacao pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do
referido Plano de atividades e orgamento ndo vir a ser aprovado, a revisdo das estimativas
utilizadas na preparagéo da Informagao Financeira Prospetiva podera ter um impacto
significativo no mesmo;

e a Entidade estima um crescimento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios, o que contraria o disposto no Despacho n? 682/2021 — SET. No ponto 7.2 do Plano
de Atividades e Orcamento a Administragao apresenta as devidas justificacdes para o
referido incumprimento;

e a Entidade estima um aumento dos gastos com pessoal, 0 que contraria o disposto no
Despacho n? 682/2021 — SET. Adicionalmente estima um aumento percentual dos gastos
com pessoal superior ao aumento do volume de negécios, o que contraria também o
Despacho n? 682/2021 - SET. No ponto 8.4 do Plano de Atividades e Orgcamento a
Administracéo efetua o pedido de autorizagao;

e a Entidade estima um resultado operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisoes,
imparidades e corregdes de justo valor inferior ao apresentado em 2019, o que contraria o
disposto no Despacho n® 682/2021 — SET. Esta situagéo decorre dos efeitos identificados nos
pontos acima;

¢ a Entidade estima investimentos a realizar pela AdDP, decorrente de plano com expressao
material no Grupo Aguas de Portugal. Conforme referido no ponto 5 do Plano de Atividades e
Orcamento respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2022, os novos
investimentos ainda ndo foram submetidos a aprovagédo do Concedente, nos termos do
contrato de concesséo;

e no ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideragéo as alteragdes
introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009, a Entidade estima para o exercicio de 2022 um
prazo médio de pagamentos a fornecedores de 72 dias, ndo sendo assumida uma redugéo
de pelo menos 15% conforme exigido pela RCM 34/2008 de 22 de fevereiro. No ponto 7.5 do
Plano de Atividades e Orcamento a Administracao justifica esta situagéo.

Restricdo na distribuicdo e uso

Parecer sobre Informagao Financeira Prospetiva Aguas do Douro e Paiva, S.A.
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Este parecer é emitido unicamente para informacao e uso do Conselho de Administragcao da
Entidade e apresentacéo a Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no
paragrafo da Introducéo, pelo que nao deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser
distribuido a outras entidades sem nossa autorizagdo expressa.

30 de setembro de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

L o, %ﬂ)wa
2N

José/Alves Bizarro Duarte, R.O.C.

Parecer sobre Informagao Financeira Prospetiva Aguas do Douro e Paiva, S.A.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA AGUAS DO DOURO E PAIVA, S.A. SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

1. INTRODUCAO

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer
sobre o Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o ano de 2022 da Aguas do Douro e Paiva, S.A, em

versdo aprovada pelo Conselho de Administracdo, em 13 de setembro de 2021.

0 Plano de Atividades e Orgamento para 2022 apresentado pela da Aguas do Douro e Paiva, S.A. compreende
um Planc de Atividades, um Plano de Investimento/financiamento anual, as correspondentes demonstragdes
financeiras, bem como a andlise do cumprimento das orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do

Estado.

Na elaboraco do presente Parecer, tomamos em consideragdo o orgamento da Aguas do Douro e Paiva, S.A.,
as orientages emanadas pela Entidade Reguladora e pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, bem como as
InstrucBes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2022 (Despacho N2 682/2021 - SET,
de 29 de julho de 2021), Lei do Orgamento de Estado para 2021 (Lei n2 75-B/2020, de 31 de dezembro),
Decreto Lei n® 84/2019 de 28 de junho — DLEC 2019, bem como, ¢s elementos e esclarecimentos prestados

pela Administracdo e pelos Servigos.

O Conselho Fiscal apreciou ainda o Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre a informacdo prospetiva
incluida no PAO de 2022, emitida nos termos da legislagio em vigor, e obteve deste as informages de que

careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizagdo.

2. PLANO DE ATIVIDADES £ ORCAMENTO

O PAO de 2022, aprovado pelo Conselho de Administragéo, consubstancia as orientagdes definidas pela tutela
relativamente aos Instrumentos Previsicnais de Gestao e em conformidade com as orientagdes emanadas

pela Entidade Reguladora e pela AdP — Aguas de Portugal, SA.

De referir que a empresa foi constituida em 1 de fevereiro de 2017, pelo Decreto-Lei n.2 16/2017, resultado
da cisdo da Aguas do Norte, S5.A.. Em 7 de novembro de 2016, a Assembleia Geral da Aguas do Norte, S.A.
tinha deliberado dar acordo a criacio dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de
saneamento do Grande Porto e & constituicio das respetivas sociedades gestoras: Aguas do Douro e Paiva,

S.A. e SIMDOURQ, 5.A.
A apresentacdo dos montantes considerados neste plano, basearam-se nas seguintes fontes e critérios:

= Os montantes de “2020 Real” correspondem 3 execugio efetiva, e aos constantes das demonstragdes
financeiras devidamente auditadas e aprovadas;
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®  Osmontantes considerados em “PAD 2022”, baseiam-se nos valores reais relativos a junho de 2021,

(ndo auditados), acrescidos da estimativa para os restantes meses do ano.

® Os montantes relativos aos anos de “Previsio 2023” e “Previsio 2024”, correspondem & melhor
informac8o disponivel, 4 data, e 3 constante da proposta do estudo de viabilidade econdmico e
financeiro (EVEF) anexc ao contrato de Concessdo celebrado em 22 de fevereiro de 2017, e

elaborado em julho de 2016, e ajustado em algumas rubricas.

O quadro seguinte ilustra de forma resumida as demonstragdes financeiras previsionais da Aguas do Douro

e Paiva, S.A. a 31 de dezembro de 2021, 2022,2023 e 2024:

Posiclo Financeira 2019 2020 2022 T 2023 2024 Varacio | Varlaglio
HLE) Execuclio Execucho EF Previsiio Previsio 202252021 20221209
Atlvosndo correntes
Ativos intangiveis 160.983.023 151.815.2538 147.452.223 140.775.275 136.563.243 132.225.840 -4,53% -12,55%
Ativos fixos tangiveis £19.336 601.149 516.732 422.819 422.819 422.819 -18,17%, -31,73%
Ativos sob direito de uso 279.534 562.105 333 869 292.290 1.076.514 771.877 -12,45% 4,56%|
tnvestimentos Financeiros 12.014.660 12.016.485 12.017.791 12.017.751 0 0 0,00% 0,03%
Impostas diferidos atives 20.836.398 23.229.569 25.459.176 27.842.492 29.674.414 31.438.745 9,36% 33,62%|
Total dos Ativos ndo correntes 194.732.971 188.224.566) 185.780.791| 181.350.668| 167.736.990] 164.950.284 -2,38% -5,87%|
Ativoscorrentes
Invertarios 645.835 657.401 640.000 640.000 640.000 640.000 0,00% -0,90%
Clientes 3.524.665 9.782.612 6.870.216 6.917.842 5.406.631 6.470.534 0,69%| 96,27%
Estado e gutros entes publicas 153.219 315.712 332.271 167.833 206.105] 213.093 -49 9% 9,54%!
Itnposta s/ o rendimento de exercicio [« 0 111.300 11.353 638.030 1] -29,80%
Outros ativos correntes 3.365.977 402.796| 3.943.418 4.184.342 3.504,558 3.431.200 6,11% 24,31%)
Caixa e seus equivalentes 2.034.290, 2.416.061 1.683,717 1.544.661 1.387.425 1.423.173 8,26%, -24,07%
Total dos Ativos correntes 9.723.987 13.574.582 13.580.922 13.466.032, 12.842.149‘ 12,178.000| 0,85 38,48%,
Total do atiwn| 204,456,958 201.799.148] 199361.713] 194.316.700| 180.579.739 177.137.284) -2,28 4,7}
Total do Capital pripuin 30.460.560 30.542.554) 30.548.025 30.587.573, 30.626.070 30.554.635I 0, 13% 042
Passivos nd correntes
Empréstimes 49.086.760 41.465.488 34.852.748 30.97z.708 17.123.776) 15.677.092 -11,13% -36,90%
Passivos de locagio 176.825 237.362 44.047 127.113 711.943 312.738 188,58%| -28,11%
Impostos diferidos passivos 4.894.716| 4,574,675 4.315.339 4.088.714 3.893.714 3.698.714 +5,25% -16,47%
Amortizaghes de investimento futuro 24.506.802| 22.342,389 21,389.621 15.764.722 10.7902.735 5.652.671 -26,30% -35,67%,
Subsidios ao investimento 52.949.459 49.695.208] 46.328.705 43.935.770 40.567.62% 37.199.489 5,17% -17,02%
Dresvio tarifirio de recup. de gastos 31.072.609 40.820.059 49.859.404) 56.960.553 64.006.404 70.792.309 14,24% $3,31%
Total Passivos ndo correntes 162.687.172 159.139.181 155.789.924, 151.849.580 137.006.201 133.333.013 -3,15%, -6,665%)|
Passlvgs correntes
Emprestimos 1.834.447 1.117.372 1.216.740 1.286.040 1.348.932 1.446.684 5,20% -30,22%
Passivos de locag3o 105.433 229.441 192.816 68.374 405.237 399.20¢5 -64,54% A7.52%
Fornecedores 2.653.709 2.851.319 3.606.355 3.717.827, 3.998.765 4.021.250 3,09%, 40,10%,
Imposto sobre o rendimento do exerc 330,660 207.505 1) a o 27.100, -100,00%
Estado e outros entes publicos 2.482.599 2.806,760 2.905.521 3.277.226) 3.313.931 3.344.590 12,79% 32,01%
Qutros passivos correntes 3.843.378i 4.905.116 4.102.333 4.036.080 3.880.601 3.500.807 -1,61% 4,88%|
Total Passivos carrentes 11.309.226| 12.117.413‘ 12.023.764] 12.379.547 121.947.468 13,139.636 2,96% 9,46%
Total do passivo) 173.996.388] 171.256.594] 163.813.688 164.229.127| 149.953.669 146.472.649| -2,7 5,615
Totaldopmiwoe docapitalpréprio]  204.456.958]  201799.148) 198361723 19ed16.700] 180575739 177.137.3me] 228w 42w

Fonte: PAD 2022

No final do ano de 2022, o Ativo da Aguas do Douro e Paiva, S.A,, deverd situar-se em 195 milhées de euros

e ¢ capital proprio em 31 milhées de euros.

r
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Demonstragiio de resultados 2019 2020 2021 LY Vol 2023 2024 Variacio Varacio
Elahy Execuclio Execuclio EF Previsio Previsio 2022/2021 20221208
Vendas 37.297.457 36.574.166 35.656.249 36.797.127 37.203.600] 37.574.400] 3,08%) -1,34%
Desvio de recuperagio de gastos -10.073.408 -3.747.451 -9.039.345 -7.101.149 -7.045.851 -6.785.904 -21,44% -29,51%
Rend. de const. em ativos concessiona i 3.954.411 3.620.050 7.036.428 12.148.261 14.623.742 14.599.8985 72,65% 207,21%|
Custo das Vendas -523.832 -492.344 -531.041 -563.725 -570.00 -570.000 6,15%) 7.62%)
Gastos de constr. am ativos concession -3.954.411 -3.620.050, -7.036.428 -12.148.261 -14.623.742 -14.599.896 72,65%] 207,21%
Fornecimentas e Servigos Bxternos -12.8592.394 -12.683.567| -12.489.324| -12.333.018 -12.205.000) -12.380.000 -1,33%) -4,34%
Gastos com o pessoal -4.502.735 -4.627.578 4.216.419 -5.500.228 -5.732.532 5.777.532 14,20%] 22,15%]
Amortizagdes, Depreciagdes e reversde -11.068.1656 -10.896.463 -10.786,177 -13.529.205 -13.773.788 -13.787.236 25,43%) 22,24%
Qutros gastos operacionais £86.961 -547.855 -650.985 -£56.214/ -662.777 -569.404 0,80% -4,48%
Subsidios ao investimento 3.321.800 3.254.251 3.208.42% 3.333.779 3.368.141 3.368.141 3,91%: 0,35%)
Cutres rendimentos operacionais 534.448) SE8.B82 459,575 499575 504.571) 505.616 0,00% -6,52%

Resultados oparacionai o 1.406.206 1.302.001 1.080.962 946.540 1.086.364 1.482.081 12 A8 -32,66%

Gastos financeiros -1.279.936 -1.028.020 -910.072 -730.188] -804.825| -578.682 -19,77%| -42,95%|
Rendimentos financeiros 798.070 791.195 778.060 750.660 £25.550 lu] -3,52% -5,94%
ek de imp 924,340 1.065.106 943.950 967.412 207.089 503.389 1 4,66%,

Imposto sobre o rendimento da exercic -3.104.8933 -3.001.593 -2.694.472 -2.831.672 -1.992.058 -1.919.556| 5,09% -£,80%)
Impostos diferidos 2,911,789 2.713.213 2.488.882 2.610.001 1.831.921 1.764.335 4,87% -10,36%
Resultado Iiguido do exerciclal 731.297 176.716 743,360 745.740 746.952 748.163] 0,32 1,985

Fonte: PAO 2022

A demonstracio de resultados previsional para 2022 prevé um volume de negécios sem desvio tarifario e
sem rendimentos da construgdo no valor de 36,8 mithdes de eurcs, De referir que a Componente Tarifaria
Acrescida (CTA), embora acresga 2 tarifa dos utilizadores municipais, ndo constitui um rendimento da

sociedade, pelo que nio esté considerada no volume de negécios.

3. PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

PLANO DE INVESTIMENTOS

O investimento da Aguas do Douro e Paiva, S.A. previsto para o triénio 2022 — 2024 apresenta-se como segue:

Investimento Execugio | execucdo | previsko | previsko | previsio | previsio
L 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estudos e Projetos 98.152 130.359) 325.700 630.601 364,938 165.750
Terrenos 62.911 1.971 33.927 410.000 460.000 43.381
Fiscalizagbes 81.990 70.653 95,220 179.156 280.850 281.905
Empreitadas e investimentos de substitui¢do 2.749.007] 2.541.882| 4.327.508| £.848.400| 11.014,500| 11.261.500
Outros investimentos {inctui capitalizagdo de gastos) 962.351 §75.185| 2.254.074| 2.080.105| 2.503.454| 2.847.359
TOTAL 3.954.411] 3.620.05 7.036.428| 12.148.261] 14.623.742| 14.599.896

Fante:PAC 2022

O investimento da Aguas do Douro e Paiva, 5.A. para 2022 é justificado pelas obrigages contratuais que a
Sociedade assumiu no ambite do contrato de concessdo, hem como pela necessidade de assegurar a

qualidade do servigo publico prestado e devera atingir em 2022 0s 12,1 milh&es de euros.

De acordo com a informac3o apresentada no PAQ, os investimentos a realizar pela Empresa durante o anc
de 2022, serdo financiados exclusivamente por autofinanciamento e um projeto com apoio do POSEUR

(16,5%).
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Para 2022 estdo previstos um conjunto de investimentos materialmente relevantes {3.8 milhdes de euros),
nas dreas da digitalizagio, economia circular e neutralidade energética, no ambito do programa de
Recuperacdo e Resiliéncia langados pelo Governo com base na resposta europeia a crise gerada pela
Pandemia virus SARS-Cov-2. Considerando o papel destes projetos na estratégia do Grupo, os mesmos séo
excluidos para efeitos de calculo de endividamento tal como os investimentos materialmente releva ntes. N3o
obstante serem concretizados por cada empresa do Grupo, unidades do Grupo AdP com capacidade de

efetivar investimentos, os montantes globais sdo significativos.

Estes investimentos ndo foram ainda submetidos para aprovagio do Concedente, mas a empresa,
futuramente, ird submeter uma nova proposta de EVEF para o quinguénio 2022-2026 que ja incluird estes

novos investimentos.

LIMITE DE CRESCIMENTO AO ENDIVIDAMENTO

No que se refere a esta orientagdio, considerando como referéncia o endividamento liquido estimado para

2021, prevé-se que o seu valor decresca 16%, face a 2021, conforme o quadro abaixo.

Endivigamento Financeiro

Total (Bruto) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Variagio | Varlaglo
JEuRl Execucio Execuclo PAD Previsio Previsdo Previs3o zn2e/2021 | 20227200
Empréstimos n3o correntes 45.086.760f 41.469.488 34.852.748 30.972.708 17,123.776| 15.677.092 -11,1% -36,9%
Empréstimos correntes 1.834.447 1.117.272 1.216.740 1.280.040 1.348.932| 1.446.684 5,2% -30,2%
Endividamento Total (Bruto) 50,921,207| 42.586,760 36.069.483 32,252.748 18.472.708] 17.123.776 =115 37N
Disponibilidades 2.034.290 2.416.061 1.683.717 1.544.661 1.387.425] 1.423.173 -8,3% -24,1%,
Outras aplicagdes financeiras 12,010.557| 12.010.557 12.010.557 12.01¢.557 0 0 0,0% 0,0%
Endividamento Total (Liquido} 36.876.360] 28.160.142 22.375.214 18.697.530i 17.085.283i 15.700.503' -16% A

Fonte: PAQ 2022

No entanto, tomando em consideragdio a férmula da variacio do endividamento definida no decreto-lei de
execugdo orgamental de 2019, em que a variagdo inclui o valer dos aumentos de capital ocorridos e os novos
investimentos, a variagio do endividamento é também hegativa, mas em 13,4%, cumprindo, deste modo, o

limite do aumento de 2% do endividamento definido:

Variacdo do endividamento

1 - Financiamento remunerado estimade 2021 36.069.488
2 - Financiamento remunerado PAQ 2022 32.252.748
3 - Novos investimentos 3.791.400
4 - Capital 2021 20.802.500
5 - Capital 2022 20.902.500
Varia¢o do endividamento 2022/2021 -13,4%
Fonte: PAO 2022

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

No que se refere ao prazo medio de pagamentos, prevé-se a deterioragdo do mesmo em 7 dias, tal como

apresentado no guadro abaixo:
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ftrim21 | 2%trim21 | 3*rim21 43trim21 Mirim22 2%trim22 3ttrim22 4%rim22

Execuglio |Exacucko |Estimative | Estimativa PAC PAO PAO Fap
Prazo Médio de pagamentos

Gastos {CMVM, FSE, Investimentos, Outros) =uros) | 3737810 4.064.585| 3.635.576| 4.185.420) 2.850.344 4.341.832| 4.201.581} 5.081.158|
Divicas a Fernecedores {euros) 1.503.646| 2.697.428| 2.918.867| 3.606.355| 2.308.098] 3.544.600 3.401.279] 3.717.827

PMP médio anual 65 72
Fonte: PAO 2022

0 prazo médio de pagamentos estimado para 2022 é de 72 dias, superior ao estimado para 2021 e igual ou
superior a 40 dias, valor limite estabelecido legalmente. Apesar deste incumprimento, até ao momento a

empresa tem cumprido com os prazos de pagamento estabelecidos junto dos seus fornecedores.

4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DA DGTF

a) EBITDA e EBIT

EBITDA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Varlaglio | Varlagio
{EUR) Execuclio | Execuclo EF PAC Previsfio | Previsdo | zozooo21 | 2022208
Resultado operacional 1.406.206] 1302001 1.080962] 946940 1.086.364| 1.482.081)  -12,40%|  -32,66%)
Amort., depr. e reversdes do exercicio | 11.068.166] 10.896.463| 10.786.177 13,529.205| 13.773.788| 13.787.236 25,43% 22,24%
EBITDA 12.474.372| 12.198.45a] 11.867.139] 14.476.1a5| 14.860.152| 15.269.317 21,99% 16,05%
Desvia tarifirio 10.073.408] 9.747.451| -9.039.345| 7.101.149| -7.045.851| -6.785.904|  -21,44%|  -29,51%
Subsidios 20 investimento 3.321.800| 3.254.251| 3.208.429| 3.333.779] 3.368.141 3.368.141 3,91% 0,36%
EBITDA ajustado 19.225.981| 18.691.664] 17.698.055] 18.243.515| 18.537.862] 18.687.080} 3,08% E,11%

Fonte:PAQ 2022

O EBITDA ajustado projetado para o Orgamento de 2022, apresentado pela AdDP, apresenta uma

evolucdo negativa relativamente a 2019,

No que respeita ao resultado operacional medido pelo EBIT liquido de provisbes e imparidades, a
empresa njo cumpre o mencionado no despacho, havendo uma degradacdo do indicador relativamente

a 2019. Nos anos seguintes estima-se o crescimento do seu valor.
b} Eficiéncia Operacional

De acordo com as orientagdes da DGTF, o Orgamento de 2022 deveria assegurar uma reducdo ou pelo
menas manutengio do peso dos gastos operacionais no volume de negécios, face a 2019 (ano com maior

volume de negdcios), o que ndo se verifica:

Eficiéncla Operaclonal 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Varlagio | Variagio
LA Execuclio Execucio EF PAOD Previslio Previslio 202021 2022/209
{a) CNVMC 623.832 492.344 531.041 563.725] 570.000 570.000| 6,15% 7,62%
{b) FSE 12.892.394] 12683567 12.499.324] 12.333.019) 22.205.000[ 12.320.000 -1,33% 4,34%
{c}Gastos com Pessoal 4.502.736 a627.573| 4.816.419) ss00.228]  5.732.532f 5977532 14,20% 22,15%
(1} Gastos Op. Totals a}+b+c} 17.913.962 17.803.489 17.846.784 18.396.972 18.507.532 18.727.532 3,08% 2,67%
{2} Volume de negécios 37.257.457 36.574.166 35.696.249 36.797.127 37.203.600 37.574.400 3,08%; -1,34%,
Réicio PRC- 60 f VN (1/2) 48,04% 43,68% 50,00% 50,00% 49,75% 493,84% 0,00% £,06%

Fonts: PAC 2022

No entanto, e de acordo com o despacho, para a aferigdo do racio podera ser retirado o impacto covip

do calculo. Retirando esse impacto o ricio apresenta-se igualmente em incumprimento:
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RS 2019 2020 2021 022 2023 zoza ] [f¥atiacto) | BVariacsa

ETE) Execuciio Execucho EF PAD Previsio Previsio 22021 | 2022000
{a) CchMvMC 523.832 492.344 531.041 563.725 570.000 570.000] 6,15% 7,62%)
(b} ESE 12.892.354, 12.683.567 12.499,32a] 12.333.019 12.205.000] 12.380.000 -1,33% -4,34%

i}impacta covid FSE 0 60.625 224.358 78.000 0 0

ii) capitalizagdo de gastos 58.630] 49.670) 32900 35.900| 39.900) 39,900 0,00% -31,95%
{c}Gastos com Pessoal 4.502.736 4.627.578 4.816.419 5.500.228 5.732.532 5.777.532 14,20% 22,15%)

i)impacto covid pessoal o 8.107| 75.569 §0.000] Q| (1)

iijcapitalizagdc de gastos 364.624 378673 365.000 365.000, 355,000, 365.000| 0,00%) 0,11%)
(1) Gastos Operacionals Totals corrigidos 18.342.206 18.163.029] 17.%51.719| 18.662.872] 18.912.332] 19,132.432 3,96% 1,75%]
(2} Volume de Megdcios 37.297.457| 36.574.166| 35.696.249| 36.797.127| 37.203.600 37.574.400| 3,08%, -1,34%

i}impacta covid VN 0l 679.932 815.120 0| 0 0 -100,00% HDIV/OL
Réicla PRC- GO /YN (1/2) 49,18% 4B, 75% 49,17% 50,72% 50,83% 50,92% 3,15% 3,13%

Fonle: PAD 2022

O incumprimento do récio é devido ao efeito ACT nos gastos com pessoal. Caso este impacto seja retirado

do céleulo, o rdcio é cumprido, face a 2019:

E— = R I D [ e, L

a1 2022/24521 20221200

) CMVME 523.832 492.344 531.041) 563.725 570.000 570.000 6,15%)| 7,62%)
i) efeito COVID 19 ¢} [ 1} v ¢ 0

{b) FSE eorrigido 12.951.024 12.672.541 12,314,828 12,293,919 12.244.900 12.419.900 0 17% -5,07%)
ijcapitalizagio de gastos 58.630 49,670 39.900 39.900| 39.900 39.900, 0,00%| -31,95%
ii) efeito COVID 19 0| 60.656 224.398 79.000| 2] D -64,79%,

{c) Gastos com Pessoal corrigidos 4.857.350i 4.998.144 5.105.850 5.227.228 5.474.532 5.474.532] 2,38%| 7,39%
i)capitalizagio de gastos 364,614 378.673 365.000 365,000 365.000| 365.000| D,00% 0,11%
ii} efeito COMID 19 0| 8.107| 75.56% 60.000 [n] 0) -20,60%
fi) Impacto ACT 578.000 623.000 668.000)

(1) Gastos Op, Totais corrigidos 18.341.205‘ 18.163.029| 17.951.719 18.084.872 18.18%.432 18.454.432' 0,74% -1,40%

2} VN corrigide COVID 18 37.297.457 37.254.098] 36.511.365| 36.797.127 37.203.600 37.574.4[30} 0.78% -1,34%,
i) efeito COVID 19 D 679,932 215.120 0| o DI -100,00%

Riclo PRC - 6O/ VN [1/2) 49,12% 48,75% 43,17% 43,15% 49,16% 49,14% | -008% 0,06%

Fonte:PAD 2022

¢) Deslocagdes, Ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automdével

Deslocagbes e Estadas 2019 2020 PAO 2021 2022 2023 2024 Variagdo Variagso

E_m; fecho Execuclio PrevisSo Previsio Previsio | 2022/2021 | 2022/7019
Aludas de custo 1.532 114 1.000 1.613 1.613 1.613 61,30% 5,29%
Deslocacdes e alojamento 14.296 1.917 22,675 22.675 22.675 22 675 0,00% 58 61%
Frota Autombovel 436.258]  352.611)  400.484] 406.120] 466.508] 463.094 1.40%) -5.91%

Total de gastos 452.086) 354.642] 424.159]  430.398]  490.796] 492332 147 -4,80%
Numero de veiculos s54] 54 54 55| 62| 62 1,85% 1,85%

Fonte: PAQ 2022

O guadro acima evidencia que se prevé um valor inferior dos gastos com deslocagées, ajudas de custo,

& 0s associados & frota automével, no seu conjunto, face a 2019, pelo que é cumprido o estipulado pela

DGTF. Em termos de niimero de viaturas estima-se uma viatura adicional em 222, pelo que neste campo

se regista um incumprimento.

d) Gastos com Estudos, Pareceres e projetos de consultoria

Rubwica 2019 2020 e T 2022 2023 Varlacdo | Vardaglio

(ELim) fecho Estimativa Pravisio Previsdo 20092020 02¥208
Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria 44 520 24731 21140 21000 21000 -14,52% -52,52%
Total 44 520 24 731 21140 21000 21000 -14,szs¢h -52,52%

Fante: PAG 2021
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No que respeita aos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres e consultoria, prevé -se a redugdo

do seu valor, quer face a 2019, pelfo se verifica o cumprimento do estabelecido no despacho.

e) Evolugio de Recursos Humanos

Gastos com Pessoal 2018 2020 R, 2022 2023 2024 | Varlacio| Variaglo
=T fecho Execiucho Previsio PrevisSo | PrevisSo | 2oz22021| 2022/208
{a} Gastos com Orgéos sociais 233.114 238.193 238.321 238.5234 238,523 238,523 0,08% 2.32%)
[b} Gastos com Cargos de dire¢de 646.802 €60.576] 675.979 704.389 704.389] 704.389 4,20%| 8,90%
(c} Remuneragdes restantes colaboradores 2,012.417 S.DTT.MGI 3.232,387 3.721.585] 3.948.714] 3.993.714] 15,13% 23,54%
{i)venc base +SF+5N 2.556.149 2.603.722 2.6%0.621 3.192.859 3.398.180| 3.443.180| 18,67% 24,91%)
{ii} cutros subsidios 456.268| 474.124 541.766 528.726 550.534 550.534] -2,41%| 15,88%
{iii) impacto com valoriza¢es remuneratérias 0 0| 0 o 0 Q|
(c) Beneficios pds emprego 0 v 0 Q 0 0
{d} Restantes encargos B08.872 £10.8458] £68,732 834,213 835.386 $39.386] 24,75%) 37,01%
{e} RestisSes / Indeminizagbes 9 40.000; 4} Oi 0 0|
{f}Ajudas de custo 1.532 114 1.000 1.513] 1.518 1.5i8] 51,80% -0,91%
Sastos totals com pessoal {a) + b) + c}+d) +a] +f)-DR 4.502.737 4,627,577 4,816,419 5.500.228 5.732.530| 5.777.530] 14.2ﬁ‘l| 22,15%
N.2 Total de Colaborad {08 + Dirigy Efetivos) 152 153 153' 165 165 165 7,84%' 8,554
Gastas com 0 Pessoal [ Nomero total de Colaboradores 29.623 30.246 31.48D 33.335) 34.743 35.015 5,89%' 12,53%
Gastes com pessoal capitalizados noinvestimento da empresa (TT 364.614 378.673 365.000 365.000 365.0C0 365.000] C,00% 0,13%
Gastos totals com pessoal sem rescicBescom TPE [a) +b)+c) +dj+ )| 4.367.351]  4.966.2 5.181.419] 5865228 6.097.530{ 6.142.530f 1320%] 20,514
.2 Total de Colaboradores (OS5 + Dirlgentes + Eletivos) 152 153 153 165 165| 165 7,24%, 8,554
Gastos com o Pessoal / Nomero total de Colsboradores 32.022 32,459 33.865 35.547 35.955] 37.227 4,96% 11,01%
impacto regulamentagio coletiva trabalho 114.423 157.88% 235182 813.776 858.776| 903.776| 246,01%| B611,20%
Impacto reintegragéo colaborador cedido 0 42.857 $5.000 95.000| 95.000| 95.000] 0,00%
G. totals pessoal OR, 3/ C. Colethva & 5/ novo colaborador 4.752.928 4.765.471) 4.851.237 4.9586.452 5.143,754| 5.143.754 2,1 4,2 8%
N.2 Total de Colaborsdores (05 +Efetivos) 152 153 153 165 165 165 7.84% 8,558
Gastos com o Pessosl / Ndmaro total de Colaboradores 31.269 31.147 31.707 30.039 31.174) 31.174) 5,26 -3,9344
Impacto absentismo £7.358 86.644 68.673 Q) v} 0] -100,00%| -100,00%|
Impacto COVID 1% Q| 8.107| 75.569 60.000] 0 0| -20,60%
G. Pessoal DR, 3/ €. Coletiva, & novo colaborador, 3/ covid ¢ absent. 4.340.285]  £.844.008 4.844 341/ 4.896.452} 5.143.754] 5.143.754/ 1,08%) 1,16%]
M. Total dhe Colaboradores {05 + Dirigertes + Bletivos) 152 153| 153 165] 165 165  7.84%| 855
Gastos com o Pessoal / Ndmaro totsf de Colaboradores 31.844 31.660 31.662 19.575' 31.174 31,174 -5,23%| -6,81%
Drgdos Sociais 233,114 2138.193 238.671 238.523 238.523| 238.523 -0,06%| 2,32%)
6. Pessoal DALsem 05, s/ C. Coletiva, 3f novo colab., 8/ covid e sbee 4.607.172] 4.608.815] 4.605.670 4.657.925) 4.905.231] 4.205.231 1,13%| 1,11
.2 Total da Colahoradores {05 + Dirigentes + Efetivos} 152 153' 153 165 165{ 165 7,34%) 8,55%
Gastos corm o Pessoal / Ni total de Colaborxd 30.310 30.103 30.102 28,230 29.729) 29,729 -5,22% -£,86%)
irnpacto com regularizacio de vinculos oy a 0 20.991 249.410 249.410|
lmpacto trainee UI Q 0 6.315 25.200 25.200
Impacto com despesas formacio (]I 0| a 25.000; 25.000 25.000
Gastos totais pessoal ajustado 4.601.172| 4,605.815  4.605.670 4.505.623]  4.505.621| 4.605.521) 0,00%| 0,03
N.2 Total de Colaboradores (05 + Diripentes + Eletivos) 152 153] 153 165[ 165 1B5]  7,84% 8,55%
Gastas com o Pesowl [ NG total de Colsborad. 30.310 BD.IUBI 39.102 27.913r 27.913 27.913' -7,27%| -7,91%

Fonte: PAQ 2022

Em 2022 os gastos com pessoal devem ser iguais ou inferiores ao ano de referéncia, ou seja 2019, depois

de descontado o efeito efeitos COVID, corpos sociais e absentismo.

No entanto, se se considerar a definicio de gastos com pessoal do DLEO 2019, os mesmos devem ser
corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes por rescisido, dos impactos decorrentes da
adoc¢do dos instrumentos de regulamentacéo coletiva do trabalho e das valorizacBes remuneratérias, de
forma que n3o sejam superiores ac montante registade no ano anterior. A empresa retirou também o

efeito da reintegrac3o de um funcionario que se encontrava cedido a outra empresa do Grupo AdP.

Apos estas corregdes o valor de gastos com pessoal apresenta ainda assim um aumento de 1,13% face a

2019.
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No entanto, tendo em conta a necessidade do cumprimento da lei, no que respeita & regularizagio de
vinculos de prestacdio de servico, bem como o imperativo de formagdo de colaboradores, a empresa
apresenta no seu PAQ um pedido de aumento de gastos com pessoal devidamente explicado e justificado

por esses fatores extraordindrios.

Retirando também da andlise o efeito dos gastos estimados no dmbito da regularizagdo de vinculos,
programa de trainee e de formagfo, e face a 2019, ndo ha crescimento dos gastos com pessoal na Aguas

do Douro e Paiva, tal como demonstrado no quadro.

4. PARECER

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022 da Aguas do Douro e Paiva, S.A. submetido a Parecer
deste Conselho Fiscal, foi elaborado tendo em conta, as instrucdes do acionista, e respeitando os diversos

requesitos legais a que estd sujeito decorrentes das orientac¢Bes vigentes para o Setor Empresarial do Estado.

De acordo com este documento, apresentado pela AdDP, a empresa em gerail d4 cumprimento aos quesitos
legais a que estd sujeita, e decorrentes das orientacdes vigentes para o Setor Empresarial do Estado,
designadamente as Instrucbes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2022
{Despacho N2 682/2021 - SET, de 29 de julho de 2021}, Lei do Orgamento de Estado para 2021 {Lei n2 75-
B/2020, de 31 de dezembro) e o Decreto-Lei de execugdo Orcamental para 2019 (Decreto Lei n® 84/2019 de

28 de junho).

No entanto, alguns fatores externos, ndo controlados pela Empresa, justificam alguns desvios sobretudo na
rubrica de gastos com pessoal, e consequentemente no racio gastos operacionais sobre o volume de negdécios,

que estdo devidamente justificados pela Administracio no seu relatério.

Adicionalmente a empresa ndo da ainda cumprimento ao Despacho N® 682/2021 — SET, de 29 de julho de
2021, quanto ao crescimento do resultado operacional, medido pelo EBIT liquido de provisbes e imparidade,
8 manutengdo de gastos com pessoal e manutengdo do nimero de viaturas para 2022 Contudo, a empresa
apresenta no seu relatério as devidas explicagées e um pedido de autorizacdo para que ¢ aumento de gastos

previstos, no PAO de 2022, sejam aprovados pela tutela,

No que respeita ao prazo médio de pagarmentos, prevé-se que no final de 2022 o mesmo seja de 72 dias,
superior ao estimado para 2021 e igual ou superior a 40 dias, valor limite estabelecido legalmente. A empresa
justifica este aumento no seu relatério. Apesar deste incumprimento, a empresa tem cumprido com os prazos

de pagamento estabelecidos junto dos seus fornecedores.

A proposta de Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022 contempla ainda um conjuntc de
investimentos considerados materialmente relevantes, porgue decorrentes do Plano com expressio material
do Grupo Aguas de Portugal. Estes investimentos ndo foram ainda sujeitos & aprovacio pelo concedente, nos

termos do contrato de concessio.,

Este documento contendo o PAO 2022, aprovado pelo Conselho de Administracdo, serd objeto de apreciacio
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por parte da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e
objeto de despacho da Tutela, peio que na eventualidade do referido PAO 2022 n3o vir 3 ser aprovado, a
revisdo das estimativas utilizadas na preparacio da Informacdo Financeira Prospetiva poderd ter um efeito

significativo no mesmo.

Assim, tendo em consideragdo a andlise desenvolvida, os elementos e explicagBes prestados, entende-se que
excetuando os aspetos mencionzdos acima, nada chegou ao nosso conhecimento que invalide a aprovagdo da
proposta de Plano de Atividades e Orcamento para o ane de 2022 apresentado pelo Conselho de
Administragdo da Aguas do Douro e Paiva, S.A a este Censelho Fiscal para apreciacdo, recomendando-se ao
¢érgdo de administragiio que, na execugdo do documento em apreco, seja diligenciado o cumprimento da

legislagdo em vigor, observando simultaneamente as orientacdes proferidas pelos acionistas.

Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos futuros nem sempre ocorrem da forma esperada, pelo

que nestas situagdes os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos,

Porto, 7 de outubro de 2021

O Conselho Fiscal
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