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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros acicnislas,

Nas termos dos sstziutos e legislacio aplicivel, vem o Conselho de Adninistagio da Aguas do Douro o Taive, S.A,
(44D aproscntas o Roatdrio o Contss relativio 2o exercicio de 2018

Fote & umizro de consotidagio em lenmes de pesldo e de orpanizagio 4o sistera mullirmonicipal, epds o destaque da
Azuas do Morte, SA ooeride e 2017, e anc gue se consicesa como moilo postva ne que d'z respeits 3 gosdo
aperacioral ¢ Fnanceira,

A AdDF cumpri som Exito os objzlivos a gue g2 propés, prestande um servigo plblice, com comtinuidade, garantia
£ quelidade, de acordn com e melhares pralics, recorhecidas raconal & inlermaicnalmente, sende de realgar a
norrialidada com que =& realizou ¢ abastecinento de doua 205 nossos clisntaes, com um nive de qualidace de Apua de
preucamearite | G0%.

A maiar eficiéncia dio s shems ce abadscimento e uma crescenle sensibilizacio por parte da populagao & emorosas
para uma utilizagio meis sficievte do recurso, resubtcw, =m terros de verdas, ruma 3 sirbuicio de 132 milhSas de
mi de dgua, ou sofa. mcnos 2% gue om 2017, Agesar <este desvio, 3 AdDP condui o exercidio de 2018 com oam
resullada liguido ooe o de 903,856 48 curos c cor ndicacores de atividade qae superam os abjelvos propostes.

Moreducao de gastos operacionais fod, i sermelnenca dos aeos anleriores, uma precoupacio da gestio cus colocou cm
pratica rmesidas de contemcio & ot miragio de recurses, GUE nermitiran o currpriments das oricnagses para o seter
errpresarial do estado, Serd de regisiar cspecialmente & reducio do encivicamenta o |15, que passou oe cem de
Ao mithdes de euros am desembro da 2007 para 63 rilhdes de curos o dezembro de= 2018,

Estz Relatdrio & Contas de 7018 evidendia, assiv, os resubtzdos provenemtes da adogio de ura polftica de gestio que
assenta ne rigor o na cficdds des maddis e dedistes icmadas pela administracio, bem cone da dedwagin e
profissionalismo de ledos oe colaboradores da cmprasa,

Foi, tambeém, neste contexan ques a Adi2P deu contiruidads ao proloocle de cooperagia com a SIMDCURC -
Szneamentc do Grande Porte, 5.4, partilFanco com esta as dreas de suparte 4 exploracEo.

L2 empentis, o ervoiimenis e 4 dedicacie de 1odos ao longo do Cltino 2no, conlribuirryn dedisiaments para o
suressa da A0, paa a solidificagde da suslenlabdidade que se persepus e para a maniiengin da ewcelents qualidads
de servics pubiica cue temos prestada ne territerio onde desenvobaeros a nossa atividade,

bati aresls na exre'gnciavalen 3 AdDP do's prényes no ano de 201 8:
+  TPrémo AdP 100% Incwegin”, na caleporia "Olimzacio e recaperacao de recursos”,
= "rémmo FLPC - Mano de Clicifacia o Produgio de Erergia”,

rio decurso das X Jornacas de Fngerbariz do Gropa Agias de Portugal.

Acyapresenlarmes o nosso Relzldeio e Contas de 2018, justifca-se um agrededimenta e veconhecinrer-o poblize oelo
irportante & decisivi papel desermpentado selos nosses colaboradores nes succssos aluangados pe 2 Scoedades no
oweroicia e andlise, em paricular zea qualidade do sery go prestado. lpualmenle, sxpressamos o agradedments a
todcs o5 clemantes que integram os Grgscs socials da Sociedads, serm distingio, ber- tome a colaboracin dos rossos
acionizlas e clientes, que particicarzm ativamemte na vida cmpresarizl e contribuiram decishamenle sy os Bxitos
somados pels AJDF ro ano de 3018,

Jrosé s Machado do wals

rresdertte do Consalho de Adm ristracan [
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| — QUEM S50MO3S

A sociedade Aguas do Douro c Paiva, 5.4, adiante também designada por AdIJP, foi constitulda pelo Decreto-Lei n.®
12017, de | de levereiro, & tem por objeto social 3 cxploragdo o a gestic do sisterma mullimunicipal de
abastecimento de daua do sul do Grande Porto, pelo periodo de M anos,

{0 sisterna mubimunicipal abrange a captagio, o tratamentn & o abastecimente de dgus para consume publico, o qual

dewve ser realizadn de forma regular, continua e eficiente.

O sisternn muttimunicipal resubta de osio do sisternz muolimuonidpal de abastecinmento de dpos e de saneamento do

Norte de Portugal, criado peto | ecreto-Lei n® 9372015, de 29 de maio e perido pela Apuss do Morte, S.A.

O sislema muttirnunicipal intcgra como wtilizadores os municipios de Amarante, Arouc, Baigo, Caslelo de Pava,
Clinfies, Espinho, Nelpusiras, Gondomar, Lousada, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azemdis, Chear, Pacos de Nerreira,
Faredes, Porto, Sarmt Miarda da Feirg, Sio |ofo da Madeira, Valonpe e Vila Nowva de Caia.

Legeady muu r
C] burio'poe <llanme
s Cordulee fdulores 1
Cogrbgde J oA azgms "
m e ohRR
&  Esiagha Elmvatinia g A
B Pe'rdbden )

S AGUAS br CUNDRA DE AZEMES.
Aol DOURG  PavA ’

'
il g oy Pkl . |

Figra | — Municipics abrangidos pe o 9 wema Multimunicipal ce Abesteciments de
Agua do sl do Grande Porte
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A7 ce novernbre de 2514, a Assenbleia Geral oo Acicnistas da Asuas do Morte, 5.4, deliberou dar acordo 7 criacio
dlos zislerras mullimonicipaiz ce abaslecimenlo de dpua e de saneamenic do Grande Porto 2 5 constiwicio cas
respetivas entidades zestoras: Aguas do oo & Pava, 54 & SIMIDOURO - Sanezmerta do Grande Porte, 5.4.

As novas sociodades faram, assm, constituidas pelo Decreto-Lai 0 1872017, publicado a | de (evereiro, tenco o
Conlrale de Concessio sico celebrade 2 22 da fevereiro de 200 7. Do panlo de visla cortzhilistics e fscal, os ofeitos

ol cisfio w80 reporados 2 0 de janeino de 2017

s Catatutos da Aguas do Dovure o Pasa, 54 foram publicados pele referido Docrete-Lei n® [&/2017, de | de

[evE=airos,

A, Aguzs de Douro & Paive, 5.4 & urmi sociedde de direito privido e cepitais peblicos. Na estritura adonista dz Apuas
do Douro = Faiva, 54 a administracio centray, stravés de empresa AdF — ﬁ\guas de Portugal, 5GP, 5.4, detém ume
participagse correzpendente a 3 1% do capital social: os Municizics detém 49%,

A tarfus o apicar pela Agues do Doure e Taiva, 5.4, acs seus dlilivadores acrescerd uma compeaente tarifiria
arresgida 71AY a ser ouga & Apuas o Norte, 34 cor visla a conlnbuir para 2 sustertakilidade do sisterma

multimunicipal 8 esta concessionada.

MISSAOC, VISAQ E VALORES

A Missao
Gerir o sistema de abastecimenta de dgua em ala, garantindn a eficiéncia, a fabilidade, a quahidade do servigo, a

sepUranga do praduto o o respeito pelos valores sodiais € ambentais mais etevados.

A Visdo

sermos reconhecidos pela nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade € oriacio de valor para a regifio,

A Politica Empresarial

A Apuas do Doure e Paiva (AdDPY, assuminde o eompromisso de contribuir ativamente para o deservolirmento
sustermado dos servicas da abastecirmento de dpua e para a concretizacio das metas nacicnaks estabelecidas para
o setor, ooloca o seu empenho no cumpriments das obrigagfies e responsabilidades sociais para corn of acionistas,
clientes, colaboradores, concadente, fornecedores, comunidade & demais partes interessadas,

Constiente do ssu papel come instrumente de desenvohdmento socioscondmics da regido em que se insere, @

empresa assume ainda a promogio da protegdo do meio ambiente e a sua valorizagdo jumte da comunidads,

FflZ 2216 - Pdgnz F ce |23
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Meste contexts, a ADDP aplica uma estratégia de negocio assente nos sepuintes pringipios;

- Satisfagio do Clenle

Manter o foco na satistagse do cliemte, antecipando @ correspondendo s suas recessidades ¢ oxpectativas,

o cstabelocor parcor 2t com visia & rreiboci do servicn prestadn aos consumidores;

. Molivagdo dos Colaboradores

Promeoyer o descnvohimerts pessoal e profiss onal dos colkbomdores, através da adequacic ¢ atualizacgo
de cornpeldne as, consciencalizacio, formagda ¢ nelheria das condicde: de Lrabaho, parartinde a
ipualdade de pénero e fomeniandc & consulta, particpagdo, do forma 4 sepurar o ervoldmento e
comprometinrento core 2 melwria do sislema de pestio

Jeospeitar a Fbordade de associzgiio, de representagio & aigoldade de eportunidades na relagds corn os
colabaradores, recusands todss as formas de discriminagio, o trabaho i-fantl oo trabalko forcaco, e

EESEpUPENCD O racures 4 una cadeid de fornccimento que partilhe estes valores:

- Eficidncia dos Processos

Assesurar a otintzagio dos processcs procurardo garerar a eficiércia, 2 cualdade do seraco, & sepuranga
cloy aacutey, A Nabi idade do Torneciments, o uso @fidente e susteridvel dos recarsos, a disponibilizzgio de
congdighes de trebalae sepuras & saoddveis, a min rizagio dos irpactes ambiertais, slirminagio ce perigss &
redugin dos risons de segurangs, berr comao a prevengBo da poluigiio, dos aridentes gmves cor substindias
perigosas Liihzadas, das c:des, dos ferimentos e cos danos para a sadde dos colaboradores, oo oulros gae

Leabzlhare e rome caao seregn da AdDP, o de comunidzde envc et

Promower o corceite do pensarments bussada no risco 2 da lomada de decisfies baseadas em evidéndias,

ne platcamenta e gestie dos processos;

Azzepurar a disponibilidade de informagio ¢ dos recursos nocessdras ao cumprimenilo dos objetivos e
mnestis, s qua's wisarn o ulilizagao mals efiderts da encvga o rodugic as emissfies de gases comn efito de

estufa, & assemi-ar aplicegiio de crilérios de eficiénoa enerpélica na concegio = anuisicio de produtos e

Sorvinos, duando economicarnente idvel;

Respse mar inlegralmernite todas as obrigagdes de corformidade, nomeasarortn 05 equisnos ca lepislagio
aplicvel, s norrras di gualidade, ambierte, seguranca e salde, cnorgiz e responsabil dade seoial (50
SO SO 12001 150 4500 ], 15O 500G e 54 8000, bem como oulras que a Adl 1P subsorew

= Melhoria Contiwa e Inovacgo

Apostar na aprendizagem permanemte € no aprefundaments do conhedimento, como forma de assegurar

a imvestigaciio, o desenvolimento e a incvacio imprescindiveis & melhoria continua do Sistema de Gestio;

RACIZE Phgira § de ' 36 I"l/ ¥
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- Transparénecia e Comuniagio

Acotar uma postara de transparéncia partlhandc, com as partes intoressadas, 4 politice emaresarial, os
objalives edabaeodos & o desempenho alingdo nas dilerenles verlenles de dessnyabimento susterigyvel

- geondrisg, social e armbier gl

CADEIA DE VALCR

Adnda gue 4 operagiio seja a sua atividade mais visivel, 2 empresa atua numa extensa ¢ complexa cadeia de valor,
agregandn um conjunte imterdependerts de competéncias, que vio desde a idontificacio das meresidades e
expoctativas dos clontes, atc & entroga do produio final ac cliente, contribuinde, deste mode, quer par, a criagio de

walor do capital acionista, quer para o cumprimento dos alevados parimetros de desempenho exigidas,

Ma represertagio grafics abaixn explie ss a cadeia de valor de negonio, bem cmo 3 cspedificacio das alividades de
Cparacan.

Operacio - Agua

1
=

Tratamenen

” Armazeuamenee Diseribulcio

Dizirlt-uil;ﬁq

Resoha de dpua nposeymedn || Comsedo das cimotaeinlzes || Treioorss de Saun desde s | | Seegonirmeto 48 sguepsr || DiiibSo peios wjfmde

hidricn, supmrfiviel tu seb- | TSeas, quimicas = hacleria- || 2ord of GptwBs ootka- || farmaoo masegurer @ corgs | e s e gurtidedes e

Lt iR sy G dgue por fome @ merla (predlio) par as il rg gl e ante L. pressio Jdequadas A5

Fode incic a atvdace de || wrd-a edoquads pam o || 2onas da congrne, reo=sidedys, Pode klar a

(15 :TEqu] LosumE barano, Fed= telir a atvécade d= arfuirlactn dral g Eo,
Lheapemn

Figura 3 — Cackeis devalor para 3 aliv dade de lralarmenlo = distebuicgo de dpun

ESTRUTURA ACIONISTA E ESTRUTURA CRGANIZACIONAL

Eslrutura Acionista
O capitzl sl esustotdeic da AdDP & de 2050250000 euros, encontrendo s integralmcats subscrito e realizada,

(O capital social & integralments represeraco por agtes da catego-ia A, no welor nominal de |00 euro caca, 25 cuas

~
Y

s norainativas o assuone exo Lsivarmonts a forma escritueal,

RAC 2018 - Phgina ¥ de. 56 o
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s acionistas, a retaricio das aghes peles acionisas & o cajital sooul subscrila corstamn do Anexo ao Deoreto-Le

o

n® &f2017, co | de fovorairo, ¢ do guadro seguinte:

Cradro | Capital Socil ca Agaas do Douso e Zaka, 5.4

de ach Tota! de rtal
Acionistas m;ﬁfmajfﬁ Social &.@Em e |® *;ﬁ:ﬂs‘”’“‘
categoria A redlizado [€)
Al - Aguas de Portagl SGFS, 54, |0A&0.275 |0£60.275 50
Amaraits LG AL 21595
Arouc LauBh L5 9ES 0,297
[2aric IO || 1.C00 0835
Castelo de Pakva G370 53420 03T
Cinfaes F£430 J4 4 o, | &5
[ sfirihie 299350 299,350 | 43%
Felz eiras 291,325 241,325 [I13%
ConZomar 41 | By B2 185 4,035
| izl 143335 | 43325 (1659
Maiz 566800 SEAE05 Tl
“fatosinhos |12 S G0 | 127 560 L3P
Clverace Maemdis 34| £05 34 |.805 | £4%
Char 90375 |50375 03 1%
Pzgos de Ferraira #3 4 BhU 244850 | 9%
Pireacles 319725 319272k | 53%
Parte 3781220 FFEL2E0 1331%
Sarta Maria da Feirz 46,1 488170 35
Z. ey da Madaira F7aL5 F7RhLE U7
Walongo 575210 575,240 175%
Wilz Miove ce Caia | I365% 10 T o e
Todal 20502 500 20,903 50 | O 06
N

RECZNE - Fdgnz [Dde 155
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E rpanizcional
A estrutura organizacional da empresa estd representada no seguinte organograma:

Compras B Logistica Planearmanta g Controlo de Gestao

Sistemas de Informagao Apoio 8 Adminisracio

Laboratana Jurigica-l agal
G oo S—

Administrativa e Financeira Recursos Hurngnos
Contabilidade

Figura 3 — Organograrra cor vigor & 20148

A fungfes das warias Diregfies e Deparlamenlos S50 as sapuinles:

Apoio & Administraggo

Eutit drea engloba o sacretanado e o anoio 3 Adminstragio dz empresa, ras suas divarsiay vertantes,

Chentes

A diregge ce Clientss eszbelece o imterface da empresa com todos os seas clientes (parceiros) municizais, gerindo
o5 varcs cerals o comunicazio com oestes, bem come a resposta adedazde 3 sues sclictacbes e reclamagSas.
Desewelve a est-atdga de comunizagis 2 ecutagan ambisrial da empresa.

Compras e Lopistica

O departamer:o ce Comaras e Lopltica assegura a aznisigio de bens & servigos necessirios ao desenvoldrmento das
diferentes atividades contratuzlizadas peia empresa & a resporsabilidade ca geetio dos ciferentes armazérs loczlizados

g

N terr w5ria de irtereer gio.

R&C 2018 - Pagra i1 de |56
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Administrativa o Financeira

A direcio Adminisrasive & Hranceirs cabe garantir o funciormento gheba, das ungfies firanceiras o adnin stralias
C asscgdrar o apoo & Administragic da Empresa, emn omatde as de gestic econdrica, financeira e adminisleative,
Msscgurar a realizagio dos proced mentos administrazivos e tnancsiros, de gestic patrimonial @ de lesourariz,
perantngdo 2s condiches recessdnas ao cumzriments das chrigagdes legais © 3 proparegio de informagio ive e
Aszesurar, 2inda, 2 amiss3o das Taturas aos clicrtos ¢ a sua cobranga,

Crestiin de Ativos e Enpenharia

A diregic de Gestao de Ativos o Engenharia tom = seu cargo & gestic do dclo de wida das infraestrolusas, a
coordenacio e controle do exocugdo do zlne do nvestimentos cornratualizades pela empresa orde se indusm
newas cbras e os rebalhos de benefidacdo ¢ recuperagdo de partes do sistema cxistente, ou de irsabcles inmegracas.
lem, aindy, = responsabilicade de execufdo cos estudos, projetos, empreitadas & a4 respetiva coordenacio o
fisrilizaghes des srabzlvos necessdrios,

Exploragio

A cdiregiio te Explorac3o lerm @ ~esponsabiidade da capmagao, trataments 2 abastedimernla ¢2 Amom, o2 a00rco com o
definicdo no corralo de concessio, Messe sentido, dewve garantic & cocragdo o & roannencico dos sistemas de
abastecimeito ce dpnd e ma m’ sae s elici@nci dos processos operas.orais, lendo em vasi : otirirzcao oo custo tota
da Exp oracéo.

Sustentabilidade Fmpresarial

0 deparmarmente de Suslentabilidade Ernpresarial € responsgvel por asseguras o camprimenta Sos proced mentos
rernos, redlizas protesso de revesigacEo e desenvoldmentc e ooomover a methods continua dos processos
cperacionms i emnpress, zsm oono aseparar @ roplernenlagdo e a ranulengic de sstemas da qualidade, do
ambizate, da seguranga, ce ~esponsatilickde sooal e de energa, de acord corn as resoetivas nornas internaciorais,
Estc departanento & a'nza resprasive’ pos assegurse o controlo di cualizlade o produta entregus © verificar a
irnplementacfio dos respei vas nianos de segurenca.

Sisternas ¢ Teonolagias de Infarmagdo

Este departanento asegira 4 gastio do sargue informdiico 24 vede de sisleras de mformagiio o comunicagie da
cmpresa, torrando-a meis edequzda & acessive; ans colboraderes, otimizercs o fiuxe de informag@e entre oz locas
ode a cmpresa deservolee atividades e destes pars o exdenor, assm coma a promogia, o desenveldimero e o
acompanementa de oluges informaticas de apoic.

Apoic |uridico-Legal

2 deparamentn de Apoio Jusidion Legel assepure e coordena o apoic e a consulta jaridica, ivterra o extorna, ao

consclne de administagio & 3 todas as dreas funciona s da empresa,

Maneamcnto o Controlo de Gestio

& depararmeanto e Flarewmento @ Conlrels de Sest@o em como furgde princioal o contro’'o da atividacs da
CMpresa & a reports 2 100as A% prrtes rieresscis, sejm inler s ou exlesney, ber como prevcnic 2 coorréns a de |

situagdcs Que possat desvias a empress dos objetivies de gestio e promoves agdes quo asscsurom oosed

L/_{vﬂ

cumprine 2o,

FETEDE - Papira 12 0e 154
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Recursos Hurmanos

O cesartamenite do Recursos Fumanos tom como missao assegurar a Zesaa dos recursos TUmanos g que &sta eja
lacilitadara de umma relagia oo parceria com todas as dreas da arganizagic, no desswolvinronio ¢ na gestas dos seus
coaboradoses, ce forme a criar uma ostroours de Recursos Humanos treinada, mot vadz e participalive qus, oo as
zdenuadas concigdes soc ais do traba ho, se cmoanhs a cortr'buir para os ob =tives da erpresa,

A Aguas do Douro & Paive, SA. estabeleces um prolocola de cooperagin om a SIMDOURG: — Sunearnar-e do
Grznde Porte:, 54 parilhande com esls empresa Ledas as dreas de suzorte neccssarias i BExoloragio de sisterra

multinunicipal de sansaments do Crandes Poro.
Lete protocolo foi celebrade corsiderande:

—  que o artigo 607 do Decreto-Lei n® 62017, de | de feversiro, exabelece que, na prossecagio do e
obpeto soda o com wsa 3 eliminagio ou redudio o2 servens duplicacos ¢ @ minimizagdo de recursos
humance e rraterias, as sociccades (Aguas do Doura & Paiva e SIMDCLIRO) deves proceder 3 partilbu
TELLES MeCJrscs entre S ol Com outras entidades gestaras de sistemas motirmunicioas de dgua e sansermenle,
medianle faluracEo dos custos decorrerics dossa partilhg;

- que o moosle prososlo pelz enlidade responsdvel pela prostagdo dos seevigow de reestrubi-acio
arganizacical precorize & peelilia de recursos e servigos entre a Aguas do Douro e Paia e a SIMIOURD,
mrormante dos Goghos ‘unciorais de suporte. mode o que fon @ pratcade no prsecdo entre as mesmas

seciedades antes da sgregacin dos sisterras multimunicises coerzda em wnbo oe 2015

CADEIA DE PARTICIPAGOES E SUCURSAIS

Mg terros do artigo 46.° do Cédieo das Sociedadas Comerdia s, cunrpre informan gue, ro exarclitic de 2018
* asociedads nac tem agfiss proprias;
* ndo e registaram quUAsOLe - nesdcios entre 3 sociedade e os seus admin stradoras;

& arcociedade ndo tem qualquer sucursal
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PRINCIPAIS INDICADORES

DIMENSAO

Populagic servida (milhSes hab}
Tarifa (€/'m*)

CTA (€m’)

Yotume de atividade (milhdes m’)
Yolume de negacios {milhdes €)
Ativo total {rmilhdes £€)
Colaboradores (n™) *

[nvestimento (€)

IEFICIENCIA

ﬁ.gua nao faturada

Cash-cost (€/m”)

Colaboradores por extensio de rede {n"fkm}
Gastos pessoal/EBITDA
QUALIDADE DO SERVICD
Crualidade da agua farnecida (3%}
Avarias em condutas {n*/ 100 km/fano)
Resposta a reclamagoes & sugestdas
'‘RENTABILIDADE

ROCE

EBITDA/Receitas

Resultados Cperadonais {antes de DRG)

2017

| &
0.3709
0.0415
105
3%
217.5
137
l3

1.3%
007
0,29
21%

99,9%
0.8
100%

11,25
55%
13,3

0 AGUAS o

@ DOURD e PAVA

Grupw Spar on Porbugal

2018

l.&
0,3640
00519

142

37

209

(40

16

2.5%
0,18
.28
3%

99.9%
1.4
[00%

| 4,6%
5%
1.4

* yillc de 01 Il ul urn colaborador que, 3 data de 3111202018, aproscmara o contrite duspssg doyvido a baiva

supericr a 30 dias
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2 — PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

2018 constituia um ano de coschdacdo em termos de gestio e de armeriFagin do sistoma multireun cpal, apds o
destaque da Aguzs do Morta, 5.4, ocorr'do o 2017, & um ana que se considera coma Muito posiliva no que d 2

respe 0 8 pecldo operacional e financeira,

A ADDS conclia este zra de atividade com s prestaciio de 2'ewds gqualidede, praticando uma dzs tanifas mais

baixzs do sctor,

kst cualidide ce servigo lracue-se amassepurar a continuidade de fornedirenta de urmg dpus sepurs gue cumpre as

roqis = evirlas exigdneia ce potab lidade. B 20108, 22 andises atinpirarn uma conformidade ca praticamente 1008

O 2818 ferncceram-se 102 mill&es £o ref de dgua, Tendo a AP consluido o exercicio com um resultado Fouida
ele $03,855.48 euros, Cste resultago gorou, assim. um desvio de recJperagac de gastos s-uto de cerca da 9.5 milhde

de e,

Este excelerte resihtadc £ & comssquénriz de armg gestio ecordrics e leanceira rigorosa gue scotradiz,

ACMEACamerse, Nurna peiftica do cortengZe de gastos cont-nuada,
A preocupacio da pestio da AJDP com 2 redugio dos gastos oporac ondis foz corr que, urmi ves s, fosse possieel
oriemtaghes de contenchio dos gastes com deslocagies, com.micagies = frota automdyvel,

b rreaicy, w AJDP procedag 3 assinatu-a de corteatos sem terme com 2 totalidade dos rabalhadores que obstiverim
parecer posithva o regime PREVPAP — Proprema de Regulacizagio Daracodindria dos Wincoaos Precdrics na
Addrin stragia Pinlice bee foi urn passe clare na diregdo da cimindicio, ou mesmn eliminagio prog-essiva, do

racured a trabalo proddrio, trabalho suscetivel de cor-esponde - a necessidedes permaneres, roccssatias @ absoutas,

Frovjulhos, & Acsembleia Geral Dxtracrdindria de Aconistas da AdD0FP aprowvey 3 ratificagZo da s'eigdo, por coopbgSo,
go Bng” [osé L uis Carmeiro Machzdo doVale para o cargo ce residente rio exeoatva do Conselne de Adninistragio

ca sociecade, sucedenda, neste carpo, ac -z Bduardo Aodrade Comes,

Abrangenda Lim universe de 2,250 trasalhadores do Grupe Aguaz de Pornugal, o Accrde Calotive de Trebal o entro
em wigor no diz |3 de novernbro de 2018, sarantinde a tocos of colacoradaores & valorizagdo de s conjunto de
regains, nemeadernenls ne coe respe 2 aos vaores de sabsidio de tarnes © ao sudsidio ce dimentagio. O acordo
provd Jma nove tabeh salacial com entracds evgor a | ode faeico de 2019, e a 'mp erentagio de amre novo modeio

de progressao salarial, que asserta ma atribu gio de craditos com bese i quilidede @ consisténcia do descmpenhio,

| 3 imvestimanle realizado ern 2018, merece destacue a conclusde da 2* Fase do Abasledimenle g Amarante —
Marge Faquerds, cue complelerd os imesimentos presisos no Contrato de Concessdo cara esle municipio. |-
]

s de am muestirnento de ceora ce | omihEo de soros, objelo de inancizretita selo PCSEUR v,

V7w
Y
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Diurante o aro foi também concluids a execugio ca ad.tora de ligagio a 5. Gens, 4aive 2 | omba, que conaretirez 3
linha de sbasles marto prevista paca Castele de Pawva 2w a0 porte de entrem <3 fembe, swado or Goncomar,

irvesticento que Lolalizou cerca ce 385 mil ewros,

O termas de reconhadimentc externe cas boas priticss de gestio, em 2008 2 AJDF vio renaovadas as cerificagties
dn sew sistena de gestdo nos referenciais de Cualicade {MNEHMN SO 9000, Ambrants (N2 22050 140009, Seguranca
& Salde (150 <5301 Responsabylidade Socal (54 80500 & Energia (NP RN IS0 50001,

Mo caso da seguranga e sade, em 201 foi eleluzda a mgragao da certificacao ewierna 2o anlerior refersncal, =

O SAS B30, paca a nova rorna irternacional, & 150 4500 172018,

Sepuindo uma cetratfgia que pormited reduric 2s wulnerahilidades di atvidade da ermpresa 25 areragiies Cimdticas e
ncraricntas g resil Encia e a cazacidads de rasposta do sisterna de abaslecimento de dpue, em 2008 executamm. se
25 mecidas previsizs ro Plerio Estralépioo de Adaplagge s AReragSes Clirmdticas (PEAAC),

Numa perspeliva de parulhz de recussos, a Aguas da Dourn e “aiva SA. de. continuicade ac protacolo de
colzboracio com A SIMDGURE — Sapeamento do Grarde Morto, 54, através £o gaal partilha corn esla empress

todas as dreas de saparts & Feplorgd do sislerma mallimunicipa' de saneamerte do Grands Porto,

Moy Arnbize da responsabil dace social, realizou-sc o evento " ia das Frgresas” pars premogas da cormuncagao cotro
75 Civersis dress e a3 doas empresas — ACDOP ¢ SIMDOURCH e o aumentn da mativacio £ do compromisss para
com o5 cojetives destas emiprezas, Esle evento revestiv-se do particular ‘mportdnc a pois teve a perlcipacio des
colaboradores das duas ercidades, o oue serviu para nehorar 2 proximidade enre ws orpanizagtes, o o me

crganiezcional goral o facitar o models de patiba de recursos

Pelo ssgundo ano censeculive, 2 AsDE e 2 SIMDOURO) crganizaram = agio de fermagio: o "Dha da beguranga”,
atividade que vern alicergr wre wallura empreszral de prevendde om matdria de seguranga, admenlanca a

sersibilizacic e melkormnds o conhecnento de lodos,

Fra nevearnbieo, a AJ0P foi galarcoada corm dais prémics nas < Jornadas de Ergenbara da Grope ACP, o gue tracuz

o reccahesirmento dz lodo o emaerho da cmpeesa o dos seus colaboradores:

= o "Prémio Ad” 00% Inovagdo”, ne categoriz "Chim zagao & recuparacin de recursas”, 2tribada 2o Jrojeta
"Ineorporagio das larmas de car-icacio de dgua da ETA de | ever na procducic de cerdmicos”,

= o"Pegmio PEPE Pano de Efcigncia e Produgio ce Cnergia® relative 2o periode 2017030 8,

1
L

/
v
>
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| — LINHAS ESTRATEGICAS

A eociedade Aguzs co Douro e Faiva, 5A. (adante também desigrada wsociedades) é uma emsresa do setor
ernpresacial do Eslado, a qual inlegra o Grape Aguas de FortLgal (Grupo AdP?.

M sociedade tern comio r ssio 2 gestio do sstema rrul municipal de shastecimento de dgua do sul do Grande Perts,

gara~tindo a ociéncia, a fabilidades, 2 guaidzde do servigo & o respeio pelos valoes soiais o ambicata s rmals elevados,

s valc~es fundameanlzis de sociedede assenlam ra suslenilabil dade dos recursos naturais, no equiltrio e melhoriz da

qualdacs ambiertal, ra egquidacde o soesso aos servigos bdsicos & na melbora da qualidads de vida das pessoas,

Oz ohjetivos da socicdade s80 detcrminados pelas paliicas poblicas para o setes cmpresaria' o Bilado e em
perleular, para o setor de atvidade das erpresas de Grups AdP

A5 orientaches est-atéeicas sA0 defiridas nos terrmos do arlipe 2.5 do Decrelo-Lei n® 3350134 de 3 de outubra,
quiz cstabeiece o Regime juridico do Seter Piblicn Frpresania, & aireeds de oriersagdes especificas cmanades am
despachos ministeriais © per delberagSos dos adionisias, as quais devemn ser wertidas ros slanos eslralégicos ol

ErIresas,

Mszim, de acorco com o Hagime Juridico do Setes Fibics Empoesacial, compele e Ministério das Finangas, atravds
da D'regac-Geral do Tesoure e Hrangzs, a defin'gis de orientugies para o elboragio dos planes co atividades
argamento para cada ano deo atividade, bem coma o contrala da evolugiio Zos niveis £ condiq@os de andradermenLa,

nos terraos do arlipo 257 do relerido Regime,

Conforme também resufta o referde Regime, compele ac Ministéro do Amoens & da | ransicdo Energdt'ca,
enguarte ministério setorial, designacaments:

a)y  Defirir ¢ comunicar & palftica secovial 3 crosseguir

by Emcir as orientagdes especficas do cariz scotonia. splicdveis a cada s mpresa:

o Definir o objetivos g alcangar pelas empresas poblicas no exerclicio da atividacle ops-aciona
di  Definic o servico plblico 2 prestar peis empreses @ promoves s diligfnois recessiras para a respotiva

contratvalizacio,

I deveres & Responsabilidades da Administragio

O axercizio das fungéies do Conse'ha de Adminisragio de Apuas do Dours e Pava, 8.4, ters & corta o provists na
legrsiagio orm vigor, designadzments no Fstatuto do Gestor Publice, provado pele Cecreto-oai n® 712007, ce 27 ce
rrargs, na sua atual redagdo, que, relativaments ao exercivio de fungéies exenitives, poevd as scguirmes obrigagSes:

)

1) Cumorir os obelvos dz empresa definides em asserblzia goral ou, quardo cxistam, em conlratos de pestio:

by Assegurir @ concreliscio das orenlagBes dafinidas nes tormos da lo, no conlralo de gestio e = realizagio

Lt

-z

da estrazépia di empress
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Acompanhar, werificar e contrelar a cwclugas das stividades ¢ dos negdc o= da empresa e tocas as 5035
COTONErLes;

Avalar & aeri- 05 riscas inerentes a ativichicde da emo-esa

Aszoourar 2 sufic &ncia, a veracidade e a fiabilidade das informagies ~elativas & conpresa, bem como 4 sue
confidens alicads,;

Guardar sigilo profissional sobre ns lactos e decumentos cujo canhedimenla mesulze do exercicio das suas
fungfies = nfio divalgar oo utiFzr, sefa qual lor a Fnalidade, em prose o pedpario ow alheio, dirstamentz al
por interposts pessor o conhecimento sue acvenrha de teis factos ou documentos;

Assogurar o traterento cquitstvo dos acionistas,

O nemnbros <o Congelho de Adminstragie deven, dinda, promaver a elaboracio de prooostas cs agfies que se

revelem aaropriadas para o desenvalyimento ca empress 2, consequentemenle, oy setor e do arupo AdP

Qs sestores Wblicos que rtegram o Conselho de Administracic da Ammas de Jouro o Paiva, S.4, esiEo sueilos bs

mormzs de Blica acsites no selor de etvidede © ao cumprimeric das boas praticas de powernegiin sooetina e de

gestio empresanal, cesiphadamente e maléria de transgarénca, prevencdn da corrupgio, padries ds étoa o

condiia, responszhilicade social politica de recursos hurmznos, pronoecio de ipualklade, prevencio de conflitos do

irtrresse ¢ respeito oela corcorréncia e agentes do metaoo.

Crienlaghes Fstratégicas Gerais

O Conseln de Adinistrecio deverd assesurar que o Aguas do Dcaro e Paiva, SA. ssm prreliza Ca sia autoncmia

Co gostao

al

fi

i

Curnzra a sua missic o oxerca a sua aividade e articulagis com as politicas eslralés cas seloriis definicas
pels Coverne, num gquadro de raconalidade crrpresarial, otimizacao permanente da elicigncia, qualidade =
searange do servigo preslade,

Seja sodalments responsdvel, prosseguindo ma sua atuagio objetivos sociais e arbicntzis ¢ promeovendo &
compottividade no mercado, a protesdie Cos consurtidores, o nvestimento na walorizagio profistiomn e
pesical, 2 promecao da igualdade, a proteqac do ambients & o ~espaito par princlpios &licos;

Desmrwvobd 2edes de sencbilicagio errbientzl, promovendo a uilizagao efic erite & & protecio das recursos
Ficdriers;

Promcae o el bric scdeoguecds entre os nives guantilatives e gualilalvos de servigs dblico a prostas, tends
oIm wista a satisfagdo deos utentes ¢ a compedabilidade e sustemanilidads econdrrica, finznceira & ambuental;
Adate retndclogias que permitarr pramcver 3 melhoria coninua da qualidade do servico srestado & a
salulagin dos cliertes;

Conreba & implermeante polftices de recursos humznos orienlzdas para a valoriFagio doincivicua, sama o
fortalecimento da moshgin & para o estim.ato 4o aumerto da produlivioade e satisfaciio das trabalhadoras
2 dos trabalhadares, num quadre de equilbric & —igc-oso certolo dos encarges que 'hes ostio associados,
compatie com a respetiva dinrensac o espodficidade das divesas atividados deservovidas;

Implemente slanos de agGe, terdettes a Zromover a gualcade de tratamento & de oporlundaces de génern,
a eliminar as discrminagdes e a permitir & condlacgo da vida pessca, familiar e prefissiong (pmmogﬁ;t da

igJalcade): f
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by Implermerse aoliticas de inovagio cierifod e leenoldgics, promovends & estirmulande a investizagio de novas
ideias, novos produtos, noves processos & rovas abordagens de mercado, em beneficio do curnprimente da
203 rnissdo ¢ da satisfagio das accossidaces coletivas e oriertadas para 2 sustertabilidade econdrica,
firarcerra, soval @ arbierial;

i Implemerde @ manlenhz ssenas de infloemagio e de cormircle interno adequados 3 sea dimensdio e

complexidads, que cubrem todos o5 rems relevastes suscelivels de auditora permarente por entidades

compoteraes pama o ofcito,

O Conzcho de Admiristacio deverd, ainda, assegurar Sue o ,Ekguas do Jeura e Paiva, 5.4, apos o importarte osforgs
de irvestiments o ivfracstruturas ¢ o conjuto de alteragfies mais 2centes, em linha com a pelitica para o seor,

implerrente umz agenda de med das orientadas para a consolidagio & o recentrar da sua atuagEe, desgnadamenle

2T

I, Aprofundar a colaboragio com os Municipins, atrves nomeatamente de
[.1. ldentif cagio deo alternstivas de colaboragio que permitam colooer as comaeténcias orrpresarias pdblicas
a0 sery oo dos parceiros rmunicisais;
[ AdecEo de medides condocenles 3 parlicdpagdn Cos parcciros munic pais ras princsas deciséfes,
desigradaments de investimerta, alapanenla oo dimiruicio do drbito da atividade, rev'sio e sardas =

instrumcreos de planeame mto,

2 Promowver o desenvoldamentlo regional, na linha da cpqEe politics parz o setor da dgua, compalibilizando-o com
= elevackn ca eficiBnrii e a s neturess empreszeal, desipracarnente:
2.0, Mas aolfticas de contratagio de bens e senvgos que sromosam Lambém o desenvolviments das atividades
SO T CAs regiarais,
22 Ma corstituicio efou partcipacac om contros co competngz TLncionands o rede & am ambier e de
inlerzcin, descentralizade e colaborative, gjustado &= realidades territariais.

3. Asscpurar elevada eficiéncia, a parr do reforgo da raturezs empresarial ¢ incentive zos seus cuadros,
alnhando-o com os desafios do setar, designadements:
3.1, Sislematizagio ¢ otmizagdo das ~ot'nas oporacicnais, comtribuindn pere melhorar a afotacao de macursos,
atraves e elabore o ou revisio de planos de ope-acio nurma base comrpardwel e consislents,
33 Crimizacie do sisterra de contabilidade £e pesiEc e de inoicadercs de dessrmpenho de stividades e

ent cades compardvels, retletindn tarbém a impolagio cecorrenle dos plancs de cperagio:

Lot
Lt

Fraizacgio o particizaqan o oxeroCios de avaliagdo & comparagso de dessmpenhc,

ey
=

Fealizagdo e irplermentagio de p'ano do gostao de eqergiz com certificacao pela noema M CH 150 500051

4, Assegurar uma efetiva & participada gestdo de mudanga, aleros o antecedenlss e os desafios de mudarca
"

of~ Zreserga. designadaments de natrera estrutural e oultural

/" ¥
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Assegurar a gestdo das infraestruturas, tendo come refe~deci o norme. 50 55001, ceadtiands um osforgs de

atirm zagEn com as desafics de preseragio @ resposts ace casatios das alterasBes climdticas o sosranga, alrasds

clesipradarenle:

S0, Defrigde ca polilica de peslZo de inlrass ralaras;

S0 Imtegragin, nas principaz decisbes de pesldo organiacionel, das fungBes de concecio, construcdo o
manutensao

5.3, Conscldacin co conhocmenta das infracstr.aturas;

5. Consclidacio cos s stemas de informagio o avalagac,

Sh o Intesracio comn pralicss de geslic ce Adsco e de respesla be alleragfes clmdsizas,

D& Integragio consistents & cosrertes nos exescivics de planeamenlo econdnico & finanoeing,

Asmepurar um efetivo envolvimento da ermpresa na implementagie de medidas de protecio ambiental

mulLisselonais. nomeadanenils a5 medidas necessdrias para a resclegdo des problemias dos elluerses.

Capitafizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implemertacio de projetos nacionais.
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2.| — CONTEXTO MACROECONOMICO
Z.1.1 - Global

0 cresciments rundial ern 208 estd estimado en aproximadamente 37% {equialerts ao zna anterior), =™
resuttads do crescimento verif mdo na Buopa e na Asia, As projecies de crescimenic para 2015 e 2020 situam-oe
em 3.5% e 3,8%, respetivernente, a3 quas reflesem uma continuada ~sdugio na taxa de crescimento das aconamrias
avancacas e das economizs emergentes,

A incerteza soh-e o impacts do Brext 2 da evolugis do comércio irmerracional, nomeadamerse cor resubsda dz

REgoCiagio dos acerdos irerracicnas em cu-se nekes Zstadns Lnidos, condicionam as perspetivas.

2.1.2 = Zona do Euro

) crescimento rea’ do produte interno bruto (PIBY enfrequecey iresperacamerse no tercare wrmastre de 2008,
sefletinde, em parte, ectrargulamentos terrpordrios na produgas por parte de fabricantes de avtomdwe = Ernbora os
dades recentes tenbarm ide mais frecos do cue o esperado, a produgio de autormdveis recuperou ros Ulimos meses
e o5 fatores funcamentais que apaam a exJensdo da drea do euro, em gerel, meném-se. Fo- conseguinte, srojeta-ce
UMz recJperagic do crescimento no curte prazo. As pesspetivas de crescimerte projetadas reflatem o irmpacte da
arientagdo muite acc nedatidia da politica menesdna. a melheia das cond'gdes no mercado de trabalk o, balangos meais
rezbastos e alpuma recus3o dz restritivicade orgamenital,

A moderagio g0 cresciments real do PIB, de | 9% em 201 8 pera | 53 em 2021, & explicaca. schretude. 2ela crescete
escassez fa oferta e mac-de-ora em algurs paises e por condigiies financei=s um pouco menos favordvels ao lorgo
der horizate de projecan. Ainflagio medida pele [ndice Harmenizado de Pregos ne Corsurnidar (IHPC), deverd ter
ztingido & seu valor mdxira, de 1%, no terceirc trirestre de 2018 & alcangar o sed valor ninieo, de | 4%, 212 ao
fimal £z 2019, aumertznde depois gradualmente mare |8% en 3021,

Estz padric reflete uma dirinuigio acentuads da inflagio da components de pregos dos produtes energdticos do
IHRZ no decursa de 2019, face &= atuais taxas elevadas, 2 medida que ¢ 'mpacte de fortes zumeros anteriores: dos
pregos do petrdlec se desvanace, A inflagio madida pele IHPC, exduindo pregos cos produtos enerpéticss e dos
produtos almertares, deverd aurentas, refletingo a continuagie da expansdo econdm ca e uma maior restritiv.dade

gas condighes no mecado de trabalha,

I bortes: £M)Anrd Eronamic CATiooe. Corpozen Commmo Dovcovnic Godiooss 3oletin Coondirico de Bzaes Pot.gal, Frojec3es
iracsetnrdricas oo Jarco Jertral buropen; Farostar 2 IMF
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2.1.3 — Portugal

Ce acordo com as previsdes do Instituto Macional de Estatistica € do Banco de Portugal, os principais indicadores
econdmicos para 20 |8 3o o5 seguintes:

Extirriativa 2018 Ana QLS
Taxa crescirmento Produto Interno Bruto 21% 2E%
Taxa crescirmerto Consumao Privada 23% 3%
Tndice Harmonzada de Pregos ap Consumidor 1.1% | &34
Taxa de desemprepo T0% B.5%
Taxa de juro OT 10 Ancs 1.84% 2.00%

Sesundo com as projegiies do Banco de Portugal a economia portupuesa deverd prosseguir uma trajeidria de
crestimento da atividade, embora em desaceleragio. As projegiss para o erescimento do PIB em Portugal {1.8% em
2005, 1,7% am 2000 & | 6% em 2021} encontram-se globalmente alinhadas com as publicadas para o conjunto da
drea do euro pelo Banco Central Europew.

Apos um crescimento significativamente superior ao da atividade em 2017 e 2018, 0 comérgin imernacional deverd
apresentar, no horizome de projecas, uma evolugio mals proxima da de PIB mundial, implicanda uma relativa
estabilidade do crescimento da procura externa dirigida a Portugal em 201%-21, As restantes principais varidveis de
enquadramenito externo também dewverdo apresentar uma evolugio relatramente favordwel em 2009-21, ndo

chstante o expectivel initio do processe de noemalizacio suave da politica menetdria ma drea do euro,

Az projegdes assentam num cendrio de desageleragio do consume privacis da formagio bruta de capital o, nur
rontexto de aumento do rendimento disponivel, d2 melhona progressiva das condigbes de trabalhe e de condicfies
favoriveis ao financiamento,

Duranite o perfodo em andlise, o Bance de Portugal artecipa uma ectabilizaciio da ta de inflagio de | 5%, entre 201%
e 2021,

Mo que respeita s taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutengio de taxas diretoras negatives até 209
e o auments da media ponderada das taxas de rendibilidade nominas das obrigagfes de divida piblica a dez anos,
para |4%, em 201%: |,7%, em 2020 e |,9% em 2021, O Bance de Portugal previ a estabilidade da tava de juro
irnplicita da dfvida portuguesa, ligeiramente abaixo dos 3%,
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2.2 — O SETOR A NIVEL MUNDIAL

M odgua £ a seguranca Bidrica encontramese no centro dos Objetivos do Deservoldrments Sustertavel (50Gs -
Sustainalic Dovoloprment Goals), Segunca o 3arco Mundia, semomelborar o gestie: dos recursos hidricos ¢ assegurar
o acesso globa a serw gos do qualidade de aasteciments ¢e dgua e de saneamenta, nac sord 2ossfel enfrentar com
sucesso os prandes desalios do zerao FK - desenvabamentoe humaro, ddades habildveis, alleracfes climdticas,

seguranga alimertar & seguranga enerpétics

Fang-arma Murdial

Fartos Perzpetivas

m 9 emocada 1D caldslroios  naturais o oafimase que em 2075, cerra ce 1B
cacomrem o= problemas relacicnzdos bilices de pessows viverdo em regices
oo a dgud, el de nundaghes ¢ sacas s absclita ceeasseF e dzug,

5 2 bilices de pessoge vE e acesso 3 B CGET A MANUTeNCAD S pralicss atusis de
srrvivos of abastecimracto de dgua 4.5 gestan da dgua, ern 2030 o rundo
oiliZes de pessoas ndo fem doesso o enlrenlard um difice de 0% ertre a
SRrvigos A0 SanCRmIeo; prcura e a quantdade oo dpes
. . disponieel;

= 34l rnil criangas com menos o hoancs P
morrern e c2dd anc devido a cond-$hes " pard alimeelar 9 bilkies de pessoas em
deliiznles de SANEA TIEN LD i T serd necassdto aurmenlar e &0
contaminagio de Sgum; a producac agnicels = emn 15% 2 captacan

e dgLa;

= V0% da captagdo de dpua desting s= &
ﬂE]’ILLI fuira; Ll a5 npgessicacdes de dFa per: a [.n"UdLI'.’.Z-.{J

. enargsticz estdo a aumertas
= |3 bildes de pessods conlinugams se)

aressn o eletric dade: = estimna seogque err 2025, carca de | H
ikt do possoas vverio em regides

* o0& recursos subterrineos de dpua
® 4 cm absolra escasser Ao dpua.

esgotam se 3 um ntmo myor dogue
COMECELRT TENLrar 52,

Sepundo as duas insttuig@os mais irlentes aoste cominic a niel mundal —o Hance Munciat ¢ a OCD7 - Crganwsagio
pard a Conperacdso e Deserwovirnento Coordmico, ros proximes anos of governos dos saises devem empentize se
em resolver as cuesl@es relacioradas com a qualidade e disponiblidade da dgua, por forma & paranli- o equilitrio da

satisfaciio das necessidedes drs famiizs, da agricullura, da imddsida, da produco de energia, & 20 meio armbiere,

Tern wdo promaovidas wdras incativas sobretuds com o objstivo de assegurar o fingidameonto do investimentos

determinznles rara alcangar a meta da seguranga hidr ca mund'al, designadarmerts:

iAW — Heph Level Fane! an Wiier, que deliberou sobre os maiores desalos do setor e produzia um
coouments — 3 Mova Agendy, cue apela gouma riodangs lundamental sobre a forma come se perceciona o
gore avvalor da dguz,

i

Sorte: httpiharssaeceicbenk,or g hilpsiceolslrsmer g

R&C 2315 - Paming 24 de |54

4



AGUASoo
@ DOURD e PAIvA

l""-in_--""r Erugre Ay din P gl

—  Gickal Water Secunty & Sanitation Partrership [GWER), alravés da qual se criou umn funco firanceino
constiuido por diversos doadores;

—- 2030 Water Rescurces Grouo (2030 WRG), destinade a apoiar as reformas governamentals mais Lrganites
com o Chjetive de asssgurar a gestdc sustertdvel cos ~scursos hid-icos a longo prazo. bem como o
crescimento econdmice dos respetives palses:

—  Brundtable ocn Finencng VWater, cue, inspirada nz l.derancz polics € na experiéncia tonica, tem a amaicio
de aumentar o finasciamente de ‘nvestimentos que corsrbuam para @ sepurarca bidrica £ para o

desenvolvimreto sustertdeel,

2.3 - A AGUA E © SANEAMENTO EM PORTUGAL®

 setor do abastecimentn de dgua € saneamemta de fguas residuais, reconheciderrente um gerde contribainte para
o desenvotvimento econdmice, sociEl e ambental, teve urma svolugdo postra nos 0imos anos em Fortuga,
cestacando-ze a exceléneia dz monitorizaggo do reic hidroo recetor & da dgua fornecids, baseads na rmanutenciin

ge elevados indices de cualidade da 4aua, conforma atestam os dados mas recertes de ERSAL

Pancrama Macional

Abasterimento de Agua Sanearmento de AgJas Residuais
v 24 rihdes ce habitartes servidos * 85 milhGes de habitartes servidos carn
dreragem

= 2% de alojamerntos servidos

= Tarifa meédia pandarade 049206 m?
W |ndicador dgua separa (afta): 99775
" |ndicador dgua segura (baway 98,72 -

4% de oamentos sery dos

= B4 mihdes de habitarte servicos com
tratarnentc

B3% de alojarmentzs servidos  com
tratamerto

= Tarifa média ponderada 05054

Tendo ¢ cojetivo de promover, unto das popalages, o aresso a um seriqe ploicn T dgua e sansamento de
qualidade, acequads a5 necessidades, com oustos sooalmente zeetdveis, no quadra legel comunwdrio & nationa., & no
encuadramentc da polftca eurcpeia em inovagdo para o setor, esté em execugEic o Plano csiratégico de
Abastezirmeric de Agua e Sateameric de Aguzs Residuais pare Portugal contirental, no perioda 20'4-2020:
PEMSAAR 2020 — Urnz Meva Eslratép a para o Setor de Abasteciments de Asuas & Sanearrenta de Aguas Residua's.

Mo 2miito do Fundo Ambiental, o Ministério do Ambiere e s Teansiche Znesgdhica anunciou 2 disponibilizagio ca
urm toital de ' 58 milhes de suros, & 2018, cars apoiar poltizas ambisrtas para a prossecugic dos objetivos do
|

¥ Fortte: Ftmfhvnnnae Brse- phipt; Btpsa e L adoarms’eral pl FHpsdassseapz nibiete ot

Ve
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desenvohimentn sustentivel, designadamente os relativos bs aleragfes climdticas, aos recurses hidricos, acs residuos
e } conservarao da natureza e biodiversidade, Cesta verba, cerca de dez milhSes de eures destinarm-se a assegurar a
sustertabilidade dos services de dpuas (Despache n.® 730-A201 8).

A Resclucio do Conselho de Ministros n® 8074017, de 7 de junho, criou a Comiss3o Perrnanerte de Prevencio,
Monitorizacio e Acompanhaments dos Efetos da Seca, que vern desenvolvendo os respetivos trabalhos oom vista 3
antecipario dos efeftos da escassez de dgua e & construgdo de pistas de solugiio de resiliéncia para Ihe fazer face,

Destara-se, igualmente, a publicacdo, ern Didro da Repudblica, do Despache n” 20542017 de constituicio do grupo
de trabalhc imerministerial responsdeel pela revsSo da ENEAPAL (Bstratégia Macional para oz Efluemtes
Apropenudrics & Agroindustriais), e atnbuicio da respetiva coordenagio ao Grupo AdP. Decorrides mais de nove
anos desde a aprovagio da EMNEAPAI, esta iniciativa tem por objetvo fazer o balange da implementagio,
consequernte atualizagio da estratépia dedicada & gestSo adequada dos efluentes agropecudrios e agroindustriais,
estandg em determalvimento a proposta legislathva destinada A resolugio desta matéria.

Q Grupo AdP

Me Arbita do PENSAAR 2020 e co Programa da XX Governo Censtitucional, foi efetuzda a reest-uturagio do
setor das dguas, cue passou pels reversic das agregactes dos sistermas molimunicipais de abastecdimento de= dgua &
de sanearmerie de dgas resicus’s existertes, criadas ao sbrigo dos Decretos-Leis 1. 922015, 9372015 & 9472015, ca
2% de maio. Aszim, nos termos dos Decretos-_ais n® [&2017. ce | ce feversiro e n® 342017, de 24 de margo, o
Grupo Aguas de Portupal passou a ‘ntegear quatro novas soriecadas gestoras de sisemas muttmuricipais de dgz e

de sanezmento de dgues residuais,

C Grupo AdP — Aguas de Portugal 4 o principal grupo empresatizl portugugs com atividade nos domios da
abasedments de dgua  de saneamento de 47085 residJais,

Dretide maicritariaments pelo Estado, o Grupo constiui-te comro instrumento empresarial para a corcretizagic de
politicas pliblicas e de abjetivos naciona s no setor do smbients, vsanco promover & universalidade, 5 continuidade e
2 qualidade do serviga, a sustetahlidade do setor & a protecac des valeres amzientais,

O Grupo AdD atua em tecas 25 Tases do cielo uevano da dgua, desde a captagio, o tatamento, o trarsports &
distribuigac de dgua pars consumo plklics, 3 recclba, trarsports, tratarento & rejeiziie ce dguas usadas, Jrbanzs e

ireust-iais, incluindo a sLa recicagem & reutdizagao.

Arravss das suas ernprasss, term Lma preseca aargada no territdrio continents’, prestendo servigos a cerra Ze B%

ga populagac portugiesa.

Destaque pare & gestio da ensrgia, constiuindo uma das pric-idades esratégicas do Grupo AdDP. no cuadro da
promocio de rivas de eficiéncia gue saramtam a eccefciéncia s a sustercabilidacs cas suas operagBes ds

abastecimensa de dpua e de caneamerto de dguzs residlais, Tromowvendo, einda. uma redugac de encargos assoc ados,
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Moo ambito da imsiementagio das reedidis e sgies esabeledidas no POPE -~ Fiano de Hirigncia e de Producic de
Cergia, ofetivou-se 3 ~edugic da covéncia contrzioda minima nas irfeestnoturas das cmpresas particpacas,

resullanco auma redugEe significativa na “atuea da enorga elédirica consumida no Grupo,

Cuarto 3 gesiin dos an-ove Tamentas hideridulicos, Tol orado om grupo de trabalho pars 4 gestio de ba--agens, qus
wisa desenvalver ur modela sustertivel de integ-agiio o pestio destes alvos faloamerte geridos pea APA - Agfnda
Mortagucsa do Ambisnte) ras atvidades das diversas empress sussididnas. Emoraia de 2018, sob crganizacic da

Ad™ realicov-se uma sessin técnica sobre “Seguranca de Sarregons’

O CGrupa AdP, atrieegs e AdE SOPE & membro doe Uher Board do CLUMZPCWER, projeto de investigagio que
estabeloce ume ponte entre o corhadiments cientfico complexe Baseado e maodelos, traduzinde dzdos climéticos

am informagic do suparte 3 gostac operacicna de centrais de geracio de ene-mia

0 deservebimente de wapacidades e compeldreias de Groso AdP no mercade nacionel permitin a expansdo
nrernacioral do Carcpo, atuandas coren mortra das vanlagens corrpelilivas que Portoga desém no sstor oo amrbisnie

& dosenvolvendo projetos de assisténcia téonice & parvens em diferentss paises,

O Gropo AdP rabalbz, ainda, erm estrefta oo aboragia cor o8 muriclpios na construgio de solugdes de aprepacio de
operagties e saixd. aplicands o seu kiow low no serdifo de promaover salugbes mais elcienles = rom pregos mais

jusos de abasteciments & sanermento s populagiies,

2.4 — O PRECO E O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

Erm 2018 2 cotagio média da eletricidads oo rrerceds grossistz ibérice (OMIE) alingiu 57 43 £00Wn o valor mais
elevadn desde 2008, Esta susida resultou oo efeito combinada da subida des cotiugdies oo potedles o do mercado de

errissies de C06 cue. face 3 2017 apresartarar Lm aumente o2 305 o [45%%, respotivamente,

AoarogucEo rencwivel, comsonents enddesag que infliuenciz 2 colagio Ca eletricidade, apesar de ter sido 33%
suoerior & verificada ern 2017, ndo feve o ‘'mpacto espeado nos menciaios porgue & producio cdlica apresario.
walores infericres aos nOrMas na pricaycra © no verdo (os mais bawos desde 2000 ¢ por tor coircidido com 2

[Eragerr ric prograrmada de ama impertatite contral nucicar ezpashola fVandellos?,
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Figura 4 — Anilise Energa

Ceta cvolucde da cotacda da eletricidade no nercada iberica fo! acompanhada nos marcados europeus, apreser w:nc

s o quadro segunte as varizgses ocarr das om Porugal, Alermanha e Franga:

Yariagao da cotagio média da clotricdace 0182017
Fortugal 123
Alernanha +30%
Frarga Tid%

O rescimentn dos poegns da energia e trica acontece, ipoalmente, ne charado mercade de fitusos (2MIF):

Waragio da cotacin da eletninidade no mersado de futuros lHanl &/ Jan|
Portugal +17%
Alernanha +37%
Franga +30%

Mo zrego ca eletricidade zara os consLmidores (o Caso, &5 empresas do Grugpo AdP) tem impac Lo relevanle 1 fiagio
clas Tasifas de Acesse a Redas T AR), cnde, 2 pae dos custos de cporadao das ~odes, s3o rclaitios o oustos de po'ftica
energética, ambsierzal o de ireresse econdomion geral (CIEG), nomeadamenta a recuperagio do dé5ce tarifirio ¢ as

Corveg2ncias farifirias regionais.
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Sermn embargo, registase gue 2018 ‘ol o primei<o ano dos dltimos 5 em gue se verificon umz redugiio das TAR,
rzleulada err -26%, cuands apicada & estrutura de comsumos das empresas co Grupe AcP. Ssta reducio serd mais

expressiva em 2019, quantificande-se e - 13.1% face a 201 8, com maic- relevine a na baixa tensao ne~nzl (BTN,

Mairterpretagse desta redugio & imaoeante ter em considaracio que os CIEG variam de farra inversa com o pregn
da eergia nos mercados, Por exemzle, ra produgio em =egime especial (PRE), a maic+ samperents dos CIEG, o
custo resulta da diferenca entre o prego pago ao produtor e o pregoe de vendz dessa elstricidade nos mercacos, Jeste

moeo, um eleveds preco de erergia ros mercados reduz este custo 8 vire-versa.

Err termos de custos de energa paa as empreszs oo Gropo AdP. ovalor médio am 2018 foi cerce de 105,95 €MWh
(+10,5% que em 201 7). represersande o cusie de aguisicio de enargia 54,9% (versus 4925 en 20171 Os valores
de acuisiche de energia nos mercados foram de 58,19 € 47,4 £€MWh, paa 2018 2 2017, respetivarnents {+23,4%).
Estes valores t&m por @ase valoras rea s d2 consumo em alta tensgo £A4T) 21 agosto 2 e baixa tensac normal (BTN,

baxa tensio especial (3TE) & média tens2o (MT) zté outebro, corn extrapolagso ate ao final e 2018

Para os trés primeiros trimestres de 20 9 (contrasadao ate secembro de 2019, com exceqZa ca BTN, o wa'or medio
deve-4 situar-se em torne de - 04.2% €™Wh, o que representa uma reduclio de - | 6% face a 2018 {em resukado da
redugio das TAR), sendo o valor médio de aquisicio de energia nos mercacos de 62,78 €/MWh, que compara com
ovalor de 58,9 €™ em 2018 (+79%). Estes valores "Zo ncluem a redugao excecional da poténgia cont-atada
que, consegu da em 2018, ters aplicagde plerma em 2012,

Regists, aimda para of consamos de energia. De acords com os dados recolhides, o consumo de energia em 2018
deverd ser sermelhante an vericado am 2017, apesar de ligeiro aurmertc da ativicade no abastecments de Soua e no
saneaments de dguas residuais registados nas erpresas do Grapo AdP o que nduz cma melheria do consurme

aspecifco, d8rica situacio € esperada para a ano de 2019,

LIra nota para o consema de enargia da mobilidada el&trica. Mo ano de 2018 foi evitado um consumno oe gaséleo de
|36 1 o que rezresenta uma redag3o de 4% no consuro desta ferme de energia, Em tarmos de eresgiz priméria,
a redugio foi de 5773, uma vez gae o consume elétrico foi de cerca de 230 MWh. Apesar do aumrents do consumo
de erergiz por via do uso de vigturss eidtricas estar dependems do aimento do seu ndmers, que se espera vir a
agartere: graduaimente ao longo dos orwimos ancs, o seu efeto serd sempre mzis relevante nz reducio cas
emissBes te gases crrn efato de estua & na redugic do consumo de combustiveis de origem fdssil dz que no aurmento

do consurro di energiz slétrica

Mo sendo exeguivel prever com seguranga 2 veriagio do sreqo da energa eldtrica pare o Cltime srmestee de 2019
£ anos seguintes, face ac conjunto de fato-es que ‘nfluenciarn o merzado e sobre a qual os conzurmidores ndo t8m
qualquer cortrolo, assinalam-se duas novas situacSes, sobre as quals nda se pe~soetiva, anda, o seu efenc direto,

relac oracas comn A

+  Alteragaofatualizagis dzs regras do mercido eurepeu da eetricdade, com vista a melherar o fuscionamento

do mercade, dar autoncTia acs consumidores & preparar a tranzicBo para uma energiz lirmpa, por vig de uma

PaC MIA - Papas 2% de |54 (l} .
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dretiva © de umn regulamento relativos 3 corfigurzean do mercado ca eletricidade, pod-as arpulires do sacots
Erergias Limpas,

) Regalaments Marcado da Hetrividade ird estabelers- as repras apliciveis ac comértio da cletrizidade, que
wizam melhorar o funcionamento do marcads e facil tar o comé-cio tmnslrorzeiras de elericidade, bem conc

cstabelecer as condigdes em que as Fstados-Membros podern oriar mesansmos de capacidade;

»  Hewesio ca Direliva Elcignciz Znerpélica e do Regolamerto Goverragde da UriSo da Eresgia, que fixa o ohietvo
da oS- ey, elo mencs, 325 % para 2030, o goe se lradae em oniveis de consuma de ensrgin ndo superiores a
[, 28 Mtep {consimo de energa primdria) & 2 246 Miep (oonsurmo de enengia final), em 2030, exclunde o
Feino Lrido, tonde os Estados-Merrbras de levar em conta o consuma total de encrgia orojelade an delininerm
d sua contribuicEo irdicativa racicnal de eficiéncia cnorgdtice para os objetivas da Oy
A atual zagio permiici 3 UE avaliar a sue evolugio no senlide de cume-ir o2 s2us objetives em maidrs deo
eficifroin energéticn & atermghes climdticas, bess coro garanlie 4 seporaaga juridica para os Estados-Mermbros e

as cmpresas numa Lindo a 24

Fegisto, zinda, apesar do cardcter experimertal, para rovos desafios que sc colocam no Tornecirae-te ds energia

aletrica, nomedcdamern e,

¥+ Aaplicagio de tarifas dindmicas (o Grupo paticipa no projete: skote com [0infraesiruturas?, & cue visa tesar

nowics prricdos herdrios ¢ a crisgio de um neyvs pericdo tanfdric, designade par super ponta;

v A reservi ce repaligo (o Grupo parliciza io seojeis ploto com |3 infraesinslames), e cus visa alargar ao
cetsumo a Gestin Glabal oo Seten, introdoziondo o sislema de rerruneragio pare 05 consumidores qua

correspenderem 2cs pedidos de sumente au redudio de poténcia.

bates situaches, que seric inlegradas ne mercado 2o loigo dos préxirios anos, irAo obrigar @ dola- as infrasstrusoes,
o particular w5 de maior consuema, de o capacidace de gluslamerlofilexbiidade oo pedil de consume de

o otricidade da rede piblca, que mznifestarrarte nio essem aslmenle.

Friv resumo, pelos fatores & aeragSos 3 cuc o rmoccsde ostad sujeito © o ConCidionsm, por rio se perssetvir umna
wariacie asinelivel no preco de energia elétrica nos mercados (o paricular na sua ceduciet e pela expecigngi
acurrilaca ne Grupe no seu accmperhamento coninuado, 2 estratég a ma's sustentivel passard necessaramenie pela

imalementacio de med-das e aglss que indurmm

s [Radugdo dos consumos, om resuftade da implemertagio oa medidas de gastio operacional, esrulurais e oulrs,

promoverdo a elcidacia enerpética das infraestruturas,
ajstando ¢ peril do consumc g snergia da rede em funcdn dos periades tanfi-ics € dclos de fencionzmenlo,

It

L4

*  Radugio dos gastos, otimizanda ries de tensiio, redasdde poléneizs coraraladas, eliminerdo zaergia reativa, \

d conseglir com uma gostio cficients da cnaraia,
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s Aumento da produgio prapria de energia para antoronsunma, por via do aproveitamenta do petencial enddgeno
{em particular, potenciands a produgdo de bicgds e timndo partide de quedas piezométricas existentes para
instalacio de miorohidricas) e de fortes renovidveis (edlico e solar fotovoltaics), reduzindo o consumo da reds

e a dependéncia dos mercados,

2.5 - ENQUADRAMENTO REGULATORIO

A entidades gestoras pestencentes ac universo do Grupo AcP prasiam servicos no setor da gua, abastecimernts
plblico de £zua ¢ saneamento de dreas residuais, sends este am setor regulado, sujero & intervengio da Entidads
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuas (ERSAR) nos termos definidos na tein® 1012014, de § de rargo, que
aprova of Novos estatitos destz etidade.,

Estes servigos sssernam ros prinasios da defesa do ivteresse piblico, do cardter inteprado dos sistermas, da eqzigncia
produtva e ¢a preva énda de gestdo empresarial, alinhades com as polficas pablicas & corm o planos esraidgicos
sectorias racicais,

A sunsdiarizs do Grupo Ad® atuzm ce acorde com wdrios modelos de gestdo {concessBe e delegagin) e nos
segmentos atta {EPAL; sisternas ot municipais (SMMY e parcera Estade-Autarguias) e baixe (EFAL & parceria =saco-

Autarquas; ca cadeia de valer do seaor

A erticlades pestoras estdo, aindz, sujeftas A regulacdo ambiental por parte da APA — Agénca Portuguesa do
Arnoients.

2.5.1 = Regulacio Economica

A5 ermicades gastoras pertencentes ac universa do Grupo ACP estio suisitzs & regulagio ecordmrica cor parts da
EREAR, nos termos da Lei n® 372014, de & ce margo. e regam-se igualmere celo disnosto nes respetivos diplomas
constituintes e estzivséros, berm como de acordo com os conaxos contratos ce concessdo, parceria e gestic.
Contrates gue displem cuato as cbrigaghes minimas do servigo publico, ao plano de investimentss e 3 rermuneragio
contratal,

A irtervencio da ERSAR e matériz ecordmica jurto destas emicades gestoras encontra-<e delirritada, conscate
se frase de ume ertidads detitulerdade esta (EFAL SHM e ADSA), tara cuern a ERSAR fixa actarifas e mandirmentos
<arifd-ics. e para cs s stemas €& dtularidade municpal (parceria Estado-Aotarquias), para quers 2 ERSAR verificar a
canfarridada com as tarifdrias covtratuais 2 verifcard a conformidade com regllarnerto tzr Yo, quando este ex stir

Para tocas ag entidades, supervisiona cutros aszetos econdmicos e firanceiros.
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Mos SMM, perz alé= ca fiagdo de tarifes & de rendimentos tariférics, a ERSAR define cendrics de efidéncia produtiva
g aprova o vale- dos desvics de recuperagio de gastos (DRG) que 2= emtidades gestoras dos s stemas miLtirunicpais

registan nas respetivas corzas.

Mos terme: da Lei n® 13204, de & de rmargo, feram constituidos dois drgios de comsulta especiicos (Conssho

Consutivo e Corselro Tariféna), nos quais o Graze AJP se encorera represertade,

= |4 de dezembro de 2018 foi iniciada o proceciments de consuita publica de interessados relativo 3 proposta de

Qepulamerte Tarifiric des Serviges da Aguas (RTA) e Documerzo Cemplementar n® | a este regulaments.

Erm 2018, o G-upo AdP mamteve gtivamerte 2 sua participacis na elsbo-acdo de sugestSes, ro Ambito das consubas

publicas que & ER5AR promaoveu, bem come de diversos trabalhos deservowidos por esta entidade.

Du-ante este ano contircaram a sar deservolvidos trabalbos de revisio dos diplomezs-base dos sisternas de titulerndade
exatzl (Cecretn-lei n® 1952009, de 20 de zgposte) e dos sislemas de titdlaridade rwnicipal (Decreto-Lei n®
|944200%, de 20 de agosto), trabalhes estes que continuam erm curss,

2.5.2 —Sisternas Multimunicipais

2 sistema rmuttimunicipal dz abastecimento de dzua gerido pela Aguss co Doure e Faiva. 54, exerce, alrves oe

comtrato se consessin celetrade com o Esiade, a atradzde de abastecimento fe dgua em Ualta”

Astarias e tata” pravcadas por este sistema nutinmnicpsd sio fidas pela ER3AR nos tarmos da Loi 27 TG,

de & de margc, serdo ¢z cu adas com base nos encargos efcietes aoeites pala FRIAR,

Pare 2 Aguas do Douro 2 Paiva, 5.4, as tarifas encontram-se estzbelecidas no arirreciro perodn trifério ne decremo-
e o constiti Gio e respetivis contreto de concessdio. Meste periooo, @ ERSAR wlids 2 shaalizacio das tarifas com

base ma taxa de rflagio JHPC,

A vilidegio desla atualzacio deve estar tormninada até & de oututro, dasa fmite para conunicagdo das tarifas aos

1E] TR,

Mo casc desta entidade gestora, @ FRSAR aproven a atualizagio das warifas a aplice em 2018, no decurss de oubrn
ce 2017,

Clem o prox esso C2 ggrepecio dos sisiemas. em 2013, (0. criads om mecan smo de corredar tarifirio, o compenents
tarHria acrescida (CTAY sue weio a ser relorgaco nos processos de ddo ororridos emn 2017 Fste mecanismo astd
aralments estabelecide: ertre os sistermas de ol e do irterion, s amoes as serigns. & CTA 0o prirciro porodo

Larildro foou eatatiida via dplorra de corstituigio Cos sistermas benefic drics, sendo a sua azsalizagio mosilorizasa

nezla ERSAR,
\/-/ 4
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Moz termes do contrate de concessio, 530 consice~ados encargos a recuserar por via tarifdria os gastos operacicnzis
efic ermtes, incluinde as amrortizaghes de investimento, Ifqucas de subsidios, os gestos financeiros, lquides ce
rerdimer:es finznceiros, o5 mpostos sebre o rendimento & a reruneragio zcionista. S, zinda, considerados

encarges tarifdr os a cucta-parts de recuperagio dos desvos de recuperagio de gastos (CRGY, guando aplicdve

) rontrate de concessZo determina que a rendibilidade dos capitais praprios, 2 recuperar po+ via tarifar a, resulte ca
rerwneragia oo capita socal e de reserve legel 2 urna taxa ecubalents 3s OT (corigages do tesauns! & dez ancs

arresc da de ume margem de 3 %, e da remunerag®o aciarista em oivida, 2 uma taxa equivalerte s OT a dez anos,

O diploma constituinte da cisio dos sisternas rmultimunicipais, Decreto-Lei n® 1602017, da | de fevereiro, consaga a
metedolopia de registo e de recuperagio dos DRG, tende determ nado um zeriodo maxime de peracie adicional de
DRG aé |0 anps & urm periodo mdkime de rertegracio destes atives {ou passivos) até ao final da concessic, Je

acorao com esta metodclegia, em 2036 o selco stual dos DRG repistados nas cortas estard recuperaco,

Mo ewerricio de 2018, a EREAR, procedeu 2 andlise e apravegac do DRG do s'stema mukimunicipal eriade por 530
g gerido nela Aguas do DoLre e Jaiva, 5.4, Tendo por base o DRG bruto determinade pea ERSAR, em marqo de

20" 8, veificaram-se 287 milhares ce euros de encargos ndo aceites por aguela entidade repuladcra.

2 3| de dezerbro de 2018 estavarn reg stados, nas contas da Aguas do Doura e Pavva, SA. cerca de 21 milhBes de
eurps de ORG, valor bruto acumulzde. de natureza superavitaria, decorrente da atividade do SMM.

2.5.3 — Regulagiio da Qualidade do Servico

M cntidades gestorss nertencentes ao universe go Orapoe Ad? esdo soeilas & menengie da FREAR em rratdria oo

quaicade ce servigo.

Aintervengie na [R5AR om rmatéria de gealidade de senigo resulta de uma avaliagio znual Lendo por Hese
indicadores e que o3 resullades deste avaliag@o sio patte integrante co Relard=io Anual dos Servigos de Aovas =
Fisidazs em Peortupal (PASARF).

Ern dezerbro de 2018 foi pblicado £ divulgado o volume | oo BASARE, com os resultzdos do s stoma de avelizciio
da qualidada do service prestado pelas entidades gestoras, core referénca 2 31 de dezembro de 2017, cujo acesso &

Edblico.

Repulacde da qualidade da dpua para consume hurmano
A entidades gomoras potencente ao universe do Grupo AdP gue prestamn atividades de aaastecimento plldlizo de

dgie esldo incumbicas, essercalmerte, deogarantie, sob a fiscalzagdo das emticades comoeTenles. o contolo da

quial dacs i dua para consuma urmana, de acerds com o5 pardimetros logais e regulamentares apliciesis,
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Compee a [R3AR, nos tormes dos seus catatutos, exercer as fungdes de atoridade competztte pera a qualidace
oz dpua para comsurno humans, Jute das entidades gestocas de sisterras de abestec mento publico de dgua,

promovends a melkosi da sua oualidade & universabdade, avaliands o desermpenho cessas enlidases,

Meos tormos do Dooreto-Lei 0 30602007, de 34 de agosto, com as ateraghes imtroduzicas pelo Decrsto-Lei 28
522007, de 7 de cexembro de 2017, ac entidades gostenas devern elaborar anualmente © Programa de Contrelo
da Qual dade da Ague (PCQA), e submele-la para aorovagio da ER5AR, czhonda a esma evtidade eleluar agBes de

fiscalizagio & respetiva irnplemeragio.

Mo cumzriments da ‘egislagio, as cntidades gesiocas implementam o PCOA, sende as situagies e incureprimarito

dos wilores param&lricos camuricadas as Entidade Reguladara, Autoridads ce Sadde e Ent dades Gestoras em Baba,

C PCOA de 7015 da Aguas do Dours & Paivi, SA. fol aprovade peia [RSAR em desernbro de 2007 Mo dmbito
deste: FCOA foren efetuadas 107373 determinacdies, dus oquals 9 ullmapassaram o3 valores msmatricos Cefinidas ma

legslagfic, o que evidenciz um bom desempenhc da empresa, com uma percentagem de curmpriments de 99,95,

De notar que, em Lodiy eslas sluacdes, a5 andlises rezlizadas inedigtareonte a seguir estavam @ e ol conflormnicades

cor o5 valzres definidos egalments.

A conlorridade da qualidads da dgua abastecida fod, assim, de P9 9%, que & um valor mute superior as lmite de

referéncia defivido pe a ERSAR (9B 5% para una qualidace do scrvigo "Baoa”,

Con setombeo de 2018 foi poblicade e divalgade o volome 2 do BASARP, corn 25 resuiizdos de gualidade di 3gua

pra 2ensurno honaro, com referéncin a 31 de derembro de 2007, cujo acesse & peblico,
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M ,fi.nga.E dz Dourn & Paive, 5.4 rel=szron, 2 22 de fevereirc de 20 7, um Corilrale de Ooncessic com o Bstado
Portuguds, tends ficzdo concessiondna, pele periodo ce 20 anos, do sisterma multirunicipal de abastecimente de £gua

o sul do Grande Porto,

Cabe i emarest i concegdo, conslrugo e pesldo do sistema de caztagio, traiamento e adugdo de dg.z "em akta’!, =m
regime de sxclusividads, a 20 Mun cipics, simuttaneaments Avicnistas e Chenles. ande residern cerca de 1,8 milkGes
de habfarnes: Amarante, Arcucz, Baigo, Casteln de Pava, Cinfies, Sspinkao. Felpusirgs, Gondomar, Lousada, “ziz,
Matas nhos, Cliveira de Azcmdis, Char, 2agos de Ferreira, Peredes, Porto, Samiz Maria da Foira, 580 [odo de Madei-z,

Walongn e Vil Mo dle Gan,
Zao também clientss do sisterns os Munizipics de Penaliel = 22 Vale de Cambra,

{3 sislerna da abzstecimerite em fuscionamarto, cor 8 captagdes de doua {rics | Jours, Pava, Ferre e Viee a, Merreirg,
il = cxpracio subilerrirea em Cwar), deservolve-se ac 'orgo de corca de 5O ke de condulas e inchai b eslagfes

de rratamerto de deua 10 estactes de cloaeemreclorager, 26 eslaches elevatdrias e 18 reseratorios.
i . Az i

Cryeloree oo dzua oal distribuide pelos clentes atingia o wlor towal de 102 milhfes de mesros cia cos,
= :

A tarifa preticaca duranle o eno de 2008 Toi ce 03640 €07, Mosmo considerande a CTA, esla & urma das mais baixas

tar®as o el mecional O monade lolal das wendas asrendea a 37 mihdes de ource,

Mo Lermics do Decremo-Lal n® 1&2017. de | 2 fevereiro & do Contrato de Concessan, foi cobrada a comocner's
tarifiria acrescida (CTAY, a sagar  Aguas do Nore, $A, na valor de 00519 €/m?. b termos slobais a €A ascende

a carcg de bomilh&es de euros,

2 Sistoraa do Gesthio oa empresa, certifiads externamente, veline ey Polilicas Empresznais, os Ohjetivas Estratdgico:
& Seloriais, s indicadores de desoraporho o todos o3 proced mentos qus ga-antem a intesral confornidade com a
legislagiie & com 08 requistos normativos, bem ceme a melhoria contirua de cesempanto da organizagio neg 12y
vertertes da suslertabilidade: econdmica, socizl e arbicral,

Tsle Sstcma de Gestio sermie, assim, assegurat i otimizago dos processas, precurands garantic & ofid#nciz, 2
qualidade di servics, a scgurangs do procuts, @ fiabiidade do fornscimano, o uso eficiente & s stentédvel dos recursos,

a minimizagio des impeces ambientais 2 riscos do seguranga, ber come @ prevergao da ocluisEo e dos acidenles,

Aldm da sua asivickcde priceipal o AJDDP exerce ainda a atividade da ofers 2o orede e servign de comunicas@es

alelrdricas, rentabiizanco a rede de fibra Stica ‘nstulacdy ac longe das conduzs 2o sisteraa adutor

V|
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4 — SUSTENTABILIDADE

4.1 — Enquadramento

A Suslen b lidade no Grupo Ad™ & parte intogrants da sua cetratégie do gestio, parguanlo susienb a s atuaciio
nar cormprenisso Lein a melhoria do capilal ralural e humaso e om benefitio das copulagies wlua's e das geragbes
futuras gerando, pos isss, vaor para todas as pactss interessacas, As e tvidades do Srupe sio fundamentais para cm

ceserwolvimerts econdmico, social & armbiental sostentival.

Moy aner de 2018 reflorgol-se o compromissa com o Desenvorvirments Sustentdvel, Sararm dades passos sigrificatives
no corbare s aterugfes clirmdlices, aposlando-se ra economia droulas, e no empenho nas politicas sodiais rimo a
cuMprimento des Ohjetivos de Deserbimerte Sustentivel O Gropo lem consciéoes do impacto irediato o futars

no ceservelimento das cdades 2 na qualidacs ds vida das pessoas, pantando 1 sua ituagso com cise enfoque.

Cranscienle dosmpacles inerentes 3 operagocs desenvolvidas, o Grups gore adequadamente os recussos gue utl 77,
oxploranto as me hores teonelegias disponiee’s & olirrizando o polendal das infrassinauras, dos subprod.ics e dos

rosiCuos que gee.

& Apuas do Douro e Fava, 5.4, cnquarsc ©MEresa portencents a0 universo AP, descrvolve Lima peslio susleritvel
o seus recursos, de forma 2 promaeser uma operagao mais oficiente, gae garanta tma melhor qualidade dossnego

prastacde, a melhores tarifas jara a comas dade,

 Pano Cstratdgico de Sustentas lidade do Grups AdP, redefinido em 200 4, resulta da andlisc das orientagses de
geslio e da estratésia de negddo, do planc sciorial PEMSAAR, da reflexdic sobre ac cxpetativas das parles
interessacy, i oonsolidagio das melhores prilicas existentes, dos comprom s50s 2ssumidoes corr os prngpios do

Global Cormpart no drbito das Meghes Unidas e core os Objelvos do Desenveldmento 5 stentsvel

Mesle enquadramerto. ¢ tendc pes base a premissa de que a sustertabilidade se conscgue criande relagtes
sirnbicilicas com o arbiente, com os acionistas ¢ trabaltadoraes(as), com @ comuridads e core as dermiais cartes
nteressacks, cenlilicasar-se o5 principas desafios do Grepo om mazdria de susteqtab lidzde e lowm dedinidos os
SriRCiEals COMPromissos. A atuagio fane o8 Comproem ssos A550mn0s & melas encenls e plhsmada no Relatdrio do
Sustetzblidads (conselidada) co Grupe AdP.

Estratégia de Sustentahifidade 2017/2020

Simbigse com Ambientc

Cerimes o ccle urbane da dgua em equilibric com os Ciclos da natures

Compromissos:

¥ Conservar s salorizar as rrassas de g \/
¥ Mnirniza a prodogio de residocs e valorizar os subprodistos !
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¥ Consovar a b odiversicade e promaover os servipos de ecossistemas

¥ Anostar nz |estigacio ¢ Doservoaimicnts

Contribuimos para o combate as alteractes climaticas

Compromisso:

¥ Garantir a ecoeficiénca do Grupo

Simbigsc com os Adonistas e Clieptes

Garantimos a prossecugiio das politicas setonais consolidande um Grupn empresarial do referéncia no

selor do ambients

Comprornissos:

v

¥
¥

Cararitic a sustertabilf dice escordmico-Nanceira do Crupo, crizrco wvalor pas os acionistas e deprais
paries nteressadas
Garantir a crecibilidade, transtaréncia e rigor da moGe.o de gestio do Grupo

Contribuir para o descawolvir-2nto do uma coorarria locsl responsael

Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacie direte na melheria da qualidade de vida

Comprormissos:

g

¥
¥

Charantir a acessibilifade acs servigos de &gJa e saneamenic. assegurando justica social & qualidads de
vima dlas populagies
Gararsir a eficiércia, Nablidads e a qualidade de semago & 2epuranga do produto

Parsonalizar, simglificar & inovar na relagic com o chente, com base numa maicr proximridada

Simhbiose com 0% Colaboradores

Valprizamos a relacio com os colaboradores, garantinde o crescente know-how do Grupo

Compromissos:

¥

RN

‘rvesti- ro dezervoliments dos colaserade-es
Carantir & igualdade de oportunidadss

(Gararir a segurarga € salide ne trabale

Prorrover o equilbrio eatre a vida argfissionz’ e pessoal

Carerilr ume Zomanicaciso irterna transverszl e eficaz

Simbipse com a Camunidade

Promowvemes a aproximagio crescente i comunidade

Compromissos:

v

v
W
¥

Promover a utiizagio s.stentdvel dos servigos essenciais de dgua e sanezmento
Adotar um papel ative no envalvirments com a populagio sara as questies sociais
Fartilhar o conhecirento at-avés de projetos de cooperagdo, capacitagio e apoic téenico

Irwestic na relacio e na partilha de valores 72 cadeia de fornecimento {

R&C ICIR - Pag i 37 dhe |54



4.2 — Relagbes com as partes interessadas

Acuas
@ DDURE ePANA
G rope Mg dv Porbugal

Por parte interesscds oo slkefiolder enlende-se uma pessoa ou grupe que pode aletar efou € afetado pelos

resultados estratégicos abtidos & que tem reivindicagfies apliciveis, respeitantes ao desernpenho da ermpresa,

A envolvincia dos stakcholders na atividade do Grupo AdP passa por um exercicia de partilha e transparénea da

EMpres na sua relagio com a soriedade e, em parlicular, com as entidades que 1 impacte ou sio impactadas pelas

empress do Grupsx.

Cormo principais stakeholdors foram identficados o= seguintes grupos

Adonms
=) <
Poldiche
Erindades
Medla Franceras |
! N DOURO « PAIVA

Grups Aguns da Porbugs

=y Fiibdcos,
Comiricils Concaterte

Figira 4 — Stakeholdes AdDF

A Aguzs de Deoro e Paive, S.A. € conheredora ca importndia de cidlogo com as partes interessacas, nomeadamerte

acionistas, clentes. coaboradores, comJnidade, Concederte (Estade Portugués), empresas do srupo Aguas de

Porugal, entidades regiladoras € fiscalizadoras, financ adares e Tornecedares,

Agsir, danco cemprimento bs obrigasdas egais e estatudrias em mratéria de divaigagio ce irformagio, 2 emrpresa tem

Crizdo algurs mecanismos de comunicagin comr os stakeholdars, sendo de cestacar apresertzgBes pubiicas nos

rruriclpios acicnisas, defirizlie de cetdrios pere tratarens e resposia 2 pedidos oe infermagis e reclamagbes, 2pbes

de comuricacio e educacio amoierial, nomeadaments vistas de instituicfes de enting is infrasstrnueas da emonesa

entre ouTras.
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Através do Departamento de Flaneamenta & Controlo ce Gestdo, 2 empresa preterde manter ur adequanc
~glacicnamerita instiuciona e informative com o universa dos stakeholders acimz descritos. Bste cepartar-erto at.a
come ‘nterlocutor entre g administracio e oo stakeholders gararcinde urn envolvicento & uma comJnicacio
profissional e constante com estes, sends responsavel pelz celeridade, credibiidace e robustez ce toda a informagao
disprival,

Através do stio da ermpreda na Intermet — wwewadoppt — € pessivel consuitar informagio sobre g atividade e ©

cesernperha ga Aguas co Dourp & Paiva, 5.A. B 2018 o sitio da |+terret registou rmais de 5.940 visitas.

A AgLas do Douro e Paiva, S.A. cumpre todas as obrigagfes legais, estatuzdrias e contratLas em natéria de dwvulgacio
de nmforracio, serpre assedte no prindpio dz transpatéroa e assegurarde o5 dewveres inerentes ao adequado

relacionamento com o universe de stakabolters,

4.3 — Gestiio do Risco

A Apuas oo Doure e Taiva, 54 &, om particular, o seL Conseho de Adinisragio, cedica grande alengdo ans risoos
in=rertes 4 siua asividade, dloangada alravds da morilorzacio periddica 2os pringipais risenos que -sstan de operacio

didria & da meloria ne sistema de cortrelo intemno exslenle.

A exislénea de um modelo de gestic de risco empresarizl possibilita urna avalizgio integradz do risco na empresa &
Jm Erradurecimenlo da sua Caltura de rsco. Peemice criar uma linguagem cornum ra definigdo e coneilo de cada
risco, @ par oo dlichamenlo dos objelives corn 08 Msces @ respetivos Ccontrolos oM vigor na er-press sedugie o risos
Ze porda dos seus invesimenzos & ativos, 8 a gudar a garante o Tiehilidade das der-onstragSes financeiras < a

canlormidade com as lzis e regulzmentagao.

e modo 2 assepurar a 2Nedcia e 3 elcignia dos processos que gasantom o 3T ngimenlo dos aojelivos, 2 et de
cmosisterna de corcrolo iterro wvisa parante um nivel de conflanga razcdvel nos mecarismos de controlo
imao crmentadas. Fstes compresndern um conjuric de aedies que, em conjunto ou indivicnalmente, garanterm cuc os

proceseos descwelidos asscgurar o cumprimento Sas metas definidas @ a4 -ealizacico da sua nissio.

& adequabilicade do sislera de controlo interno chcortra-se alinhada com o modein de gecldo do risoo exste e,
sondo ajustada sempre que, atreeds i awliagio de risco. sejan identificades recos enouacriveis num pEiamer

considorado ado aceitdvel, ou detesucdrs nsuficiénois cu {abas na andlise dos conlralos que ke estd subjacento,
Mer modelo de gestio do risco empresar al mplementade no Gropo AdP os rscos oncoriram-se organisicos

sepundo uma esirulura de classes e calegorias definda: de acordo comr A metedologia COS0 {Committes of

Sponsaring Chganizalions of the Treadwsy Commission), a quase apresents de soguida:

FC 2008 - Papina 3% de 156 a,
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Figura 5 — Classes e categorias dos riscos

A zvaliagio dos riscos € eietuada na perspetive da orobabildade de cooréncia e do mpacto, considerando s
respesivos riscos inerente & residual, Dese modo, orocura afevir-sa a eficica do sistema de controla imterne irstitufde

para marter o nivel de risco num patasnar considerado aceitdvel, em conformidade cam a segainte matriz;

PROBABILIDADE

i Aceitival

Axeitive|

IMPACTD

Feura & = MNiveis de risco

A awvaliagio dos riscos na perspetiva do impacta contempla as sepuintes direnses de andl se:
+ firancaira;
s reputacio;
*  lege cu regularnentar; £

+  rielde alichamerz com os shistyves $2 negdcio. t’|
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A perspetiva da probanilidade de ocorréncia de cisco € avalicds considerands, gualnerte, um conjunto alargada de

fatores, nomeadan oo

e =xséncs e efivdom de cortrolos;
& COOrrEncia antenor oo rseo,
&« comploxidade dao risco e

¢ capecidade rslalada para gerir o r s0o (possogs, procossos, sstomas),

A Auditoria Interra e Contrale de Risco € a Diregan da AdP 3GPS que t2n por missi a idetificagic dos riscos
inereres o0 negdcios do Grupo AdP. 2 ca-acterizagao dos eler-entos-chave de comtro o necessdrios pasa minimiza-
oL 2 imifEr o seu impecto, & realizagio de testes de conformidade para avalizr os resullados e de acditonas imernas

as empresas perticipadss em posicEo maioritdrie,

Reporzanco diretarents ac Conselho de Adrinistragio da Ad” SGPS, tem reforgada a sua independéncia pe-ante
as admirietragfes das empresas audTacas e estd dotada de um acequade grau de autonomiz ra rezlizacin cos

trabales, etimizanco o recu-2es disponiteeis @ evitanco a dupicasBo de estruturzs,

Ma dmbito do processo de gestic do -isco smpresarial, os niscos relacicnades com as classes governagic, estratésia
& planearero. coformidade & reporte sio tretados & monitorizacos pela Aguss do Douro e Paiva, S.A, serds
periocicamente apraciades pala AcP 5GP, nz quakdace ce acionista maiaradrio. A abordage~ dos riscos da clasee
operacional & infrasstrutura, alé-n de ser assegurada pela Aguas do Douro @ Peiva, SA e respetivos &glios de gestio,
& complemertads por estruturas ceriralizadas de acommanhamente e controlo da atividade de zcionista maiorizdrio,

23 q.Jais térn como resporsabilidede icentificar e gerir os prncipais riscos

Sempre que a avaliagie de am risco se enquadre num pazamar tolerdvel ou NG aceitdvel, sZo elaborados, aprevades
= adotados Planos de ~ratarmento do Risco coma medidz de rritigagio, nos quals se idertificarm as zgdes cormresivas a
cesenvilver, a estrazégia de tratememto gue estas consusstanciam (gvitar, aceftar, reduzic pu partlhar o risco?, a
period cidzde de tratamento associaca e © responsdvel & resssiivo plano de irmplementacic, Consoarite a duraggo
do perfode da t-atamente defin do, Joderic ser definidas catas de moritorizagdo & os respetivos responsdveis, sendo

0 impacte das agBes deserivolvidas aferido na avaliag@o subseausnte eetuada,

O Grupo AJP estd a proceder a uma revigde £o atual modele ce Gestin do Risco Ernoresarial, prevends a sua

corclusio em 2019, Assir gue o rova mede'o esteje sm vigor, a AJDP procederd 3 -espetiva avaliagho,
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44| = Produgio e Distribuicio de Agua

0 sisterna de producic £ de abastedments de dgua da Adl P encontra-se estrufurade 2m trés unidades operacionats
o geogrdficas  Lewer, Yake do Sousa e Baxo TAmeg, Os subsisternas de Lever e Vale do Sousa estao ligades entre si
pela conduta adutera Rannalde-Galegos,

Wl B Sl B

R B

Logenda
I Esttido Fruimmernis to Sgun
ik Captagen
TR - m Gutalinma Lver
Lrpwphe Carmpml vt Bubseinm sl oy Sayw
m— Gutrzinma Bako THmegD

C ERnarmrnnn. —

Figura 7 — Sisterna de abasteciments de dgua da AdDF

(O Suzsisterna o2 | ever encontra-se divicide e daois Setores: o Setor Morte que abasteos Porto, Malosichos, Maa,
Condomar, Yalorge o sate do Municlpic de Maredes, Mun clpios que, N seu conjurio, consormesr= cerca de 3% do
volu-e Lolal de dgua cizlribuide pelz ADDP. & o Setor Lever 54, que zhastece os Manicfpics de Yils Mova de Gaia,

Espirhz, Senila Meria da Peirg, Cliveica ce Acemdis, S350 |olo da Madeir, Ohar. Arocca e Vale de Cambra,

Aoprincipal crgam de dzua desie subsisterna &€ o rio Douro, straves o2 tris captaghas distntas localisacas am Lever:
& rapiagdo supericiE! o as captacdes do Lowver Montarie o de Lever Jusarte, A dgua caplads &, depois, trefada na
Estzifo de Trelamento de Apua ETA) de _ever,

M iniz' o e 200 1, o AdDZ integrou no seu sisterma 2 captzoio sublerines do Carregal, em Ovar, poo que p;.,]rte da
dgJa distrbuica neste Municizio tem origem nestz captagio.

L
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& Subsisterna do Wale do Sousa abastece os Municpics de Amarante, Castelo de Faiva, Cinfaes, Lousada, Felguciras,

Paredes e Pagis de MNerreira Ponlualmente, formece também ggua a Penafiel

As origens de dgua deste subsisterna incluern oz rios Ferro e Vizela {(ETA do Ferra), o rio Paiva {ETA de Castelo de
Faiva), o rio Ferreira {(ETA do Ferreira) e o rio Douro {através da conduta adutora Ramalde-Galegos).

Ermi situagiio de emergéngia. a adutora Ramalde-Galegos poderd funcionar no sentide imverso, abastecends em parte
o5 Muriclpios do Subsisterna Lever,

2 subsisiema Baiwo TArmega & responsdvel pelo abastecimento ao Municlpio de Baido, com origem de dgua no rio Gl
e respetivo tratamento efetuado pela ETA de Pousada-Géve,

Erm 208, a AdDP abasteceu com normalidade o5 20 Municipios utilizdares do Sisterma, berm come os Municlpios de
Vale de Cambra & Penafiel, clientes da emprasa,

O valor global de dgua distribuica foi de [02.4061.022 ', salientande-se o nimero baixo de roturas em gondutas, &
fiahilidade das instalactes afetas ao sisterna em exploragdo e as redundincias gue integram este sistena.

Ma figura seguinte apresenta-se a evolugdo mensal da dgua distribuida,

e 10 | B

Evolucio meraal du dgua tratads exporteda

300000 |

Figura & — Evolugdo menzal da £gua distrizulda
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Moa zndlise ac corsunra anual constata-se que es Munici'os do Porto, Vila Mova de Gaia, Matosinos. Sondonmar,
Maiy, Walongs e Sanla Maria da Fera sio respensdvels por cerca de 765 do wolure pobal de verdas ga AdioP G
Mun cip'e: o Porlo representa caca de 21% do volume globel e oz Maricpios de Wila Mova de Gaia, “Matosinhos ©
Caoncormar cerca de 8%, 113 e B respetiviments

figua. tratada exportada em 2018

! ' .
| D
Wi, i
Porta Vila Nowve Gala Gk |
' up -
H ! H i ] 1 |
; | : .' | | | | |
] 190080 20,000 30000 40,000 50,000 50,000 70,000 B0 S0 000 100000 (160000
milhares m?
Forto Yila Mova Gab + Matasinfns Gondomar = Malz
* alonge Slodo Madaira ® Amaranta » Ovar » Felgueinas
Espinbin » Lousada « Oliv. Azeméis » Pagos Ferreira ® Parcdes
» Casbelo Palva wAroma Santa Maria da Feim  Cinfes Penafied
Yale de Cambra
Figura 9 — Agua tratada exportada em 2018
Chadro 2 — Vo ume distribuica em 2018, por munclpio
Volume distribuide (m*}
Municipio e
P 1017 2018 s
16T
Amarantae 1483916 128%.25] -5.6%
Arouca | 463461 1118190 23,6%
Baiao 345882 39771 T5%
Castela Frivy | 849028 | f64.154 « 10,03
Cinfias 63| 704 517598 1B, 1%
Espinbo 2439603 1364872 2%
Felgueiras 1298703 3138933 -4 8%
Gondomar B57LIIT7 8.440.786 -1.5%
Lausada 2061345 2205930 7%
Maia 7.304 350 FEIBO0I2 4,3%
Matosinhos 126001216 12.367937 -1,9%
!
re
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Cadro 2 Volare distrizuido em 201E, per municipio (cont)

Volurme distribuide (m®)

Municipio T T v;:ral-:f:u
Cliveira de Azeméis 2136743 1997074 £, 5%
Crar 3164153 3.281.80& 17U
Facas Ferreira 1.626.248 1858804 |.8%
Paredes 1.262.1233 | BO8 928 2.9%
Fenaficl |72.264 71042 58, 2%
Forto 2].624.162 11.077.531 -2,5%
5)cde Madeira B46,993 7i7.236 -14,1%
Santa Maria da Feira 4,754, | 68 4777030 0.5%
Wale de Cambra 35.544 3168 -10,9%
Valengo 5.010.392 4.847.590 -3,2%
Vila Mowva de Gaia 19.169.080 |8.875.876 -1.5%

A andise o evolugio Cos consumes ros 0Timoes anos perm e relinae gy sepuinles conclusdes;

—  PRelmvaments a 2017, verficau-se uma difnnuicio de 29 nos walores totais dos consames, Todevia, se

eraliszrrmos oo Cltimos anos desde 2014, o8 consumos aLmettaramm corcs de 5%;

- Os H maices dientes da AdDP, oo seja, ayueles com om consumeo cidgeo ~edio de dgua ~ais olovacs,
apresertaram, em 2018, uma dinmnuicia de consume facs & 20 7 SE0 responsdes s por cerce de relade
da d minuicao glebalrente regstads,

—  Destuam se os Monicipios de Amererte 268, Yalotge (3230 Porle ((25%), Matosichos (- 7%),
Gondorar [ 15%0 = Wil Mowva de Gada (1 5%). Apenas os Maricpicos da Maia e ce Santa ™aria da Foira

apresentaram Jr aumento de consumnes Tace 2 2017, sesuetasmente +43% e 20,55,

= As wanacdes dos consumos pocer justificar-se pelas carrpanhas de provencis de (upss e, també, pelz

rmaior consci@acia armbiental que ge traduz em atudes de poupanca de Agaa nas populacies.
EBrn 2015 a AJDP capezy |25 milhdes de md o2 dg.m, o que corespondes a uma mécia did-ia de 2578 mii ar',
A &:JDF Lerr em lurcicnamere § captag®es com produgdes de dgua didrias distintas. As principeis captaghes sioa
crptagEe supsficial ca ETA de Lever e 2 caplzcas de Lever Maontante, Cm 2008, 4 dgua corm or'ge~ nestzs duas

instalacdes rapresenton mas de F0% do tolal de dpua caplada,

A ligacio da captagio dos o008 susalsvicnares de | ever Montarte 5F 1A c2 | ever permitc gue parts Sa dpua caplads

nesles pocos siga para a otaca do prétrazamorie o STA A tegragio das duas componentes srodulies Dernie

f
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uma exploragin dir Complexo de Lever mais Mexivel & econdmica, bem como a parardia de pedrfies elevados da

qualidade da dgua captada

Pesn raletheo de codn o gem oo voliome total

LR TS
00T
[l
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L4 i
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Figura | - Peso rekative de cada origem no volume reyrtado em 2018

A producdo de dgua para abastecimento da repidio do Vale do Sousa €, assegurada maicritariamente pela ETA, de
Lever & pela ETA de Castelo de Faiva, A ETA de Castelo de Paiva produziu cerca de 4,3 milhges de m?, em 2018, 2
a ETA de Lever fornecau a este subsisterna cerca de % milhdes de m?,

O Complexo do Vale do Sousa tonta, ainda, com a raparidade de producio da ETA do Ferrn e da ETA do Ferreira,

Tendo em conta a diversidade de origens possivels para abasteciments acs municipios do Yale do Sousa, & depois das
conglusBes retiradas de um estude sobre o melhor regime de funcicnamento para as ETA do Vale de Snusa, a forma

de funcignamento no Vale do Sousa é a gue a seguir se descreve,

o verdo, a ETA do Ferreira fica parada e procede-se ao ammangue da ETA do Ferro, reforgando o abastecimento de

dpua bis linhas do Vale do Sousa-MNorte e Vale do Sousa- Tamega que, no periocdn do verdio, veemn aumenitar fortemente

as necessidades de dgua. Mo final do verfio a ETA do Ferro fica fora de servipo e coloc-se em funcioramanto a ETA
do Ferreira, ganhando-se uma redundéncia & ETA de Castelo de Paiva, necessdria nos momentns de elevada
precipitacds e consequents subids da turvago no rio Faiva,

O subsisterna do Baixe Tamega (Baido) € totmimente ahastecido pela ETA de Pousada-(Give,
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ETAFenm Captacic da ETAforre ETA Ferreia

R £

ETA Poada e
1 DQKrK
Volurmes distribuidem em 218 no Wolumes disorferaes e SO0 Wolurres distribuides em 20 Ema
Subgisrenn delever divides por erlgam Eubialsvenm Yabe do Sousa dividldoe por Subeisresro Balxe Tarmes divldldos
o For of lgern

Figura || —Valumes distribuides em 2018, por origem

Durarwe o znn 2078, Ao sentico de aurrerizr a fiabilidade do sistema em exploracic foram introduzidas melhorias
gue 2 revelarar de significativa eficdzia na resposta 3 dificeldades que ocorreram nas 1zos do vedo, Erore as

diversas medidas implemenzadas., cestaczm-se:

s Pestivagio da crigem de doua de Lever Lsante emn abrilf 201 8, oue s2 traduziu na recuperacio de urra arigerm
subaluy onar afternativa em Lever, Previarents foram efetuados diversos estudeos sobre a ualidade da dgua
n& origem, ‘mplemertadas irtensas czmpannas de andiise, realzadas inspegSes subagudticas nas
irfreestrutuas e concretizaca a beneficiacio no sstermz de coseamerto da Recloragem do _arge de Santo,
Zom a reentrada em funcionamerts destz orgem, além do aumente da flexibiidade no regime de
awploragac da AJDP, cbteve-se urma economia €M reagentes, energia £ lamas estirmada de cerca de 85.000E
arm 2218,

»  Desativagic ca cloragem de Monte “edro £ instzlagEo de ura nova Clorggem e EE da Feiteira, permitindo
melhorar o tempo de reagao do dossamento de clorp, ume verz qus a distancia da cloragem ao poric de
entrega de Rebordosa diminuic cerca de |0 quildmetros, passando © tempo de reagdo ce 5 dias para 12
horas,

s Reshiltagic da Cloregem ce Compesteia / Resenatoric Unidires amal (RUDY, com a fnalidade de melhorar
e fiabidace desta instaiagio,

o Beneficizc@o das irjeqdes nas resoetivas caixas de visita Cloragers de Cldroes & Lousada,
s Deservovimemto e implementagia de newve base de dacns (desigrado por GORAZ) que contém
caudasiolures de todos os caudalimetres interno: e de ertrega acs clizrtes, Parrritiu a suhsttuicdo co

goftware ant go & cesatualizado, por ouire com mals funcioralidades,

s BeaeticagEc pa descarga da Acdutora Rars - Céte, tratando-se de v pormto emretégico zquando ds

mervengies nesta adutores, minimizands possiveis restrig@ies ro ponto de entrega de Céte,
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+  Eiminagic oo baixadss de alimeniagio do guadros e étricas no sstermz adutcs [sla alleragio permitu

drednot o fuslos de enerpia e cerca de 2000 &fano,
+  Beshltacio peral da bsagin Hevatdnia da beiteira

+ Formedmcroo de servige desgnaco por Webbervice aos dicntes (Pormo, Gondornar, Matosinhoes, Sara
Maria da Feira Olveira de Aserréis, Baigo, Cinfazs, Arouca o Amarantey com dispoenibilizagio ce dades de

raLdais insmartfnens, ceudais totaliziores e walones de pressdio.

Coma pring pais oocr-8rcias destacam-se o5 pericdos de algura velatilidades da qualidade da dgua bruta nas diferenes
origers, o qJe obrgou a afteracBes nos regimeas de funcioramento das diferentes EvA's & nas regulagfes na rede de

abasterimento de daua, Tal fo’ pessive devido Be redunaddncias existentes no sistema 21 exploragic.

Corchiida a fase de execugdo dos nvestmentos respetives, emtrarerm em funcionamenta os portos de evtraga de
foua de Lomba {Gondomar), Raiva Il e 5. Gens (Castelo de Paiva).

MG gue respeita 3 produ o de lamas de clarificag@e da gua, varificou-se uma diminuico dovaler gobal relativarmare

A0S Aros antericoes.

As lamas de ¢ arificagZo de dgua constituem o resfduc produzido e maror quantidade pelz AdD®: ce-ca de B4% da
qua-tidzde totzl de residuns produzidos. 58 1z ETA de Lever, em 20108, foram zrocuzdas aproximademeante 1.5 mi
toneladas de lames,

Em 201 8 marteve-se a poltica de valorizagdo destas lamas, iniciada ha varics anos © que resuttou de uma irvestigagio
promaovida pela AcDP jLntamente corn o setor universitdrio, 2 Ge uma parcenia com uma arrpresa de seto- cerdmic,
sendo as larmas produzidas no processo da tratanento da ZTA incorooradas no fabricn de elas, A sclugio
encontraca foi a ambientalmente mais correta, trafando-se de um exeraplo pritico de "Economia Circaas”,

representands zava a AdDP um eusts irferior an da deposicZo em aterro,
Meste Ambito, @ novembre, nas X Jorradas 42 Engenhara do Grapo AdF, 2 AdDF foi galardeada cam o "Prémio
AdP | D0% |rovacio”, na categoria "Otimzacao e recdpersgio €2 recursos” com este projeto "lneorscragio cas lamas

de clarificacio de dpua da ETA de Lever na produgZo de cerdmices”,

Este prémio, iniciativa dirgida a empresas do Grupo AdP, dstingue profetos & inicativas ingvadorzs numa parspetiva

e sustantabd idade, eficidrcia & melhe-iz coriinua.

I %
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QAL 1016 - Pigne 18 de (56 A4 \,



- AGUAS
@ DOURD ¢ PAIVA
Grups Sun d Partugal

4.4.2 - Gestio Energética

Erm 2018 foram consurmisos cerca de |09 OWh de energia, com Jrm custo gobal Co aproximadamente 5.5 rilhSes

de euros, Os consumos foram 2% inderiorss aos regiladoes ro ano antericr,

A AdDP gpeecenta & nstalagSes consumidoras ntensivas de ensrgia, ou sef, com consumas superiores 2 500 tep:
FE Lewver Monbare, ETA de Lever, Jovim. Rarralde, Scma Ak, 5 Wicete de | cureda, Poate £a 2ateira & Cuinlz do
Tapade.

| |4, ainda, 4 instalzgdes com consumes anua s supericrss 2 250 tep: Vale de Derreiros, Houeirs,  agoa e 5 jo8o de Vor,
3 ronunto deslas 12 inslalzgfes & responsgyvel por mais de 4% do consuma glozal de energia na 2400

Adhda no gUe concerne i energiz, @moseternbro de 2018, apds a realizagio da negociagio cerl-alrada pelo Grupa
AP para aguisizio ©o chorgia, reg stou-se Lm auments médio nas tarifas AT e MT+R1F na ordemn deos 200, Esta

ateracio lFaduziv-se nurn aunento méd o de 1496 no custo mensal de srergi, & no da'mo triveestre oo 2008,

Mo nivel das enargias rencyaveis, 2 produgiio de energis a partr 2as 13 centrais e micreprodug o existentes aingiu
a5 30,14 MWh e 2018

Fra 2018 forerm realizadas 5 zudiorias energdiicas om instaingSes da AdlIP:

= 4 gucitoras em insta agfes granddes comsurnidoras de encrga (EE de Lagoa, BE de Npusird, EE de 5. Jofio ce
Yer o EE do Wale de Ferreiros: enquadrdves no dmbile do Decrele-Lei n” 68 A2002 e ne metodologia

proposta pelz AdP 8 DGEG  Direcgiio-Gersl de Frergia = Ceclogi;

o | audditoria ne Ambeilo do SGCIE — Sielena de Gesto dos Consumes Intznsivos da Crerpia Mo audiladaa CC

da Cluinta de lapado, por ter consumes de energia superores 2 500 tep em 2008,

Estas audilorias apresentam corro pring pais medidas de corsemvagio de erergis (MO a necessidade doinvestincrto
em centrits de procugEe de evergia de origenr fotovcltaica para autoconsemo, @ ecessidade de “ormagio e
seasibilizagio dos operadores oara o aumento da cficiénda do processes & a substitugze de motores elélrices or

rramores o2 maior eficignciz, oo RS

A empresa manteyve, assim, cm 2018 a certificagio na normi 152 20001, nes cince instalagiies j# certvicadzs ETA do

| ewer, BE Lewer Monlanle, EC owim, CC Ramalde o Captagio da Ponte da Bateire.

Muma wisiio de médio praro, a 2dDP pa-lcipou na elzboracao o implemantacae do Plano de Ehci@nzia e de Produgio
de= Energia (FEPE! gqur. gonericenramte, ooganiza @ calendenzs agBes, sem come quantifics metas, que possibliten
Maxitnizas 0 adroveitamcnto crergstico dos etvos & recursos erddgenos e raconalizar 95 consumos de energia,
contrituinde para a eccalicddnciz da o-ganizagic, bem comne pra a redugdio co compensagiio das emisses dos Gases

com Ffe e de Estula Os 1nds abjelivos principais desde Plano focame-se: na redugas dos consumes e ajaslamenlon
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dlexs hooridr os de ooy 21 no aumenle da producac préatia do crergia eleétrica e 23 ra melhora das condigSes de

1disicin de enerpi eldtric.
A A B

Moram, assion, icontificacas | O med das que contribuirio para que 2 AdDP posss marter o bom nivel de descmzerho

anergélico dos dltimos ancs,

Em 2018 as acles previstas foram exessadss e aling cas as metas estabalecdas, sendo & execugio do PP

monitorizada pelo Grupo AP e o g de ating merite ro indiceder seucrizl o de 1009 (meta suzeradal.
[destacirn s

- asfastiuichs de v aturas mosidas & combustivel pos unidedes elélricas: em 2018 foram integrades 5 veiculas
| D05 clét-icos na frota sumordvel da AP, o cns permitio recusr a pepacda de cerbeno e ¢ cansLmo de
combustiveis, Este & um projoic apoiacn pele Fundo Ambientzl, an abrigo da Estrasdgia Macional para a
Mok lidade =léLrica. Incluis, Llarmbém, a netalagdo de & postas de carregamento e ir‘raesluloras da Ad 5P
FlLA de Lesver, ETA de Caslelo de Paiva [TA de MPagos de Forrora, ETA de Pousads, BE de Milkeirds dz

Fizres e sede da Adl 3,
— azussttuigde do rotor do ur dos grupos ds EE de Sarta —uldlia por outrg nove, de maior ofiogncia;

— greforco da cacacidade de armasenamento de dgoa em Seno Alvo, gue permili-d uma methor geatio dzs

ativicades de slevacio o nartarte destes resenaldrios.

Fr nowernbare e 2008 2 ADDF [of galarcoaca com o "Prémic PEPE™ ro Gmbito das X Jernades de Erpenbiaria oo
Gropo AdP A stribign deste jprénio, relalive ao periodo 200702008, ven dar releve eo rabalb o deserveehd de pelz

AdA0P na ambito da eficidncia ens-gética

G graa de cumprirerita do PCPE da AdDA, 2 30 de junko < P01E, foi de 295 (num méxime dz 4, st £ guando
todas a5 astes e redidas inclaitas no PEPE estverem cone widas), o a dindmica de implermentagio no |7 sernestra ca
2018 fo de C.8.

Die referi, arbeém, a colacracac ca ADDP com a SolrisFingr no sea projeto fretevs, que incluio a instalagio de
uma ila e producio de ere-gia do origem selar Totovoltaica na albufeira de Crestuma-Lever, ras proximidades da
raptacio di =TA de Lever. Como relarmo pola sua colaboradds, 3 AdDP receben 3 cnergia orcdazida pelo sislermiy
darante o tempe de funcicnrmento (.05 KW,

laaalmente qcste dmbto, foi ceservalvide um estueo de visbilidade de produgda edice nas instaagtes da AdD?
reairado peli GraenWatt, Cste estade cons dorow todas as instaingdes o2 meécin tensgo da ACDP, aguelas cue tém
consumo suficienie, & croprala 2 o segime cdlico das regdcs onde se local @ar as indalagses, Conduin-se que a EE

de Rarna de serie 4 dnica inslakiga cor salencial para combinar produgae de cnorgia sara aulocorsarrs 4 praclic de

Vakze X\
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comtrais edlica e fotovattaica. Frn 2019 serd irrplerr etz urma insthge de medicdio neste local, de forma a permitie

LIt Avatiagdo mais pormerorizada, com vista & eventual instalsis de um asrogeradar,

Zrr 20 % serd dzda continuidade & implementasic do projeto de Certifizagio Ene-gética da “rota ca empreza,

4.4.3 — Qualidade da dgua distribuida

& AdDP considera determinante, para o bom desempenho de sua anividade, a martengio de elevados niveis da
quzlidzde da dguz produzida e disir buida, A emzresa implemertou ur: Plano de Segu-anga da Agua (FSA), erm 2008,
sepuindo as orientagdes da Drganizagio Muncia' de Szlde nesta matéria, gue splc uma metodologia de pestiio de
risco gue cobre toda o sisterna, desde a captagiio ao consurnider final, e que constiui z forma mais eficaz de garantir

© abastecimenic seguro Cg dguz Jara consurme hurmana,

Ceeste Plano fzzern pa-te procedimnentos de contrele de rotina e ce emergdnoa que wisam assegurar 2 cualidade da
dguz e a continuidade do abasteciments, & que myrimizam © risco ce 2 dgua chegar aos reservatdrics mruniciza s em
incumaorimertes das sardmetros de qualidade legalmarte estzbelecides. Exes procedmertss vEo para além do

estritamente sxigido por lei & estio consignados no Siseme de Gestlio da ermpresa,

elativamente 3 dguz tratada, o Programa de Controlo da Qualidade da Agua {(PCQAY € anualmente aprovadn nela
ZASAR. A montorizagEc da qualicade da 43,8 efetuzda pala ADDF vai muiic para além de estrtamente exigico por
igi, guer em nume-o de andlises, tuer v tipo de parimetres pesqu.sados, abrangenda tedas as fases dos processos,

desce a captagio, ¢ trasamerio, a reserva, a adugdo e a entrege de daua aos cliertas,

A, termunicarBo com os Clientes & ercarada na AdDP. coma wm fator decisivo, quer ac nive! da gesdo do sistemsz
irtegrade, quer ao nivel da proemaogdo de um clima de transparénda e confanca com os Municipios abastecidos, Pasz
tal. a AdD? rezliza pericdicamerte, com tados os seus Clemes, reuni@es para discussig ©os resuliados analicos &
identificasio de everliais agfies corretivas £ proventivas. Meswas reun'des sio entregues relatdrios trimestrais da

rualidade da dgua, cus tamaém sio disponiziizados ao paiblico ne sitio oz lmternet da s mpresa,
Moano de 2001 8 realizaram-ce | 0,733 determinagbes na dgus tratada, no dmbito do oregrama zprovado pela EREAR,
O guadro gue se segle resume s resJitadcs cesias dewerminagdes e comprova & elevada qualidade da dgua

distribu’ta pala empresa, © grad ce conformidade ca dgua disiribuida “o consideravelments superior a2 98.5% (valor
de: referércia da ERSAR tasa a classficagio "Qualideds do serv coboa'™.
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Fardme:rog M. Determinagdes 5 Conformidade

rganoleticos [.172 [ 00%
Misico-quirnicos 6626 59.50%
Microbiclseicos 1667 Do S,
Radic:logices 268 (0%
Teral 10733 999%

oales e ndress de cetermifegies aquivala ao e de cesiitadas arali-oos chtidos

4.4 4 — Sustentabilldade Empresarial na AdDP

ir g2 enconto As recomendacfies do Guia Téchico n” 25 publicado pela ERAR,

Referencial
sogonl | Qualicad
1502 14001 Aribierts
[5 A5001 SegLranGa
54 8000 Responsabilidade Social
[5C 5000 Energia

wentificagio e avaliasie dos rizoos e aporlunidades {Rek intellgence),

o Aucitoris, inlarias e externas, realizadas por entidaces indepandentss acreditcas.
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CREAR, o PCOA de 2015, o cusl assents na vl acko de races do zislerma de abasteciment:.

Erm termios oz alle-acdes legislativas, o Decroie-Lel n® (5202017, de 7 de derembro, wain alterar o Decreto-ler 0

INATCH de 2 de aposta Awsim, em 2018, lendo em corta as atersgdes, 3 ADDP elabarog e vie aproseda pela

Do il mode, 3 Ad27 revio o scu Fana de Corunicagio em Situagdes de Emergénca da Qualidace da Agua para

O Sisterna de Gestio (S0 da AdDP encontra-se certificade de acordo com os segarites referenciais:

Erm 251 B, para canprimants ds missio de empresa & oos sompsromissos asumidos ra pelitica empresarial, 2 AzDP
forou-se em assepurar 1 melhora do 5G sravdés da andliss do contexdo cogenizacional. intorro e 2xoorng, do

sprofundaments des mesznismes de ervobdmento das zartos interessadas {requisitos & expeciativas) e da

Fara avaliar a corfornicace deste sisema € detetar opc tunidades de melhoria. a AJADF rmanténe u~ Programa Anual

O desempenae & 2 conformidede do 50 e dos wdrios processos 530 reporiacos periodicamente ao Coselio de

Agmimsragio = avalmente, £ stetuady a revisio global go 3G e estabelecidos acvos abijelivs e mess, !

1
o
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Ern 201 B forarn realizadas as auditorias externas de certificacio, por Entidade Certficadors, & obtidas a3 renovagfies
das certificagtes da AdDP nas normas de Cualidade (SO 9001:2015), Arnbiente {I5G 14001:2015), Responsabilidade
Social {SABRO0) e Energia (1543 50001201 2) cuja fromeim abrangs o Complexa de Lever e trés estagies elevatdrias:
EE de Jovim e EE de Ramalde, e Gondomar, 2 a EE da Ponte da Bateira, em Castele de Paiva. Da realcar que, em
todas as auditorias, o ndmero de oportunidades de melhoria foi superior ao das ndo conformidades, todas de cardter

menor, o que indicia um elevado desempenhe do sistemna de gestao,

Ma vertente da Seguranca e Saude, em 201 B foi efetuada a mipragdio da certificacdo no referencial OHSASI800]
para o da nowva norma irternacional, 150 45001:2018,

Ma auditoria extarna de responsabilidade sodial, segundo a norrna SA 8000, a Entidade’ Certificadora no registou
gualguer situagdo passivel de abservagio, o que confirma que a AJDP di curmprime s imegat aos requistios mais
exigentes na vertemte social do desenvolvmerto sustertivel,

A marencio destas certificacBes constituiu o reconhecimento do forte compromisso da ADADP com o
deservolvimerto sustentdvel dos servigos do abastecimento de dgua, e permite evidanciar, junto dos clientes, acionistas
e restartes partes imteressadas. que as poliics, valores e as melhores préticas imternacicnais de gestio estio
eficazmente implementadas na AJDF, desde o primeiro dia da sua atividade.

Muma et verterte da Sustentabilidade, assegurou-se o controlo da qualidade do produto entregue, implememtanda
o5 Planos de Contraly da Qualidade da Agua (PCQA) aprovades pela Entidade Repuladors e disponibilizou-se a
informacio relativa a qualidacle da dpua ans Clientes, Regulador, Auteridade de Safdde, Comunidade e cutras partes
interessadas. Foram, sinda, realizadas reunities perigdicas com tados os Clientes para andlise & discussao de assuntos

relarionados com a qualidade da dgua, sepuranga do abastecimento e lemslagio aplicivel,

A AdDP marteve 2 sua participacio em grupes de trabalho especializades, de entre o3 quais se destaca 2 Comissao
Especializada da Qualidade da Apua da APDA — Asseriacio Portupuesa de Distribuicio & Drenagem de Aguas.

Dyranie 2018, asssgurou-se a coordenacio da gestiio de rscos & emergénaias, efetuands a investigacio des aridentes
e quase acidertes e a realizagio dos simulacros previstos nas Medidas de Autoprotedo aprovadas pela Autoridade
Macional de Protecio Civl (ANPC),

A longe ano, realimram-se 16 simulacros:

+  Hadmulacros de incéndio e evacuagio peral nas instalagfes da AJDP que tém colaboradores em permangncia,
com a participagTo dos colaboradores, trabathadores termmpardrios, prestadores de servigos, formecedores 2
vistiartes;

+ 8 simulacros de trabalho e resgate e espages confinades e etn attura, com a participacio ativa dos
colaboradaores da Sustentabilidade Empresarial e da Exploragiio da AJDP.

Ciada a cnticidade que a seguranca dos trabalhadores tem ne organizecis, & presiada atencao especial & investigacio
de todos o5 acidentes & quase acidertes com ferimentos pessoals, danos materiais, danos de propriedade, fugje
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canes ro ambente, ocorridos ou prevocados par individucs com wnoule 3 empresa (colaooradores, srestadores de
servgos, estagidrios, trabalhaderes por conta prépria, entre cutros) no local, no tempe de trabalko ou no itnerd-ic.,
bem como aos acidemtes ooorridos ou provocadas por quaisqder cutros indivizuos desde que se verifiquem nzs

instzlacas dz ermpresa, Mesta mratéria, duramts 2018, ndo ororreu qualauer acidents grave ou mortzl ma empresa.

Fealizaram-se radltipias agfes de formacZo interna aos colaboracores, em matér a de Seguranca e Sadde no Trabalne,
sendo de dessacar & agfo "Dia da Sepuranga” realizada com a participag8o de todos os colaboradores da AdDP e dz
SIMDOLRD, Este evento dediceda & formacio wobre comportamettos sepures, ministrada a tedos oz colaborada-es
mo Cornplaxn de Lever, teve corro finalidade tfrznsmiti a todes uma percecio transverszl de alguns dos riscos a cue
o5 tolaboraderes das emprasas estao expostos, tendo sido organizadas seis Oficinas de Seguranca gue abordaram os
S2EU NEs TemEs:

s extingio de Fogo

s faos ge protecic e aparelhos de respiragio

+ sinalzagio e precavagao de trabahos em estrada & rmovimentagdo manua' de cergas

*  ErpONCTIA;

& NEMmorragias e traumas

»  equipamentos ce protecio indvidual

Erm matéria da comunicagio com os trebalhadores, © departame-ite da Sustentabilidade Smaresarial cocrdenou os
trabalhes da Corrissfc de Amciente & Segurange, que funcicnz como imterface entre @ Admiv'stragio e os
colaooradores relatharmente a temas de Armbierte, Seguranca € Sadde no Trabalko. Esa Comssae integra dois
represercantes de todos os srbalhaderss (Operag@o e Distriblicge) & um convidads (Manutengio) & deis
represertantes da Adminisrragie (Tecnicos Suzercres de Seguranga), A fungdo de Comrissdo de Ambierte 2
Segurangz &, atraveés da ernissgo de recomendages, contribuir para & prevencio de riscos profissionais. acicertes de
trabaho e doengas profesionzis, para a prorogio da salde, das condigiies de trsbalhe ¢ da “ormagio dos
trabal-adores, e para a melhoria da gestie ambients’, Duranta 2018, a Comizsio de Ambiente & Seguranca da Ad4DFP

reuriu com ema freguénda semestral.

A ARDP, reconhecendo gus o cid'ogo ne 'ocal trabalhs & una componeme oritica do seu desempenho sedial, rmamtsm
uma Equine de Deserrpenhe Social (EDS), cuja constivigfe tem uma representagdo paritdriz entre g'emettos da
gestao e cos trabalhaderes, De rea gar que os reorasentantas dos trabalhadorss que integrarm a EDS faram norreados
pelos S5 ndicazos com represertagdc na empresz, SSiE equipa recna semestralments ¢ as posiges ermanadas pelos
rrermbros desta equipa 550 consuttivas € nan vinculatvas. Todevia, 2 ermpresa compromete-s2 4 valorizi-lzs tende em
conta a sua importincia para o desejdvel alinhamento entre 25 in‘cigtvas da empeesa & as necess dades & precouzagbes
dos colggeradores,

Refira-se, ainda, que s2 encontrem em execugio as medidas previstas no Fano Estratégico de Adaptacdo is Alteraghes
Cirndticas (PEAAC), gue concretizam a est-atégia que sermitivd raduzic as vu'nersbilidades da atividede da envpresa

as atterzgdes climdticas & increrrentar a resiiénda € a capacidade de resposta do sistena de abastecire o,

i
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4.4.5 — Laboratoric

2 _aborastdric da .-":‘-.gu:as doo owro e Pavg, 5S4 svidencia o conhecimento de cxcaldncia acumuliss nos gquese 20
ancs da sua cxisténcia, sendo @5 suas competénoias recoabeidas @ acrediladas pelo IPAC — Irstitito Potugags de
Acradiacio, no Ancxe Téonica n® LIME?,

Ern 2018, o | aheratdrio da ADDF aseporoo o contrele ana ftico ga dgua captada, tralada = distrizaida, al-aves da
realizachio oo ardlses, ri sua maiory internas, nas verlentes [sico-Cuimica, Microbio opie, Biologia & Radiologi
fewierng), para o= clicrtes intersos, do Processa de Contrele Operacicoal (PCO) e da Sustertabilidade Empresaria
{5TE), esie dllime no drmibito do curprimente cas chrigages legais da Frtidarde Regulagora dos Servigos de Aguas ¢
Residucs (ERSAR) e da Associagio Portuguesa do Amibiorto (ARA]

Crm matéria de acrad tagin, toi ohjetive do Laboratdeio assegorer & sua manulercis e incie prioessos de excensic
da micsr-a a novos meétodos de ensaio, com vista 2 urmA pracua, indernal oo das andises efetuades ztualmente sm

labaeoraalehricns, s lernos,

Em setembre de Z21E loram realizzdas acdilorias internas, com auditores cxdernos, para wodas as dreas oe ensaio e
para os roquisitos de gestin, seounde o referencial resnetive NP EN ISCYIDC 1702505

Em novernbroe e dezomrbro de 20105, realzarar-se auditorias exderras de wwadacic de acomparhamento da
acredtacio, ~=alizada pelo IPAC — nstiuto MPortugués de Acreditaca, scgundo o mesme referenda normative, para

parfmetros Weico quimicos, rmicrobioldsices e bioldgioos ac-editados,

o 2018 mplemartou-se um novo mctods de snsa o radres da Feico Quino silidos dissolvidos totais — e inidiau-

se # imolernenlagin de cutro nava méiodo de cnsao na 2rea da Microbiologia - pesquisa de Legioncila cncomophila,

Crn julhc o 2018 o | aboratsrio cocrganizew, em pareesia com e RELACRLE, o Chsaio nierlasonstoril Macions EAA
2018 - Creaio de aptidiio ce douas, que ronsiste ta co hef e amaestras de dpoas nalusais @ de censuma, par ydrios
Lézricos e do vdcics lazoratdrias a nive nacional, & posterior determitigio ce diversos parirmetros fisice-quimicos e

SNSLILIS ole carma,

Ao lorgo de 2018, o ndmern de enidlises Zelsrminagdes) realizadas foi dz 66,857, das quais 6042 Torarn eletuadas

nc Leboratdrio o 5715 em -egima de oisfsourcing

4.4.6 — Comunicagio e Educacic Ambiental

& AdDF & uma empresa reconhecida pelos cdedios da regifio que abastece, serln, por isso, fequantsmens
corwidada a colazorar om agtes exienos atraves C3 presenca em expes GIes e Sem ndnos, Corcessdn fe patrecnios

o celeb-acEe ne protocsos,

!
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Crn 2018 o departamento de Cliertes - Cromunicagio @ EdocagZo Arrbienlal deu continuickde ao desemasbdmento

clas atividades irorontes b sua dred de atuagio, sendo de destaca- as seguintes:

— iz Muncizl da Agua em marce, 2 AcD® e o runiclpic d2 Clvaira de Azoméis celes-aram a Semana ca
Agaz, com o5 alinos das suas escolas, realianco agdes de eduragio ambicatal subo-dinedas co e "Qual
& o Valor dz ﬁ\gl_;a?", sensibilizanco a populacio escolir pari as guesies relacionracas com a seca e o UG
racional da dguz.

- 1Y Mundaldo Amn ente: 2 AcDF cormemorou este diz com os alunos das carolas dos nunicipzios de Velorpo
o c2 Gondomzr, realizando zoies de senstilizagin intep-edas na Semane o Energic @ do Ambients,
Sivarmizaca poin Agénciz d= brergia do Porte A oficing experimenta "A Gotnha Preciosa”, inserida na
rarnpanha "Qual é o Valor da Agual™, constita.o um atividade Kidico-pedzgdaica onde as criangas aprendera
4 rEconnecer d imporldnca Ja dgua como um rocurso irsuzstituiel e guais as formeas de a poupar e
presemas perceberam o gue £ 3 seca e quais os ofeitos nefastos que provocam no nosso cals e reslanls

planctz; & forare anda sonfrontades corm situagfes de alleragies Que a sea provoc e seu o din

- Weenadas do Ambicnte ¢ 1l Agriescola: em maio, a A1 2P e Cimas Municipsl de Cinfies participzram nestas
wTachis, reves Ui reaizacde de uma palestra que vecsou o toma "Qual & o Vaior da Agual”, A palestia,
seguidz de debate com os aunos do Curso ce Técrico oo Turisme Amnbiertal @ Rural, proecurou 2ensisilize

a populasio escolar para ns guesties relcionadas com 4 seca e o Uso raciona da dpua

— 5 Bdigan do Aquaporto: a ADDP particizou, wma wver mais, no Aquapoetn, um dos maiores cventos sobro
dpue e cilncia reaicado @ n'vel nadioral, que decarrey de 28 a 3 de setembro, ne farcuc da Cdade do
Paorto, tenda recebido cuase 5 mil wyitanles. Trala-se ce ura iricativa premovida pela Coeea Monicipal de
Porto o pela Aguas do Porto, em parceria com a AdDR, enlre outres enlidades piblics & privades. Fea
edicio versou otema cas ahteagfes climdticas, o meior problerg ambientl de séoulo XX Mests sentidn,

id Az DF desarmvalved a oficing "sTOR & Adteragdes Climzt cas',

- Cignce Viva no Verio: 2 ADDP inlegrou, noramente, o projoto Cidroa Viva no Werao 2008, urm prosrema
coordenads pola Agéacia Masicnal pars s Cuttura Cienlfiea e Tecnoeldgior & cordurido pahe Reds ds
Centros Citng aive, A ADD? perticipou ra categnora "Ergenbari no VYerdo”, atraves de realizacio de v sitas
paiadas & CTA de Laver,

- Wisitas dos Batalhdes de Sapadores Bombeires do Porto o de Braga 2 ETA de Lever: visilas eleluadas peioy
“ormzrdos dos curses de Sapador Bornbeiro, de faema 2 conhecsrem o processo de resamerdo na B A de
Lever & o controlo da gustidade da dgua no | ahoratdrin, & a sensibdizagZo para as quesdies relcicnadas oo™

dsera e ¢ uso racioral da gua, reaizada no mbito da mmpanta " Qua € o Valor da Agual™,

—  Wisitn de KEA Inclostry 3 ETA de Lewver: realiszda pelo Cepartamaontce do Ambiarile & Suslentabilidads, ro
gmbito <o Plano de Sustentatilidads da [KEA Indasty, 22 mode a conhecererm o processo de tralareer-o

afetuade na ETA ce Lever, infrassnin-a que abistece as [Ebrizas da emoress localizdas =m Panamaor,

vl 7 \
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Facos da Ferreira A visita serviu, tambeém, para dar a conhecer o= planos de contingéncia em rasa de falta

de dpua e cuziz s plaros de aclo relacoracos com este risco,

—  Misitad E7A oz Lever no dmbito do 87 ENASE/ 1 B® SILLIBESA: vista de tégnicos orindos de Portuga: & do
Brasil. integraca ro programa do 187 Encontre o2 Engenharia Sanitdria & Ambiental & 187 Simpdsic Luse-
Brasilziro de =rgennara Sasitdria e Ambiental, realizace na FurdacZe Cupertino de Mirarnda, no Jarto, er
ouiubre. O everta fai crganizadn pele Awsoriagio Partuguesa de Ergenharia Sanitaria & Ambisrtal [AFESE).
a Associaghn Portuguesa de Recursos Hidsicos (APRH) e a Associag@o Brasileira c2 Zngennaria Sanitdria e
Arrbigntal (ABZS), tendo como terma “ulcral o pepel da Engenbaria Sanitdria vo Desenvolbdmerde

Sustentdva.

—  Agsingtu-a do protocolo de cooperacio corr o FUTUROD — Projets cas 100000 drvores ma drez
Metropolitana do Porto: 3 Ad 2P ternou-se & primeirz empresa a aderin, 2 moda formal, a0 prejeto, atrawds
da impleneriagia de um planc de imtervengdo em 5 hectares d2 dreas florestais sc gest3o da emprasa, por
farma a permitir & expansic & manLtensZo do coberto flerestal native. Este prograna de reflorestacio
cortrbul pasa & adaptagEe hs aberacBes of mdticas, awravés do plantio de 5000 drvores, na Zrea floresta da

BTpresa.

—  AcAo comr os colsboradores no 8mbito do FUTUROD = Projete das 100000 drvores: os colaboraderes da
AfD? pa-ticiparam no plantio de 5,780 serentes de drvares e envasamerc de ce~ca de 300 ciprastes, nos
Wive'ros da Chrmara Muric pal do Porto, Esta agio constituiu o ponto de partida oo p'ano de mterergio nas

areas floresta s ger'das pela erprese, que erd uma duragio de 6 anos,

—  Sessio de esclarecimentos sebre ¢ Novo Regime Legal da Quzlidade da Agua pars Consumic Hurnane: tiernte
da importinea deste tema para as Entidades Gestoras, am margo de 2018 a A4DP convidou tocns os ssug
Arcioristas e Clientes, a integrarem esma seesdo de esclzrecimentos cua comou com a participegio do Dr, Lui
Simas, ca ERSAR 2 da Eng® Gabrisla Andrigues, ca Adrinistrzciie Repional de Sadde do Norte,

A nowa leg slagio da qualidade da dgua para consume humanc, o Decreto-Lern® 15252017, de 7 de dezerbirg,
weioy introduzir aterecdes cigrificativas an Decreto-La: n.® 3062007, de 7 de aposto, de entre a5 quais 52
destaca ¢ “ooo na avaliagle do risco come abardagem integradora do ciclo urbaro da dgua Este requisito
constitui & principal ateracio ao diploma atrevsés da introdugdo da obrgatoriedade dos Programas da
Caontrolo da Qualidade dz Agua (PCQA) das et dades gestoras serem suportados numa zvaliagio do risco
que iderifique os perigos 2 of riscos significatives nos sisternas de abastecimento, desde a orpe-n atd 3

tornaira do cansamicoe,

—  Carmpanha "Agua car v Pingo de Conscigncia™ a AADP participou -1 dfusiic desta carmpanha, que visa
promaver a utilizagao eficiente da dp.a atraveés da consciencid izagac para @ seu valor em todas 25 d mersdes.
Feta rarnpanha oi promovica pele Gruzo Aguss de Portugal, Minstério do Amziente & APA - Agéreia
rortuguesza co Armbieate,

Mo que se refere 3 comunicagio interna, 2 srea Comunicagis publicou a newsisher Estade L'guids, Glozalme—ze,

el 8a AdDF racebea &7 5 vistantas nas sLas instalagdes,
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M AdDP assuriu o compromisse de aliar uma conduta £tica e de riger prodissional & valorizagic do rabalho em

eduipa ¢ a promogic do desonvelviratto dss competingas © do ~érito dos s2Js colaboredores,

A politicas de reccrsos burmancs delinidias cobrem dress cormo e valorizagie @ dessrwolvimento, a scguranca e saice

no trabelho, & inowacio, i pestia de opetunidedes e oowoluntarido.
Crorgancgrana gtual da AdDP consta de caplta o "Ouem bemes" de presente relazdro,

A5 e dezembre de 2018, 1 AgLas do Dours e Fava, S.A, & consliluida por 140 tolaboradores em ofctividade de
fungfies, umn cos quas ne final do ano apresertava o contato suspense devicde a baiv supericr a 30 diss, MNeste data
owistiare, também, 13 colaboradores com contrato susperso com a AP 12 por cedéncia ceasionzl a outras
empresas do Grupo Ad™ 2 por nomicacio pars Orgao Sodial am outras empresas do Gruzo e | or requisicio de

articade exlernz ao Gropo,
O perfil etdrio dos colaboradares da empress: estd expresse no grifics sspuinls, sendo 3 503 idade madia 46 anos,

A dislnbuigio por géncno mostrz uma preponderdnoa do sexo mascul no, com 53% dos colaboradorss, fare a0 sexe
fermiring gue conla cor 379 Csla dferenga resulta, princpalments, do predeminio de colabordares do seso
masculing er furgBes operacionais. Todevia, esse facto nio resula de acogdo, pel AcDP, de quaisquer prilicas
dscririnatcrias, attes do facto de, nos processos de recnzmento encetzdos pa fungdcs operac.onais, o ndreero

de candidstos do sexc masculing ser esmagadoraments superior ac mimans de candidatos do sexo lemining.

M. colaboradores .2 rolabaradares
A0 11 A0 1 0 13 11} n g 40
= Masaulima B Ferninis

B s = B

bR g 2645 30
I s <o
B s s [
|

Figura | 2 — Colaboradares ao servico da empresa: distribuicio par nivel etdrio e sexo

A responsabilidads social continua a ser ercarada peia AdDP come ume pricricade, no sentide ca peamociic e da

garatta do bem-estar dos seus colacoraderes e da populagac residerte na drea de abrangnza da empresa,
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Reczhecendo 2 imzortincia deste temdtica, fol deserrclidn Jr projeto irovacor que visou garartir a utilizgio das
relhores prdticas para a prevencio dos risoos psizossocizis, O objetivo primerdial passeu por avaliar os possveis
riscos  psicossocias dos colaboracores com recu~o a0 guestiordric certicaco Copenhagen  Psychosodal
Ouestionnaire (COPS23N,

O projeto "Prevengiic dos Riscos Ps cossociais” teve luger em trés trmestres de 2018, duramte os guais faram

~galizadas entrevistas individ.ais acs colaboradores,

Findo o esude, & peranta os resultades obriides, conclui-se, de Jorma sustentada, que a empresa apresents e

conjurte de fateres que a definem come acn local de trabalha,

Cone ui-se, também, que os colzboradorss ndo apressotam riscos no sus teca a deservobimerio de simtomas
Cepressivos o a ocorrdroa de comportamentos ofensivos, O Unico case cus mereceu destagua fol a qaestio des
hordrics pos turaos, Messe sentido, estd a ser implementado umn plano de acao para melhorar o barr-estar & reduzir

alguns riscos assooiados A edsa situagio,

Merece, iguzimente, desiague a ~ealizacio do " da Ermpresa®, reuriic cue serd repetida snualments, com todos
s colzboradores da emprasa e gue ter como princizais objetives & me horia da comunicegdo e o comprormetimento
de todos com a esrelégia da AdDF & ~espetivos oojetvos, assim como cor os princpais desafos que se apresertam

& empresa,

Tenade em conta cue as fungbes de suparte & atividage da 5 MOOURD estiie central zadas na AZDP, ao abrigo do
protorela existente entre as duas arpresas, este "Dia da Emprasa” realizade em simultineo com as duas empresas

permitiv, sambémr. a partiha de experiéneizs & estreftanento de lagos entre os colzboraderes de ambas,

Este avento decorreu ne Quartel dos Bombeiros Velurdrios de Valadares, incluinda vista puiada 20 Mussu desa
instituicla: ume atividade colataa dos celabaradores gue reverteu num conasive aguela nstalagio; & uma formagio
em andlize cormportamental DI {lirguagem do comportamenta),

Protocolos de Estagios

Err 2318 & AdDP dispenibilizou 13 catdgios no dmeto da Gestio ds Ativos @ Engenbaria, Recursos Hunanos, Sistemnas

de lecnolopia e Irformagao, 2asentacilidade Empresaral. Exploragao e aboratono.

O acchiments de esagii-ios £ o pretica gue o ACDP prelende conlinuar a fomernas pera dessrvalviments de
projEtes do investigecio que apaier & irpolsionem os riveis de efiodaci e eficitia co desemperha da empresz e,
rEey renos importants, sata possizilitar 2 patilha cas boas pedticas da emiprasz com s comunidade arwciverTe,
assumincde se a empresa, tambérm, coma wr agonte de formegio em conterdo profissianzl de roferéncia para a

cormuJnidaids esooalar, ]|

U

/
Vv~
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Sendo ass m, Tocos os anes € apresentado as wirias entidades “crmativas (facuidades, escelas profissionais, ete), urm

conjunto de termas e de estdgios possheis de encuadrer na empresa, & para o quais esas entidaces podem concorrer

Eormagio

A AGDHE na sua pesldo inleprada de recooses hurmanos, devidamente glinbada corn o perfi So competéncias e
requ st cefinidos sara cade fungio. e com os objetvos esiratégions estsbelecides para a globslidade da empresa,
clabora - Plano de Formagio Anuzl que tem em consiceracion o relatdrio anual da gestin da operzoionalizrgio do
plano ce formagdo do eno attorior; o lovantamento das neccssidades de formegdo feite nos Jlancs dgo
Crezemchs ments Messoal; o requis Tos ce formagde do Manual de Furgfes: qae todos os “unciondros deverr recober

forrucio regular em sadde e sepurangs {nes minime uma vez por ano’,

Afornagae profissional wsa a oromosio e o deservokimenta dos trabalhaderes nas suas 9. Tereales dreas de atuacho,
Csie compromisss dg crmproesa para con ot colaboradores no ano de 2918 traduzic-se na promogio de um total 42
38 aches de formagio. das quais 27 foram agdes externas e || agdes de formagio internzs na modalidace

intrasmpresa oo minislraca pelos proprios colaborzdores da empresa,

Globalmerte, os colboracores receberan 3052 horas o= formagdo, o que carmcsponds a v médin de 27

hi-as/zclaboradar, Foram dadas 919 horas de formacio vorsando matérias respeitantes a ambiente & segu-asga,

A tor~agin srolissonal ministrad sbrerpeu Looos os domivios de inlersengio da Ad P, com destaque para & drea
de exploragio [Histrbuicio, produgio & gestio “éeaica de energia) com 33% do veloree de formagdo, Com urea
apestz significativa dosecam-se, Tambor, as dreas de gewdo oo ativos £ engedharia, @ laboraldric. com um velime de

aprosimadarnente 1% da forragge dada

A referidas trds dress pror sdnas de intervengio formative demrorstrom o enfogue da AJDP ra constituicio de arm
oJipa de colaborede s com competéncias adequadas ao nivel do sazer-fare- & do sasor-estar, bem oo quarrts

203 macan smics de gestio paca implzmentagio & menicrizagho do cic'o de gesao da melhoria contings,

|25 agiies ‘ormalivas realiadas em 2018, deslaca-se 3 do Dia da Sepurangs, ous incluio seis oficings de scguranca cue
abordaram oy temas: extingio de fogo, falos de orolegfe = aparelhoy de respiqagio, sinalizagio ¢ properagio de
“rabalhos em estrads, & movirsacao mangal de cargas, ergoncé, hemerragin: ¢ traumas, ecuipameantos de

protecao ndivid.aal

far admn g consclicagBo cos conhec nenlos, prelende-se gue & farmagio decorresse ernamb’ents de competigan

sanddvel. pelo que os grupos de ebalhe cormpetirem erdre s celo Prémin *Campedies da Segu-aaca’
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Absentismo

O abgentizmo & um dos principais prob ermas assaciados aos baixes niveis de desernpenne e de predutividade, o que

faz com que a AcDP terha um imeresse esaecial nesta problemdticz.

Durante o ano de 2015, o absentismo represertcu cerca de 4.3 % do tempo potencial de trabalhe, axing ndo carcz
de onze il horas de aus&neiz.

® Tratwllxar Evvwbante
8 Obeimgdes Lemls
B Licenga de Casamento
3 L eena ele Mgje
& Carsulo Midia
Baita Ackdanme Trababin

4,4%
—

R IUbras austneias
BhggistErmia Iaedihve1a Famila
W Babm Cosnga

007 208
Figura |3 — Taxa de absertismeo em 2008
Apeszr dia reduco registada ne taxa de sheentismo face a 2017, este indicador cortinuz a reeracer. por parts da
AdOP, ume reflexdo awenta.
Err consequéncia dessa andliss, & ta* como & anter ornente referico. foi realizado um pro‘sts de andlise de siscos
peicossoci s, com o objetive de ident fear poterciais dreas de risen 2 melhoras ma empresz, constiLinds-se como

Lma sstretegia eficaz de sinalizacis necessarizments preliming- 2 uma prevengao adequada e efetiva

s ~asuttados obtides destas avalizgdes v3o permitr certamerte ‘mplamretas estratégiasfaghss para a redugio do
ehsenit smo 2ssirn como otimizar 2 motivagio e o bern-estar dos colabaracores,

Medicina do Traball

A Med pima do Trabalho casacter’2a-s2 2or ser uma drea de imervengio basiar, que valoriza o |ocal de trabalho comg

£57950 pars a prevencin primdria dos riscos 2-ofissicnais, 2 protegice da sadde e o acesso ans servicos de salce.

“essa sari'do, pEra assegurar © COMPromisso Com a seguranca, sadde e cem-estar dos colangradees, 8 ADDP
emoente-se em proteger 8 sadde dos trabalhadores, prevenir doengas orupaciona &, contralar risccs profiss orais e

sinistral dade, por forma & precaver qua quer elefo tegative profssional, pessoal e sodial pare o trabathadoe

P 201 5 - Paging &4 de 1446



AGUAS
@ DOURO : PAIVA

Grups Aguos s Poreu gl

Erm 2018, deu-se cont nuidacs ao contrato de Medicina do Trabalho em reg me de cutsourang tardo sco realizades
| 23 exames peridd cos, |0 exames oczsionals & 3 exames de admissao, para carmprimento das ceterrminagdies legais
apliciveis e para apaio acs Coleborada-es ne dmbito da sadde ooupacional, Cerca de 90% foram exames periddicos,

como & evidente no grifico seguirte:

130 110
104
k2
20
o 2017
40 2013
an 11 10
1 3
N, o
Exarnes de Exames perfddicos  Sxames oc2siongis
admissdo

Figara 14— Fxames de Medicira do Tritalbe

A AZDP acompanha as visitas anuais do Médico do Trabalho paa conhecs- i foco as condigfes de trabalko. dentso
e fora das instalagGes cas empresas, com o obietive €2, na verents ca salide, anaisar 0s riscos para of colaboradores
& rafinir acdes de melhoria dzs condicBes de trabalne, Em 2018, foramviszadas a ETA de Lever e a Sede de =maresa,
riz Edif i Scala — Porto,

incentivos Socia

& AADP disponibiliza diversos incentives de ambito social, zom o objetivo de preporcionar cend ¢fes de trebalre que

valorizen os Colsboadores, sendo ce destacan

«  {abaz de Bergo: esta iniciativa atriby ury cabaz-oferta acs filhes dos Colaboradore: na momento de
mascimento, E um cabaz-sresente, compesto por um valor monetatio e bens de puericuttura para zpoio aos

Colboradaras em mamerto de indmeras despesas associadas 2 esta etapa familiar,

+  Equipamentos Sociais a AcD? dispbe, nas dvearsas instalzodes de fratalho, de espasos adequacos para que
o3 Colaboradores possam realizar ume pausa nos interelos dos temacs de rabalho, bern comoe para
realizacio das refeigdes,

»  Seguro de Sadde: extersivel ac agregedo familizr, permite a comparticipagic das despesas de sadde.

I

*+  Seguro de Vida: assegura condicdes de protecEo em casc de morte ou imvalidaz, |
1N

v 7N
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Matal 201 8: atribJisEo de urma oferta ce natal a cada Colaborador, sem cormo aos seus flhas com icade ate
ans |2 anos, Ofertz de bi hetes 2os Colaboradores e suas familias para um Circe Solidédrio de Matal, a favor

ta CruzVermelha Potugaesa.
Dia do aniversario: dispensa oo sorvigs 0o dia de aniversario do calacorador,

Eventos e atividades promovidzs pelo Clube Douro = Paiva, que proporcicnam momenlos de beer g

proamcyvent o capiito da edwl pa,
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4.6 — ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Aardlise ccondmica & financeira que se apressnta prexur resumie o8 resullados e a situagio, Sinanceira & patrimaonial,
slrargados pela AdIDP, nooano de 2008, deverdo see 'ida em conjugacde comr as dernonstriagiies fioanosivas de

esertlsin & Ay respetivies nolay anexas,

A AADP concluiu ¢ seu exa-cioin ccondgice oo 2018 com um resultaco liquide positiva do 503.8558.48 curos, o que
corresponds & romuncracino ac orista devida ne exercivio, [# deduzica de aeerlo ans Desvies de Recuperacgic de
Gastos (DRG] de 2017 efetuada 2ala FRSAR.

Paca urma and ise mizs eficaz s conlas, salierca-se o seglLinte:

Ja desde abril de 2001, com a aprovacio do Adizmento an Cortrato de Concessdo ridal <a ADDP (onde fii
acrescentads a clausuia 14" A que irtredur o conceito de desvios te recuperagio de eastos & @ obrigatoriedads da
5o rogisto anda, nas contas da empresay, que a AdDP regisle nas suas conlas 05 desvies de recupergio s mtos.

Simudansarnente, lof decidide reconbecer nas cotas, a partr de 2011, o direito da cmpresa a 50% dos panhos da
przdulvidade. conforme defnidos ne narrero & da clvsula |6* de coroane de corcessdo inicia, com o comocnente
da “erruneragin aconista, estando Zois também incluido no resut-ado ca em;esi

Com a entrade em vigor do Decreto Lel n® 2302005, de 2% de maio, (cue agregou a anlign AdD= e outres trés
ampresas oo grupo Aguas de Porlupal] entrou igaalmente em vigor © sespetive Contrate de Concessiio que, ra sua
cldnslz % define e vepulamenta o conceftc da desvins do recuperagic de gastos (i o~ivigor na AcD ™ desce 200 1)
frerm assim como determing a chrigatoricdade do seu registo anual nas comtas da nova emprasz,

Ao mosmo tempo, desaparece o diresn da empresa a 507 dog genbos de produlividade {conforme defince na
ni~ers & da cldusela 165 do comtrato de concess3io inicall, marterdo-se o vales acumolado alé junoaa de 2015
relevade ro Balengn, nos capilais sedprios, come Reserva contratual,

SaTir AnSEmene, a capitalizagio dos dividendos emn divida prssa & ser efetuaca lendo por base a rentabilidsde cas
Obrigagdes do Tescura portuguesas a 10 ancs, sem qualegaer aoréscime.

Por via do Decrete Lei n® 16/2017, de | de levereiro, procedeu-se & cisao da Aguas do MNorte, S.A, que dd arigem 4
aova Aguas de Douro e Paiva, SA, e rova SIMDOURD  Saneamenta de Grande Porto, S/, mantenco-se a Apuas
dey Narle, 54, com o rematcsioric dos oinctos e obr gartes ndo transferinos s 25 novas emprosss,

IUr-a das implicages do regsto nas comtas des desdos de recuperzqdo de gastes € que o resu bl linuide da enpress
& sorapre gual & remunersge coionisle do respelive arc, sende que a variacdo do resultade liquico ce am i s
o semuints resu ta de variaghes 1o casnal oSprio a remunerar [Lapital sodal reaiizado, Reserva legal e evenluais
Fermuneracdes err divida) & de varagdes nas taxas de referénsia para rermuneragio dos capitais.

A and isc da evzlugio Zo resuiedn ozermcicnal deik sois de serdelerminante para val dar o dessnpenho da empress,

sendo importante andisr =5 rubrices, de Balango e da Demonstragia dos Sesultacdes, referentes g Desviog de
Fecuzaragio de Caslos e a lorma 2omo evoluiram ro decorrer 205 exeroTios.
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e, tarnbérr, salisrtar s o fecto de, partie de 2013, as empresas do grope Agoas de Portugn passarem a inclu r
Fis 00 Conlas & aliv dade da consinacio, que, embora lenha impacto nule nos resultados ooeracionas e do exercicic,
& gpreser.ada nas rabrica: de Ferdimentos de construgio do ativos concessionados & de Castos de corstrigfo de
2lwos concossicnados, protendondo ropresariar o scigo prestado a2 concederte pola ativicads de conslrucic de
qui a5 sdicdades sio responsdvels,

Parz arma mais foil andl se s contas, autoom:srm-se os efeiles, quer dos desvics de recuperagin de gastos, quer do
réclito da conslrucie, conforme demonslrado no mapa anexc.

Cuadro 4 — Jemonstracio dos Resubados

AdDP - Domonstragio dos Resultados 312017 3l.123018

Adlvidsda do canstrugio
Rendimentos de construcao de streos concessionad o 1. 15561909 ASBF A3 A7
Gastos de consrugiio de ativos conoessionados -1 15561900 -A.587 431 57
{Resttadn da-atividade de constrigan 0,00 00
Arividade de euploracis
WYendas 30.845.80746  IRLAET| 9
Pretacio de savicos Pt B0
Custer das vandas -45 0FB30 -47.73001
Famarbranins & vardgen exberacs -I2BRNA5Is8  -13158592 42
Gastos com pessoal —4AF L3045 -4 400 41182
Amorimacies do axendico SIS TS0 - LAOSL2ES, 51
Provisoes € reversaes do erertion G, 000
Perdas pov imparidads & reversdes 0,00 000
Subsidics ar invsttinents 3ARIOA 3.350.840,70
Cutros gstos € perdas operacomis -2 TE4 70 -B31 08675
Oueres rendimentes e ganhos operaciomais 515.5956,15 SN071 R
Aewltado aperacomi {ontes de DRG) 13,277, 168,48 | 1.395 B&7.17
Besvic de reaperamo de metos -HL5{2 A1 2500605457
‘Reaftades operacionic LIHDTLES | 891 38| 70
Gardos Bnancoiros -(BM.5EM -1 45478601
Remdimentos financeirns FRLOITG 9164670
Ganhesfperdas em invectimentos financeinos .00 000
Resshados hsamciras -1.337 14,19 ~663. 33952
Resuttades ances de imposks fantes de ERG) 1LiFR453599 10730547 38
Peuilladen ante: de oigroato 163655775 12FH.241 %
Imposto e tarctie J1AI058IEE  -3.151F01A0
Imposte dferido &IN3T 10 358,675, 55
Renritrde liquida do mosreids aparscdes (antes de DRGY 92065809 .51 7941453
lmposte diferido do CRGC 2746, 1960 2AN937 42
Realftrdo kquito do exerdde oparacdes 143700329 903,856,458
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4.6.] — Proweitos e Ganhos

Mo exercic o de 2008, s proveitos tofais atingi-am 32438 milhares de curcs, mencs 1749 575 micharss de ewros)
oyue on albilidos em 2017,

Aovariacac verificzca resulta, essencialmente, da reduchie do walor das vendas (pelo efeito combinade da reducde do
celcais -4 1% e de redugiio da tarifa {1955, n8o corepleiamentle compesada pela variagio do desvic de

recuperagio de mlos,

Provaitoa & Ganhae 81T 2018 Varlagia

Yendas & Prestagio de servigos EiEH [ IFATA -1.541
Desvio de Recuperacio de Gastas -16.512 -5.504 1.00%
Subsidivs ao Investimentc 3433 335l 72
Dwiros Rendimentos € Ganhos Qperaciongis 5¥ 525 -1
Rendimentas Fmanceiros TE] 1 41
Total dos Proveitas & Ganhos 33.013 31.438 & 75

{valores e 1000 Eurcg)

4 6.3 — Gastos & Perdas

Crtotal de pesios e perdas de 2018 atingiu 31.20% milhares de curas, mencs 0.575% (31,287 mihares de eoros) do
fue 08 sapormades am 2017,

Mests variacdo salisria-se o oredacEo verificara 2o nivel dos Seslos Ninanceiros, em resultado da forts recucio no
cndividamerse: (BOB3 roi'hares de euros), ao mesmao lempo gue 3 taxa madia de jurs dos fininciamentos desce de
F5% am 2017 para | 3% e 2018,

Cre salientar, tambdm, 5 evolugdo dos Ternecimertos 8 servicos extenos (ue, apesar oo forte aamerts nos custos de
energia pols via dos aur-entes do tar Feo ensredtoo (B38 mihares de eoros), consegue terum aurrento gobal deo
aponas 334 mithares de euros, motn celo eslorge ne redogdo de 1odos os restanles {formecimettes e servicos

externas.
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Gastos & Pardas 217 2018 Yariagic

Custo das Merc, Yend, e Hat- Consumidas 45| 474 23
Fomecimentas < Setvipos Externos 12823 13457 334
GastE codn @ Pezsaal 4427 4,402 -5
Amortzagies & AJustamentos [y )] ELD90 -226
Cwrtres Gastos e Perdas Dperacionais 481 £31 150
Gaaseos Financeiras | RIS 1455 34
Toinf doa Gastos & Pardas 31.387 31.20% =178

{walores em |00 Bures)

4.6.3 — Situagio Patrimonial e Financeira

2 Ativo Liguico ca AJDP atingiu o montante de 209022 milhares de euros, evicenciando uma ciminuicio de 8486
m lhares de eurns elativamertea ¥ de cezembea de 2017,

O iwestimertte [cide ciminuil 4.834 milhares de auros zelo sfeito dzs amoriizagdes do exerctio (cerca de |
mithdes de eurcs), sendo apenas parcielmente comzersaco pelo Investimenta evtretanto realizado ne exercitio,

A variardo positva de 261 | milhares de euros verficeda nos atives ndo correntes prende-se, essencialmente, com o
aumerite dos Impostes difer dos stvos,

|4 & variagic nepativa de 4363 rrilhares de euros werificadas ros ativos corrertes resulta dz diminruico do saldo de
dsponibilidades, anormalmente atto no fingl de 2017,

Relativamente ao Capital Propro, este diminuiu 2.2 .8 milhares de euros, essendialmerrte pelo efzno da distrib.aigan
dos resultanas trarsitades, na forma de cividendos, referentes a 2015 e 2015,

Cuatto 20 Fassivo, o passiva 130 corrente Cecresce 39.5%0 milkare: de eures, por efeito do servigo da diida BE|,
amortizagies dos suprirmentos e eclassificagio da divida de suprimertos para passivas correntes (lirha renovivel de
deois em do's angs), enquantc o pastiva corcecte auments, essancizlmerte, devidn 3 reclassificasio da divida de
suprimentos (inke renovivel de dois em dois ancs) que reprasenta 37,100 milhares de euros, auments esse que s
sohrepde i redugdo verifrada na rubrca da impostos sobre o rendimento (3422 milhares de earos) cue era
anor-nzlments atta ern 207 pelo facko de. serdz o primeiro ane de atividacs da ADDP, rio serer devidos
pagameantos sor Conta,

h\ui/ ’?

wk \r
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Cadro 5 - Saanco

Balango J1LIL2017  3LIL218  Yaraclo
Investimento Liquida | 87353 HAO5 9 -5.534
Clientes e Outros Atives Mao Correntas 15471 18082 28l
Ativas Comentes | 4 684 1a421 -4263
Total da Atira 21T 508 209.022 3456
Capital Prégric 33,505 EIET: -1913
Provwisoes o ] a
Pagsives Mi Cormentes | 68.007 128017 -39.990
Passivos Correntes | 5995 A7 14,472
Toial do Capital Proprio e Passivo 217.508 w5.021 -B.486

{walores em |00 Euros)

4.6.4 — Seguros

A cateira de sepuros d2 AcDP cobriu um arrplo conjunto de riscos. serdo o nival geral de securty elevado e
zhrangendo, nomeadarients, roo orame reall enlftieeieces comerdiais e industrias, perdas de exploracEo,
responsabilidade civil de exploragin. resporsaaiidade civl ambientzl & frota actemdvel; & no rams vida, seguro de

sadde, vida & acidentes pesscais e acidentes ds trabalhe,

4.6.5 — Investimento

A corsracio do sistema de abastecimento de dgua de ADDP encarmra-se araticamerte conculda, sendo a cobertu-a

do senvgn em “ate" de  00% parz 19 dos 20 municlpios atastecidos,

Asgsim, a maioria do investimerse previste para os préximos anos refere-se a nvestimentos de resbiltzgio e

substituicae, melhor'a de operacicnalidade e aumento de ‘abilidade do sistena,

O valor coinvestimerto erm nfraesteataras, durente 2018, ascendaw a 3.6 mih@es 2e euros, dist-bLidos da seguints

forma:

RBRCD & - Fgra dlde 5 r}
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A Terrencs 203859 €
B, Estuedos a Projetos 5132 €
. EmpreltadasFornecimentos 2ITRHEIE €
0. Chueros investimentes a6 161 €
E. Trahalhos priypria enpresa 495374 €
TOTAL 35BF431 €

[ =muros)

Cim 2018 fai conc uida a 22 Fase do Abestecimerts: = Armrante  Marperr Bzquerda, completandn os investirrentos
previsns no Contratn de Concossio pard esie muricpic. | rata-se e aminvestimente ge cercz de | ilhao de curos,
finznuiadn pela POSCUR,

Foram, tzmbém, corcludas duzs cutras empreftadas:

- aexacugio, em Castelo de Pava, da adutora de ligagse a 5. Gens, Rakve & Lomba, pertencente ac Municipio de
Goncormar, que conclul a finha de zbastecimento prevista pars Castele de Paiva até ao tonto de entrega ca
Lomba para Gondormar.

—  a Travessia do Arde na mesmz linka ze aducio, e aue reposicicna a conduta adutora na parte neve sobre o
Ao Arda, retrando-a da porie centendria de Pedosido que se verificon mdio oferecer condicfes de seguranca
para maroer condJtas em pressaa insialadss,

Ern 2018 foram, de ipual maodo, executados irvastirrantos ée meror dimensio, referindo-se:

—  Reazilitacio da conduta Cabanas — Yenda Mova (Gondarrar)
—  Reabilitacio do Arguaivo de Lever Monitante
—  Salatéenica {data canter) na ETA de Lewver

—  PReforge dos pilares do reservaldrio da gz de levagem de Lever

Crurante esie aro. das erpreitadas lancadas a corcurse e adjudicadas, destaram-se as ssgaintes:

-  Nowva reserva ce dgua em Lever, em Via Nova de Gaia - reseratdrio com duas ciulzs de 5,000 m*
Trata-ce da execLgio de Lm resenatenio com plementar ao resarvatdrio de Seixo Alvo (om 6,000 m’ de
caparidads), com o objetiva de aumentar 2 rese~va &, simultansamerts, sermitir uma peupanga de energia
por paragen da hombagem nas horas mais onemosas. A nova reserve tesn uma capacidades de 10000 m?

—  Construgio de eritrada de dgaa na Ceptacio de Ponte da Bateira
Atuzlmerie a captagio dz Ponte ca Bateira £ realizada po- drenos que conduzern a sua a um pogo de
bombagem. O ssterra ce limpeza £os drencs ndc funcicnaywa corwvenientements e estava serpre a
co matar, Foram feitas diversas intervengbas qos drenos & o problema de coimatagio cersistia, reduzindo

\/;
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rLito o caudal dsponfecl, D forma a soluciorar ceto problema, cptou-se por criar urma entrsla di-ets de
fpLa no poge de canlacEo, sem corno de um atesso de homem na colator deos dreros,

— Mot grupo elevarorio na FTA ce Lever (obra de reforce de adugio & Zong Sul)

ambém em 2018 fol conduido o projea de reabilkagic da conduta RamalZs-Pedraugos, ra perspeliva de uima
suaslivicEe globa da conduta DM FO0, corra ~odurdine.a da oxistente em ferro fundido 2N 12000 Parg esla roesrm
infrzestrulura Toi deserwalddo, lambém esie ano, urn estudo que permiio ofctoar wme gl agio estrotural da
conduta, através de umna tecrokogiz de inspegio elelromagrélica. Com esia melodolegia fo' possivel avaias o cstado
eatrutural da condutz de betio armado N VEENIMI000 & preve- g sua lengevidade, fadlitando a progra~acio cos
imvostimentos necessarios, O resultade deste estudc ird valiZar a recessicads e substituizio ou ndo da wahidade da

condula em beldo ermado exiserte, mas quo sc cncotra oosativads,

Saiienti-se que, po-solicitagBe: do dienle Loosada, fofaprovade pelo Concederte um nove méestimants, ndo provisto
o Cortrato de Corcessio, cesignado por 'MNovos Pontos de krtrega em Leusada”, cujo projeto serd execatado em
201%,

lambdra em 2019, & uma vee que se conslalos cue d alual captagao 4o Rio Owl — Beifio | nfio = revela suficients
pare fornacer o caudais o zore eerte & zona nescenle do muonizipio, vl ser execuids o projeso da hova O-igem

de ahaseciments & Baiio, o~ orecursa A vma captagie: rao Rio Dou-o

4 6.6 — Gestiio de Ativos

Mo que respeitz a Gesido de Atives, em 2018 procedsu-se a implsrmentagin do modula SAP-PM, o qual serd, apertr
do préximo ang. o suporte irformédt co para o neertarc cos stvos da erpresa.

Creu-se, gualmente, seguime-to ao plno de ingpegfes, sbrangendo todas as estecles & evatdras do sistemz

rultirnunicipal, entre ousras instalagies.

Ag inzoerdes tém como objetve funcamental 2 avelizgao da cond gao fisica dos athvos, o seqit do de dispanizilizr
inforriacio crtica para suporar as tomadas de decisio relativas 2 intervengSes de investimento oo ce marutengic

23500 a0ds 205 LTS,

Das inssagies efetuadas, resutizm relatorios detzlhacos scbra os ativos, incluinde registos fotogréficns, efetuando-se

propostas de atuacao future, que pocem abranger, ertre outros, a realizagan de estudos ou projetos

Neste dmato, erm newvernbro a AdDP paticiped nas X Jernadzs de Engenhariz ca Aguas de Portugal, apresentado a
comunicagio suborcinada ao terma "Planeameants de imeestimentos ce substituicZolrezbil sacio”. oot comunicagis /
f

L,
b
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termn como abjetiva auxdlar as enlidades pestoras no planeamento do investimento de substituiciofreabilitagio dos

F2115 Fthvas.

A AdDP fez, também, parte da comissio organizadora do semindric "Gestdo de Ativos & as Normas 150 550007, que

decarreu no més de maio no LMEC e mantave a sua representagao na Comissio Técnica 204 — Gestlio de Ativos.
Curante o ano de 2018 forem deserwolvidat duas disertacBes de mestrado na ferndtica da Gestio de
Adivos, uma relacionada com a andlise de risco em estagtes elevatdnas € ouira respeitante ao plano estratégico de
pestdo de ativos.
Em 2019, a empres ird avanzar para o processo de certificagio na NF 1SO 55001 — Gestdio de Ativos.
As inspecGes até agora realizadas darfio origern, em 201%, a projetos £ empreitadas, nomeadamente os seguintes;

—  Reabilitagio da ETA do Ferro

—  PReabilitacio dos reservardrios da AdDP
—  Reabitagio das caicas ma conduta Jovim/RamaldefPedrouges

47 — EVENTQS POSTERICRES AQ FECHO
A 28 de fevereiro de 2019 a enpresa reccheu da ERSAR informagzao refativa 2o projoto de decisio sobie ox desdog
o recuperagio de paslos zpurados pela Aguas do Douro © Paiva. SA para o anc de 2018, ndo tendo s do aceftes

cLstos, excluindo o elzito Nscal, de ! 72.500€,

Zonsclhe de Adreinistracic, 2or niio concordar, i exercer o dissito de cortracditario,
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4.8 — CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Emn conformidade com o estipulado nas "Instrugfies soore o processe de prestacEo de contzs referenta a 2008"
(Oficia-Circuler n® 1116, de |2 de margo de 201 %), emanade pelz Direggic-Geral de Tesouro & Finangas. a AgLas do
Crouro & Faiva, 54 procede 3 divulgasie do cumpr mento das orientagdes legais,

Quadro & — Lista de verificagin do cumprimento das oriemagiies ‘ega's corforme Apéndics 7 - EPMF - Erpresas
Piblicas Nac =iranceiras

Cumprimenta das Criematies Legais - 2018 L ot flcaheidentifage | Juotiowao | Reforéncia
S M RLA, a0 poeTte do Reltcrc
Cib|edtives da Gestho iy pLa <81
Objoctivce. Financeires - Eficitneia & Sustentabilidade
EtidGricia oo {3estio B 1240%
1 iirrite sics | rlivicdlamenlus 5 10 M
Dibvic Corprcial de devedorcs municipss 3] 2EO
Cirgradeiio da tosourari die exgaiorciio H] - 165
Fenilidaliclales 5 1135
Cibsjped v Sanlaesnl ags,
Craalichirl= cla ﬁwu Feamies ikl L Ll acts
CAbjmet s Meliwkae
Rrorpanizacio da EG - Sistema oo Gestac oo Frergin B 100g
Inclicackar 13 1 5 U
LIEge] v e Reporie
rau e cumpriEncaTio dos praeds oo mport M 0 dias
Iletils 4 ik PEe roaed e i PACY J01E wr porta 1413
[ 5 PAC 2014 44 Mk
- Real 2014 I8 MO
“Jieal de endnidznerns K FﬁCI..'.'JZII! Gl
Fzal dkEL 32 ML
e res pessoal . 1502 0 1R 401 MHE
Feal 101E 431 ME
Paec cog Dastos ! Yo'urme da Mepdoio: [ FAC 201E EXP Y
ezl #1A 1815
Caoetio do Aiscw Twancoiro 2 14y vor ponto 1B
1 imites ol Creezirnenlo dea Frolickr eda 5 R e [l i d
Ewrbug@oe do PMP a Formecodones L} -1 dias wei pronla B
DivAgaic dos Mtrasas nas Magewmtos Chere s} ] FALIELS wor pormta 4 E 4
=i earvemiclacibes o aconista na Gitinna aprovagao de contas LIS we il 4 ih
Heemrman e 3Bt e [emila s B
iy s vibugic A el i e paslita E
ATA - renlICiBEs Merruneratdnias vigomes orn 2018 5 10325700 £
Fiscalzagic (CTROCTU) - redunfes remurenicaiis sipeides, wen 2018 L LS &
Auditor Extorma - reeugio remuneniicd vigente s S0 MA
Pestarirs trobalhadores  pasibiin e ok walorizgies renaneesior iz, oce immes oo
H® da Lei e WA 4, promogeet: g BE ka2 ki 10017, de 5
9 oo dogembin
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Chiadro & — Diste verificagiio cumprimendo das oienlagdes lepas conflorme Apéndice 2 — FPNF (cont.)

Curmprimendg

Cumpricrenld das Orenlagfes Legak - 2013 Ol e ke it B fostificacdo ““'ﬂ"?'“
TN MA a0 pontto do- Relatdrio
EGP - artign 337 & 33.° do BGP wer porta 487
Mo dlizaceo da cathe: da crédto 3
Mo reenboso de deszeas do no orzsontagde sersoal &
alor rndsinma das deguesas amsocladas a comonloagBes 5
Waler rdsirng de combastivel @ potagens aleta rmensalrents &5 v 2ure de serdoo 5
[ A ol ritactas fdenclals - n* 3 da art.” |67 di BSPE £ art.”l [* do
i FAE doeuime ou cenfldenclals - JSFE & - g
EGF
Freibicio de realizagide de cesprsas nio documentadas el confidenciaic 3
Irareee: o iguediuels sdarid peve mdberes e beeeens 0% 3 0l RCM 0" 1802014 war ponita <59
Eﬂ::fqﬁ:- @ dwulpagda do relagnio soone & mru-cracie: 2agas a rulberes e g e
Elaborasio e dwilgsde de rektooo aval sobre preseniio da coerugio B www.addppt wer pata 44,10
Controtacdoe MiHic, wer porto A8
Aptagdc des nomres o contratesde pokliza oola emoresa 5
fpl@cac des ronTar o com TR e puldica celas participela kY
(Comeatos susrrRitos & viso prévio o TC P, 152 Mi Bubinahkda neilium
conian a viso prévia
Mesdides tomadas ae nfeel da adesie da empres oo SWCE 5 verpemE 4402
Audtorizs do Tribunal dez Contas ver cons 4803
- Mg e 7 ajusts divsh devem ser aplicks, corn dook a ges iy, & noemas g ) )
do CLP-e-co cesipnadamente emoaendn o jurigngd@oria oo Trkusal de Sonlas oy 90 Wi iR ¢ datiin
U= mudrioria com as 2
- Alar@arnema d3 contratecto e fungdo daz nooces cades hisodcaments woom=—rs TR
e ~ealizacfio, sarnore gac posshvel, de proccd me—s e conracso pibliza 3 lankflcadan
coromanciais [i-cluince soordos gquadro per ddices, e -ersstdr os)
e Anlundael
W™ e WiaLas 5 3¢ wer pontc 4B 13
Gastos Cperadonais das Emprezas Pruiblics ] 2% war ponto 4.6 3
Frirndpio da Unidade de Tosourari (artipe 2B.° do O 13302013) war ponto A B. 4
[ksacibilidades o = 2fcagde: comralizzcas no IGCP ] 9L
CFsze-itlidades & v capdes e Rarna Somerdu: 5 RIS €
Jur suler des en vaurepr me o da LITE & entregues e SEceita oo Sxado RN

S0 dicar cada obat wa de gestis Az empresa

o) Deveric sar indicadzs zambém recomic-cagies mogulza—oos oo aaditories traveersa s 20 @ctar de asvedace aion 5-E

4 8.1 = Objetivos de Gestao

Relziivaments 2 execugie do Plene ce Asvidades & Orgamento de 2018 (FACZG1E), a AJDP atingiu as principais

metas constantes do mres o,

Zr 2018, o imvestimerite realizads fieou aquérr do omevisto ne #ACE0" 8, foram realizades ceqce de 3.6 mihoes de

acros dos cerca de 4.5 milhdes arevistos para realimgio em 2018, em conseninga cam o despacko do Senhor

Secretirc de Estado do Tescure e Frangas.
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Aelativamense aos Opjetives de Gestiio fixedos para a AJDP, para o anc de 2018, pelos acionistas nz Astemrbleia

Garel de 4 de setembro de 2017, gpresenta-se no quacrn seguitte A sua identificacio, berm coma s indicadores

adotades para aferir o seu cumprimento e os resultades obticos.

Tendo emr comz as ponderagdes definidas e escala definida para & avalisgde dos gestores. a avaliagio globzl do

desampenho em 2018 gtirgiu o valor de 23 {Adegaeda),

Cuadro § — Ohjetivos de Gestlo da Ad 5P

| Indrcaderes

Meta

Walnr
Atmipicle

Fadliagan

Mo di qmlincio ¥ i

I T firscdio de CasiEne

limite ao Fndividiments

Chivida Courercial oo
dewcdeees mimicipais

Drepradacn da
trsourgria de explnregie

PP e e A npnea Lerdo e'ni
AleriEn 0 FHL, Lorparainartenle an g S8 refend ol ool
2017 crn EVEF i

"rreerr

Heroug e de saags Az divda

B it reeato cogterk e i e i i jpad

& FRC U
Hap M raida
s ASRT <1%
Aingicks
SPRC 2,
Superdo
Zelviaento 2006 = B0
rAg Azinpike
ERE ML= Frarsdsmeres 5003 2 3205 ME
Atingide
Tidrdderarls 2008 © Ga 0 &

ioaLpe as

B3 i Me

il 2tinpido
B35 DA 8 I0EH
L]
[ o R e
Superads

FLig

EIHE AN
Alirpiin

MG acormdicao da cesourari Ao aerded il
Iz e renb ki sy co el e ¢ af

gl 3o s T,

Froinzeee arelabil daze e susembebiidade do imvaatiec o 965 4015017 74T

FATF = 1005
M30 RLingicy
B ) O Iy ]
Atinpido
OTI AR

TEARS RIS g Rl

Mz Atinpidn

o A e MY LIRS HO A ¢ ;
b, Henlabilidade da everssn mecda tm S, corparmtkamoeen: ano Ao e =Wtk 16455 1 Siporade
e o e G e VL Atingida !
| Pl (Beps bt | 3 A0 2307 20T
Saperad:
................................................................................. : EE T
30 deter cragio o2 qualdads da 2oea Farrodda o sistorea; MG ALirgdco
é Crualidade da i‘qgtla rrgrgrispal  cksbiacdn o meibwiie toe o I.|I.IE WIAE L AT s ALK I : Afiag el
© Forncdda reliczrdnr ol ! DAL nsan g enle wridade r3o leabal Aingidu B B
srecidide 3 muniona <2 qualdads da dun i B 3 LI S peawdy
| Superado
Ly
Ml i g _
T, clevagn dos nferis do Drbrber i et Hieau 3 o e 1500 S ih'é.:u'__lll_';:bl'% R hupede
esbit iRicdn ricy Sislen g de E-‘"L;US:
Gaesldo de Energia Superad
i
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QOuadrs 7 — Objetivos d= Gastdo da AJDP foont)

i ' Valor Avaliagia
Meta O M I i
Indicadores i odn de avalissdo Atingido T
L P Tl od 20 5
enirparisugio Ua B e PEe Alingide i
el o (I e 4 — a-?‘ I B
B |olcvaco dos nieis g | Obler acetficagic ra noeme 1500 25000 : fu:r.g'rh = _
cficinga ng histema de Cerilavle e 3012
Cresddn ok Al v Saperak -;
FLZ na b o7 355 i
i ko At reido H
. Dclicacler 14 sply S dowurari e aia g alarepa : FHEZ RUER Lo ) 105K DT - Mt ngl:r
i Afinginia i
PV MY o R - TR A
T D
QU = Ll
Mio Atingklo i i
. Grau de Curaprimento | JSwmuebe ooy et o nsne e e v alresos I dn g IR 5 0 s i . B R
dos prazos do Roporte cde O e Mirgide " atrgin
CURR S -] da
Superady

Covdorire Texiu o vewize s Aemobeiz e ol e vzosele Yoe s Je 20 S

Grerco o inducion ml for awelads, e purn sz 8 vepa e de o ra e o a2l peks v e i cad e
3 Pl e s bnio Mo aire o= A0 @lo=d S ade=!
=3 I oder o rdo anems am 250

4 8.2 — Risca Financeiro

¢ atividacses do Corupn eatiin exposlas 1 urma diversid: . i 2heeiros, nomesdamente risco de
As ativid dr Carupo AdP et pasites ma diversidade da rscos ‘nznce ! t d

mersedao finatceito, risco de cr&dita, rsoo da contraparts & risco de ligquicsz

A collice de gesiFe des rscos firanceicos do Grope procusa minimizar eventuais efcito: adwersos decorrer-es da

irmpresisitiicades dos reerczdos linanceiros, sendo esla pestio sfetuaca certralments el fokding {AdP 5GP,

Addotando uma posicio conservadzra, £ tends em atsngio i natureza deos ativos, o Sroapo tem optado por contrazar
firerciamenlos de miLito largo prazo, tondo dado particuelar €nfase acs financiamentos oblides unlo de BEL
ertichide pasceira especiaizada err firancamento de nvestimestos de prazos senificatvos, Adicioralnerte, a AP
SGPS inicica ern 2004 wrr processo de oblencia de financiamentos cxcernos do longo prezo, zendo efetuads uma
colocagao privada de divida em 200y e trés amissies perlicukres de chrigsgdes em 2007 2 uma emissio paricular

de obrigacacs cm 200 &, entre os [0 2 05 20 anas.

£ poltica de pezlfo de risco ce laxa de juro do Grupce ostd oricntada cera uma redugio de exposicie dos
cash-Tows da divida s Tlriuag@es do mercade da lasa de juro, quer atrawds da conmretagio de inssroarnentos

franceiros dervadaos, aner mecants 4 esools da modelidade de laxa Mea nos arpedstimaos junto de BEL
! [

Pea linanciamarito do irvestiments, 2 coberturs do risco de taxs de ure & sustentada pela obtengde de empréslirmos
da lengn prass com uma forc opgio pelo regime de taxa fixa, o qual & oftida de farna natural pele inclasiio Do s
valor no caloule da tasifie Mol

P.
ol )
\U_f
440018 - Pagina 75 £ 154 ¥y
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Mo finarciamenta c= curte prezo, & tendo em atengac que ests se destina esencialmente a financia-~ divida de

clientes, a cobartura de risce £ sustentada nas taxas utilizacas ne & cule dos juros cebrades aos clientes,

A maionia das inhas de financiarments de lorgs pram esistentes ne Grupo AdP ol negociada antes de 2008 em
condiges gue, sendo favorévels na zltura, ziualmente se apresestam come ama significativa mais-valia em ratéria

de servico dz divica,

Q) risco de liguider 1em side minimizado pelo ajuste do tpe de finencamenic ao ativo que se pretende financiar,
destinznde-se o financiamemeo de lengo prazo a suportar o ireestimento e a cor-porente permanente do fundo de

maneio £ o financiaments de curto prazo s necess cades voidteis do furdo de maneio,

Em aplicagBes ce cu-lo prazc efou em linkas de financiamrento nio utilzadas, o Grupo nantém fzeilmerte
disponibiizdveis rmorzantes goe [he pe-mitam fazer face a sttuages inespa-adas sem causar impacts na sua atividacs

Cidna.

Relativaraente ao risco de crédito associedo ac Tornedimento de servigos & produtos a crédito, este deparde do
<ipo de clientes a que os 2-odutos do grape se destinam. Assine, “elativamente sos cientes de retalho (baixa). senda
o produte disponbilizada um bem essencia, podemos considerar gue o risco de cobrane € reduzido. Ne caso do
produto disponibilizado po- grosse (2ltal, o risea assurmide encontra-se reaciorado com o "rating’ cos clientes
frunicipais, pein gue. considerarco que estes sio entidades poblices adrrinistratives, o risco existente esta~d mais
aseorado A dilagio do prazo do que 2 cobreb'lidace ceste, Tendo em atengao a questde ca rilagdo do prazo, a AdP

S005 estd a procurar solicionar a quest3o através ca varda sem recurso a, cu dtraves de, eticades Tnanceiras,

s excedentes financeircs cecor-erses de athicade das empeesas sfo, orimeramerte, utiizados para o
firanciarnento das erpresas do grupo, numa 'dgica de gesic centralizada da grupn. O restante, juntaments com as
avicagBes contratLais decorrentes dos corzratos de concessao, € efstuade junto & Agincs de Gestio dz Tesouraria
2 da Divida Pablica (IGCFY, sendo que o #isco assoriado ao Z0F engaznte datentor des excedentes do grope £
reduzide, se atendermas que € o berco responzdvel pela gest3c da “esouraria do Estade, acionista Ghime co Grupo
AdP,

Ma tabala seouinte estio irdicados os encargos firanceiros suportados pela AJDP em 2017 e em 2018, zam comro a
t2xa média de financamenta.

Guadro & — Encargos fnarce’ros da ADDP em 2017 e 2018

Anacs 014 017
Encargos Financairos [£) 1.454.586,01 | 88875124
Taxa Madi de Financiaments [} 154% 2,015%

RAC 2018 Pagina /6 de |56 V/ ?
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4.8.3 - Limites de crescimento do endividamento

Mo sogLnda ang de atividace da ADDP & dimiouicio do end vidamento foi de 9%, com ovalor fing do crdiv damerto
assuar-s2 ros 63,2 mihacs docuros, de accrdo com aplicagiic da fdrmua pate e nas atrucdes solre o processo

cle preslacio de cordas relerente 2 208",

adro 9 Endividzmento dz AdIP

Passhvo Fenumeradn AR LR ] 3 11207 Variagia np ana 1014
Valoros {€) Yalar %
Finarciamenes Remuncrade [Corrente ¢ Mio Correntz) B3 19¢.1TE 71,271,557 -8.083,379 -11,3%
« do gual coneedide pels BGTF i) 1] { ji]
Aurmentos de Capital por dotagio L] ] 0 -
Aumentos do Capital por conwersio cridieas i 1 b
Mevaos investimencos * I| i
4 Tunde w moalin daficivi da irvial manbe rulevni oo v e kel e lal Gue core co ardge 1460 de CLED 33020 18: “Coreidol & - noras nnsLmanlus som

ruprencio momee al o que rda AQImS nn pEan e seamantss de o atberiar s despem prawala par wolquar oo s igel o suzares & 10800 B0 5 1 15K g

arganedeo snid b et presa”

Chuadro 15 —Variacho do Erdvicamerie da AdDP 20187

Endividarnenta I 20E JLERNF Yaregia
10182017

Endividarnents G390, 78 71273558 -B.0R3.2TY
Capiml Zocial realimyde 10902 500 10502500 [
Movos investimentaos [i] (]

Tetal das variag@es corrigdas de MNowes [nvestmentos ~3.082.379
Endividamento 2017 + Capical Social FL, 176058
Variagin endividamento 201 8/20 17 B x4

4.8.4 - Evolugio do Prazo Meédio de Pagamento (PMF}

A Resolugho do Conselho de Ministros n® 3402008, de 22 de feversire aprova o Programa "Pagar a Temzo e
Haras™, aus visa redugr os areszos medios de pagamento praticados por entidades pob icas a fornecedares de bens
& zervigos, A referida resolugiio estabelece a frmulz a usar para o tdcuio do Prazc Médio de Pagamearac (PMP)

registado ne Gmal de cada trmastre pa as emprasas publicas,

2 Desaacho 2% 987002009, de 13 de azel adaptou o indicade de PMP s-asisto no n® 6 de anexo & Resolugio do

Conselhc de Ministros n® 24/2008, atte-ando a respetive formula de ciloule.

D& arords com o Daspacho 1% $8700200%, ¢ PMP de ADDF a cezembra de 2018 coresponde 2 44 dias, |I

REZ 2018 - Mgina 77 du |56 l’
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Quedro i | — Frazo Mécio de Pagamentos 2017718

Yariagin 18717
Walor i
Prazo {dias) 44 46 -2 -4 3%

PP ianlg 2017

QLacro |2 — Dividas vencidas 2 3171272018

Valor (€] Walor das dividas vencidas de acorde com oart, [° DL &5-A201 [ (€
Diividas Yencidas
0-30 digs B0- | 20 dias [ 20-24( dias 240-360 dias > 360 dias
A, de Bens e Servigos 31,889,117 1 527,35 5.437.8% 1416448 4153085
Ay de Capltal ] 0 o 1 f
Tatal ENNE:-: DR |.327,35 3 AFTET 14 264,48 4262085

Cc acordo com o Decreto-l el n® 85 AA0] 1, corsidera-se «flrase no pegamenlos o nfin pagarsents de fziur
corresponderite ao fornedmento dos bens £ servigos referidos no arigo sepuinle apds o decurse de %0 gizs, ou mais,
sobre a dala convarcicnada para o pagamento da fatura G, na sua ausseok, semre a data constante dz nesma,

A AP proceds  trimeslralmenle & divolgacdo, nc sTio da ointornct da sua divida s [ormecedores
I:htt|:5:.".l",-.-*.\ﬁr.-.a:dp:r.,"da::crs.p"up?rﬁ"—dw-rla.ﬁ_fnrrt::r.\:lurm}.

4 8.5 — Recomendagfes do acienista na dltima AG de aprovagio de contas

MEc se registaram recomendagtes na Assemblea Gerai ce Adonistas 23 ADDR realizaca e 23 de margo ve 2018,
para aprovagio de contas raltivas weano 2007

4.8.6 — Remuneractes

A AADE aslicou & oricritagdes relativas as remunerngiies vigamtes e 2018 relziamete aos seus Crgacs Sodais,

Mas tabelas sepimey & possivel corsullar informacio sobre as remuneragdes atribuidas em 2018,

RECCEIDIE -Pag e Mide Lo
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Quadra 13 — Composicao da Mesa da Assembleiz Geral
Yalor d
Mandato r_ * Yakor Bruta
Cargo Mome Senha Fixado g

(Iricio = Fire) € Puderide (€)

0172019 Presidents: Goncalo Fernand o Rocha de Jesus ™ S0 i}

WIT-3HY  |Wie-Presidente |Paule Manucd Marques Farmandes ™ 475 i}

017-219 Secracirio Ana Crleong Rebeln Pereirs ™ 350 ¥

erf representdeio do Muaniclplo de Castelo de Palva

Relativaronte ao Conselha de Adrinistracies, uma ver que dois dos Admirislradores beecitivos acumulamm funcBes

na al D= © sou vendmenta € pago pe a AdDP, sendo que, sosteriomnents, e de acordo com ata da Comissao

de Wencimenilos, 4 AJDM debila 3 SIMDCURC uma porcentagem das remuneragdes o restantes beacficios, conforme
peso do velume de repde os da S:HMCCURD no volurme de negdoics total [(AdDF + 5 ~DOURGY,

Mo ano de 2018 2 sercentzgam considerada toi de 25%

Cadro 14 - Composicio do Conselho de Administragio

P 2013 - Pégira 79 ok |56

Handate Designagio OFRLG !
Entldada | M- de
Larpts Moma Entidade
{Inlcic - Fam} Furma ™ Data SindHEo | Pagadore | Mandaces
C T RETAT
(o)
INT-2019  |Piecidancs M Eracutve Eduarda josé Coeho Andrxde Games ™' A5 02R0T (= I
0172019 |Preidanes MEs Eracutve |5 Luis Cameie Machads de Vale P AG OBMD&R013 Mo I
ABEF-2919 egal Ewaurhic |cana Malalda Felicn Ferrel Ak 1raanaly Mo . |
IRIF-2414 Vel Excouthio |ain Pedra Moura Castro Meves Ak Pl riri iy Mia - |
0200 oyl Excoutn Ancdnke Manuel Letsio Barges AG ZINTAAIT (51 Fe] |
ZRIT-2419 ol Mio Execuder |ast Luks Gaspar |arge Al TLE 7 Hia |
M irélr Resaligin (R} ¢ G DILE ¢ Diabzsnd-o (O
M apgEc pele remumerEy e Lgr de Dol - skt i 1 B Az aga 280 da BGE indiar enddace pagzdors (C-Oingar § O Dhesina)
# et Muchada do Wale subst tuly per covpaagio Edarida Guones o oot e ide CROGE!RT LB (rerllcads v ranibo da fssembles Soal co 13070018
Cnad-o 15— AcurmolagZe de lungbes
Acurmulacao de Funcaes
Membro do Ch
Entidada Funsao Regina
Eduardo |osé Caclhe Andrade Goames ™ SIME QLR Presidomn niip Execotive|  Puklico
Eduarde Jost Caclhe Andrade Gomes & Adonte Prosidente Executive Fuiblica
Jesé Luiz Carneire Machada do Tk P SIMBSURD Presidente nfie Exerutivey|  Pablica
Jos Luis Carneire Machada de Vale L AdMorte Presidente Execulva Piblica
|ana Mafalda Felicio Ferroira SIMDOLRG Wapal Exgculive Pablice
f
Jogo Podro Moura Castra Meves MO IR Wagal Buecudvo Fublioc
|
Jock Luis Gaspar Jorgs CH ArraranLe Fresidente Publiec |
)
M| aeg Machado do Vale substituin por cooptagio Ediarde Gornes o parcic de DE/DE2D 1 [iatilicsde e redntio de Asembbia Geral de | 30407/2018) \'r

/4
Y
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Chadre 16 — Remuneragtes fradas na Ata da Comissae de Vencimentos

EGP
Membro de CA Fimmdo | Classdicacio |Remu neragio rwensal bruikg {£€)
(5] [ATEC] Wanebrmento Drespesas.

mensal Representag o

Eduarda José Coelha Andrade Gomes ™ H < 0,06 0,00
|esé Luis Carneiro Machada do Vale ™ ] C 0,04 0,10
Jeaina Mafalda Felicle: Ferreira 3 [ J.662,56 | 465,02
Joda Pedro Moura Casoro Blevas i = 166256 | 465,02
Anvdnlo Manuel Leitdo Borgas 5 (5 1.662,56 1 465,02
|5t Luis Saspar Jarge ™ 5 s oo na0

Moz Mackade da Vale subsrioule por coopragic Edvarda Gomes a parce de QROAT018 (ratificds om ronniao de Assembleia Geral de | 30702014

M Em wirpide da acumslagio de fungces mao aufere rerdimento pela AACGP

Cuzdro |7 — Aemruneragao do Conselhs de Admonistragio 2 2008

Rarmunaracko Anuval (€)

Mermbro do CA Fina* Varkivel falon Raductes = [ Valer Bruto
00 2 Eruto Rermneratorios Final

(Eh=(11+iZ) [ (3} = (3)-{4)
Eduarde Jacé Coehe Andrade Gomes ™ 600 000 ogn 0.00 0,0
|28 Luk Carnelre Machada da Vale ¥ & .00 a0d 0.0 dilny 0,04
Joana Mafalds Fellcio Farrara™ ﬂ.BSﬁ.ﬂﬁI 0,00 6B.B56,08 344300 G541 3,08
| Pedre Mours Caztre Meves ™ GE.BR6 08 0,00 &E.856,08 344300 6541308
Bntdnio Manue Leigiy Borpes HB.A58.08 0,06 BHA56,08 A443,00 G5413,08
Josa Luis Gaspar Jorge 0.4 0,040 004 0,00 b
106.568,24 10,22%,00 196,239, 14

" |ask Mschade do Vale substiuly per eropracis Bduards Geomes s parc de 0202014 (racfl=do en reunlde de Assenbleia Gerl dp VAR 18)

¥ Em virtude da wcumulacie de funeties, & de seaeds earm o sseabeleeida ra Ar da Conlsda de Yendmenens da &d0F, 1% do valor da ramuneeasss
anual desre adminiserador € debloads 3 Slmdours

"I Emn wirewde da arumulegda de fungBes, néo aulers rerdiments pala AdDP
* O valor da rermuneragde ks corresponde ao yendmenoe + deepasa de reprapentagEs (sem radughes)
= RedugBo previm ro armlen (217 da Lel n? 12-A00000, da 20 da junbo

KA JG1E - Pégnz 80 de 154
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Juad-o |8 — Beneficios Sorials do Conzelho de Administragao em 2015
= Benelicina Fnclaks (]
Subsss dn RefesAn MEgis de Protegio Fockl Sutrer
Mambre do & E"::F A'::" Encarpe Arual :""::Hh"'l
Aurs .y e
FlaHE&ALE page Ecgurenea Yngero da¥da Enemgs Arunl | Eneargs Bhusl
Yalor /' Din - P Encarpa Anual Fwidn Trabalha [ Cemundcaries
Eduarea Joad Giael1a Ardrade Somes iy oon w0 0 oy nan 1,an) oar 14K
Jakt Lalk Cerrelrn Machade do voe ¥ v oo o) o0 nan nan nan 0,0, 0,0
\rmna Hakikd Pelem Perreim ™ 477 19727 2375% 16,334 26 157218 [T ET 1142 54 1LED 169.2%
K50 Fedr Mour Catn Haes ¥ 477 19727 237 [P 187210 FTTEN | 2 1457848 44248
hrainke MUl La e Botges 477 119737 237% TN 127200 L1172 1 642,54 1715043 1B5AD
oF s S g 050 nan) 0 a4 050 a0t = 040 D
253101 ARILIG FETFT] 440,40 2AITFY 22 F BIEI7
" oy Phhnde. co Ve chdibiy por coopign Eiarse Gomm s g de G112 |reilads om roh b de Ak Gonll de [3T72009)
F' Em nirtaze g wrh ol e Tuneies B oe oordn com o emobeladen iy 493 da Sonksn de Yareirama o SdfE B do mior do beredkics sachl decte sdm nidrager v radebipc § Smdegrn
Quacra |9 — Encerges com viaturas do Conselne de Acm pictragio em 201 B
Encargos com Yistoem
LR Practal Sl
Meenore do €A Viztura | Celebragto | h" Valorda | Gastodnaal |
embro do Fafardnsha do Ana ontracmals
aerlbuidn | dwsontERbe I Ronde Mansal | corm Randae
viztura Modalldade | Anp nicla Termo Remanesoanca
[®H] [9H] €3 [ (=) EMLE}
Eduerd Jokh Csale Ardrsy Giepsn ™ N M - PO R
st Luk Carmelro Macmaca go Yaa ™ M M E eXeli]
|eane Mafuka Feic's Ferrebka ™ 5 H Lk RRH Qumra P 2021 440,57 [ EL] kL
|orie Paedre M 2 Soarre Moves ™ 5 5 1315 SuTe 0Ie 1031 40,57 13,3227 k-
Anctale Fnwel LaitSas Earged ™ k] 314579 Suthy aolz iz L E L 344542 41
Joui Luir CFhiget Jargen M W 000

'V ligling AL Leasig OU oo

™ |t Madzda do Vale ubshitun gor conpraria Ediande Gemas e e de B B [etisda am reunEa da Assorbluk Sard ce | 2070@008)
1 alypuer carblerd da vaTure [Ranasr] stt 23 de mado de 26148 k.3 parir des dit, contratade A0 [Alugeer Dperdera de ieiur) Gosdor da rends messl meferido & deste At meo comrto
) Alug_er orasanal de vitaa (Renmee) g 31 de alhe de 2003 & e gt deem dats, merttede A0V (Al ger Cpareclana da Vicuza). O valor de rendy ranml refe-xo & dene Gltima cantmba

Cuadre 20— Gastos zruais asseciados a Deslocagbes em servigo

Gastos Anuals assoclados a Dredocacfers am Sarvigo ()
Membro do CA Daslocacdns | Custacors | Aludas de Cutras ::":I:;'!
=M Servige | Alojamamto custo |denidlcar Yalor =

Eduarde |osé Codhe Andrds Gamss = 1.9 265,00 a.a0 S QM 165,00
lose Luit £ arnein Machada de take ™ .04 00 a0 £, i 4,00
Uzana Mafalda Felicin Farteira llﬁ.ﬂlﬁl 154410 0 o 0,0 584,08
ede Pedro Mours Castro Mavas -LE¥ B fn LT - 0,00 1 .?33,?9|
Angania Manuel Leisa Boeges 0,00 21, 0, THE 0,00 L) I,ﬂﬂ|
|ea buf Ciapar Jorge 0,00 0,op ufls]e] .00 R

LATHET

W | g5t Madmdo do Yale substituiv por cooptagdo Eduardt Gomes 3 phetic 38 QAKE2018 (ratilcads em raunio de Assambiei Gersl de | 30702018)

Rl 00 &- Pag e &1 do 156
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CQuadro 21 Composigio do Conselhe Fisol
Hendrta Dedgnagio et N* o
Cargn Haome Rertaineracivin -
{lnicic - Fim} Forma Drtn Fisado Mensal (gy | 1o daecE
HIT-I019 Presidents Sythia Meivris Ferrelm Lapes AG 12MA0LF 1.281.50 |
HIT-201%  [Vigsl Luk Miguel Barros Mardns Camas A Xkl o] by 95142 |
0172017 |Voml | eaquin [esd Py Maralra G ki 4] g B | 42 |
WIF-2017 (Yol Suplente |[Marla do Carmo dos Rals @ Hha Mendes Al LapeaiT H |
Y ndiear AL DILETHapwce
Quadro 22 — Remuneracies do Conselho Fiscal em 2018
Rerunerachn Anwal (€}
Redugdes
Mome Brutn - Farbﬁ . ¥alar Final
emunerabiarias
n Bi={-@
2}
Satkia Mércka Farreira Lopes | 7.248.60 97 AD | 7.049.20
Luis Mlguel Barros Marting Damas 13459 B8 61340 i2.786458
Joaquim |osé Fintg Moreirg 0,00 000 00
Marg do Carme dos Reis & Silva Mendas 000 0,00 0,00
I.E?ﬁ,ﬂ{lh 2?.3!5,6‘!!
puadro 23 — Revisor Cfidial de Contas {(ROC)
Handuin IdameiNens e BROCY RO Dedmnoclo W dgangg | NS de anag
= fungfac i Fure s
Cargs H* da N
Regirto " Datado | ouerddes no | ararcida na
{Iniclc - Firm} Hme Iru;ﬂ'.:;::nl o | FOrTe | Cata — i ey
Wl7-5a14 Efetwn  |Eenir Teurg Auelt & Ancebdar - SROT, 54 5 172 | TaieEn At shitasor | argeT o 1
2017-2019 ] Sep'wnts  |Padrea Jerga Finca Mencaka da She cPaka Ilil L0 R Alz SAMLEDNT | 10rReT 1

g bbb Seml (UG | Jebberecie wninime sar mezrka (DUE) ! Davuehs (G

B papresemada peln Dir, S0l Fhrasd dy Cunbo Yiales, hiee 02 R OROC Gaba it 1S e ra CHYM sab o ns 201 60M6s

Quadro 24 — Remuneragies do RO em 2018

Valor Anual mnmml:ﬂml o dn Sarvieos | Valor Anual d Sarvicos Adkclonals - 2018 (€}
Nome ROCFU Yalar Fial | Khevrtidii o Yalor Mgl
Valor {13 | Paduplie {23 Wakor (I} | Rexngd
alk O @@ | doServks 2 Rete | )=
Ernst & Yourg Ardic & Apprdados — SROC, Ea l?.-ili-‘ﬂl a I?.-i-&al - L1} i
Predro borge Pimto Monteiro da Sl & Paid ﬁl 4] U‘L - ﬂl 1]
3
II-
A Amas de Dours e Para, 54, n@o tem Audite Baerno, -
L
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48,7 — Aplicagdo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estaturo do Gestor Pablico (EGP)

Fri dade cumpriments intagre ao disposo ne artigo 327 do Bslalolo de Cesler Puiblico, confe-ne replblicaca pels
Decreto-Lein® 8OM1E de 18 de jzneire, no qus ss refars, designacaments, i utilizzgio de cades de crddino e cutras
insLrurnentos de pagarcito por gestores publicos, tende por oTjeto = reelizagio do despesas ao servign di emparasa
g, dinda, 30 ndo ~eemocsc a gestores plblices de quasquer despesas gue ca am no dmbilo do coneeito de cespesas

dle represe-iacio pessodl.

Mas tabelas scguintes spresentam-3e a5 CESPESAS COM CoMunicegies, combustiveis @ partagons,

Cuadre 25 —Gastos com comunicagdes o 2018

Gagtos com Comunicages [€)
Membro do €A Plafond
Mensgal Valor Anual | Obzervagdes

Definida
Eduarde [osé Coelhe Andrade Gomes ™ na. 0
Josk Luis Carneire Machada do Vale & n.a ]
|oana Mafakda Felizi Ferreirs ™ B0 15929
|oia Pedra Moura Castra Meves ™ Bl 44248
Antonio Menuel Leitie Barges gl |BEAD
Josk Lufs Gaspar |orge na q
EI4,17

' |psd Machado do Vale substituiu per coeptasie Bduardo Bomes a partic de 08082016 {rutificede ein reuniis de Asserblela Geral de | 077201 9)

% Em wireude da aeunolighe de funeéer em 2018, 79% da valar dos FASIOE COM Comunicagies desce administeidar fei redebitade 3 Simdoura

Chrdre: 28 — Coastes assockados 2 vidlurs em 2013

Plafand Mensal Gartos anuals associedos a Vieturas {€)
HMembra do CA Combustivel @
Portagans (€) Combustivel | Poriagens Tatal Crlvsmreze G
Eduards |asé Coelha Andrade Gomes na 0,00 .00 000
|msé Luis Carneiro Machado do Yaks ™ na 6,00 0,06} B00
|oana Mafalda Falicie Farralra ik 368,25 | 920,50 36507 128557
Jodo Fedro Moura Cagme Meyves e 366,25 255492 78519 1340001
Antanlo Manuel Lelgio Borges 346,26 112682 | 52819 34656,01
|osé Luis aspar |orge na 0,00 0,00 0,00
.2B1,69

i |ose Machado do Yale substituin por cooptasac Edwardo Gomes a partic de (8082018 {ratificade om reuniio de Assembleiz Geral de 120072018

{

R

" ;
s S v
REC X018 - Figina B3 = |6 &

™ Em wirrude dy acumubsgio de funpbes, em 2018, 29% do valor dos gestos oom viaturas deste administrador fol redabitids § Sandoprs
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4.8.8 — Aplicagdo do dispasto no n° 2 do artigo 16,7 de RJ5PE e artigo 11.7 do EGP, que prafbe a
realizagic de despesas ndo documentadas ou confidenciais

& AdDE dd imtegral cumprimeroe 2o disposto ne i 2 da ardigo 16,7 do Decrsto-l2in® (330203, de 3 de cutubro

e roartigo |12 oo Estetuto do Cesor Pablico, ndo aceilando despesas ndo documcrtadas ou corfidsncis,

489 — Elaboracio e divulgacio de relatério sobre remuneragBes pagas a mulheres e homens
conforme determina ¢ n.” 2 da Resolugio do Conselhe de Ministros n.® 18/2014, de 7 de margo

Ern currpriments da crevista no n® 2 da Resclugio do Censelho de Ministeos n® 1872014, da 7 de rarge, e no
seguimanta dot procedimettos implerentades ro Grupo ACP a ADDF promoverd, divulgard interramente e
disporibilizzrd ro st o da Internes, a inforragZo relativa &3 remuneracGes pagas 2 muleres & a homens,

48,10 — Elaboragio ¢ divulgacio de relatdrio anual sobre prevengio da corrupgio conforme o
disposte ne n° | do artigo 46.° do R)SPE

Crands curnpriments as provsto no n® | odo artign 467 do 12ecreso-lei n® 13372013, de 3 de outibro, 2 no
seguirmner e os procedimentes irmplamentades e Grupo AP, 2 ADDP procaeds 3 avaliagao anual do FSRCKE {Fleno
de gastio de riscos de cornupgio = infragfes conexas) em vigar na enpresa, caborando urm relad-io once se ircluem
a5 conclustes sehre 35 ocorréncis identif racs ou risco ce ccorréncias e ooros faclos mencionados ma glinea 1) co
n"l doartigo n 2 ga Lo n® 542008, de 4 de setembro, nomeadam e

“2) ... inlermagdes reiatives 3 provengio di occorrfnga de factos de corrupcao ativa oo passea, de
crimimalidacs econdmica & Tancera, de branguearrento de casitais, de trafico de indugnoz, de apropragic
fegitimz d= bens publicas, de eoministragio danosa, de peoulale, de pardcipacio ecordmiza emn negicio, ce
asusa do poder o violagino de dever de segreda, hem corme e amuisiphes de imdeeis ou valores nobilidrios
arm consequEnc 2 da obtengao cd utilizacie lictas Ao nformagdo orivilegiada no exercicio fe fungdes na
AdrninizlragZo Pablica ou no sector pibico errprosaria™,

Mo formia a garantir o cunprimente do cefrido re r 2 don® 46 do Deorelo-Lei 0™ 7332003, de 3 de autubro, ©
refaldeic anual ¢ puslicieds ro stio da Internst da Acl2P = remetido & 1AM Unidade Técon'ca de

Acormpanianento ¢ Montorizagio de sete fiblico Ermpresaria.

48.1 1 — Contratacio Fublica

O Grupo AdP disp#e de umz unidads de servigos pertihaces — 2 AdP - Aguzs de Porugal Servigos Ambietais, 5.4,
— que furciona como estrutara operaconal de centralzagio, ctimizecis e racionalimcic da aguis gio de bens e

servicos, o Ambito das atividades 2 qua se ded G as empresas qus integrar o G, po, Neste quadro, foi estzbeledids
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um mocs o relacional no &nbito do cuai se encontra lisado um conjunto diferenciado de bens & servigos, cuja
contratasZe se opera através da Direcdo de Compras e Loglstica da AdP Servigos,

A exissencia desta estrutura interma de G-upe justifica-se na rmedidz em que permite tirzr Jartido da escala e sinergias
angariadas pelo universo do Grupo e, com isse, obter condigéies contratuas ma's atrativas para este conjunto de
empresas, ac mesro tenpa que 25 liserta da necessidade de tramizaremn procedimenios de contratag®o antdnarmcs.

oo a ine-arite carga administrativa @ finenosira associada, acrescentando valor & sua atividace.

Arresce qJe boa pare dos bens e servigos de que as empresas partic padas necessitam para desenvolver 23 suzs
atividaces, se revestarr de assinaldvel comzlexidade téonica, atendent o & s.a especific'dade, dasignadanente seguroe,
enarg a, reagantes guimicos e materiais de laboratcric usades pelos segmentos de tratarments de dgoafefluertse,

encantrande-se implicita & respetive contratzgio um alevadn nivel de estedializagZe dos mtervenientes nos processos,

Foi deservolvide um trabalhe exz.stive ne sentide de unifarmizar procedimentas a0 nivel cas empresas e gerantir 2
observins a de requisitos legais & de origntagdes intenas, relativas a procedirentos da contratacio pdblica ao abrigo
do Regirre Geral. Face s alteragfes introduzidas ao Cédiso dos Contratos Publicos pelo Decrete-Lein® |0 -B2017,
de 3| de agesto, foi preparado um guiEo, designado manual de cortratagao, que orienta os seus utiizadores na
irerpretagen e aplisagdo das mais importantes inovag@es trazicas por esta revsio legislsiva, incorporande toda a

"aprendizagem’” co Grupe ao longe destes |0 aros smmaténiz ce comtretacio miblica,

Em articulagde com o guLido incicaco, fol também elaborado umr manual de compras, que wsa sistematizar o papel de
sz um dos interverientes no processe de compras, potenciando Uma vis3o imegraca & abrangents, pertihando o3
mesmas concetas, uriforrrizando a3 ferramertsas utilizadas, as designagfes, procedirrentos nterncs e cooperacio

para ¢ deservalvimento sustertado dos processcs de aguisizan.

A AADFP ter implermantades procedimentos imternes que geramtem o cumceimanto da legislagio em matéri de
aquisigEe de bens e servigos, sendn os mesmo revistos pericdicarre e parz garanti- a atua izagic face a atteragfes
regulmentares £ legislatives. A dltiva revisio oi efetuada em maio de 2018 para acomodagic das normas de

exacucic orgameantal de 2018,

Ao 7ve: dos Formecimentos e Servigos BExterncs {FSE), apresenta-se de seguida a lista dos formecedores cus

rezressmararn mais de 5% do universo da F5E ca empresa,

Quadro 27 — Forrecedores que ~apresentaram mais de 5% do universo de FRE da AdDP

Walor
Fernecedor % F5L Total
Com IV, Sem VA
=07 COML RTI AL DML AL A LA A £2354020 £ G21ETAl AR
FMiESA FRERCTA BA LY HIAESR 2agEe sy EOLRE, 2
|

II \
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4.8.12 - Medidas tomadas ac nivel da adesdio da empresa an SNCP

Ag amrpresss gue integram o Grupe AcP adedram ac Sisterma Mzcional de Corrpras Piblcs (SMNCF) a 3 de marge
de 2004, ra gualdade de entidzades corpradoras woluntdrias, Desde entdo foram conduzidos procecimentas de
contratagZa piblica, com recurso ao SMCP zbrangendo diferentas acordes guadres, nomeacamente:

+  panel e ecanomato;

= wigilincia e seguranca,

v combustheis redaovidrios;

o verilos autemdveis & motocoos,

*  licenciamento de software e servicos conesxos;

* higiens e limpem

Rerorreu-se a este fisuring cuanda velidada a aderBngia entre as necessidades aquisitivas co Grupo AdP. agregadas
pela AdF Servicos, e a doutrina cog ~aspetivos cademos de encargos, perspetvando-sa a czptura de valor ngo 56 oela
slavanmgem da procura resuftante da escala, mas também oela simplificagio e rapidez que caracterizam esta

nedalidade, permitinda, assim, & AdP Serviges uma gestio mais ef ciente des seus recursos.

4.8.13 — Medidas de redugiic de gastos operacionais previstas no artigo 145.° do DLEO 2018

(2 quadro sepuinte apreserta as rredides de reducio de gastos operacicnals previstas no artige 143.° do Decreto-Lei
de ExacusEo Crgamental ({DLED) 2018 - Decreto-e' n® 332008, de |5 de mao.

Amalisanda a evolugio do rdcio Gastos Crperacionais™olume de Megdrics £ possivel verificar 2 decerioragdo do

mesro em 20 1B Esa deteroracio exalice-se, essendalrients, por dois fatoras:

—  diminJigic do velure de negdcics em resultade da diminuigio do valume de dgua faturada face = 20017
(-2%) & da diminu.gao da terifa cobrads relativaments a 2017 2%

— aumento dos gastos com FSE devido ao aurnerie do prego ca energia,

Relasivarrents acs gastas com enargia elétrica, importa referi- que represercam mais de 7094 dos gastos torais com
FSE e gue o prego aritdric da eletricidace & um fator externc & empresa e por esia nao contrelével Mo fral de 2618,

o preco médin da erergia apurado “oi de 3,087 €W, urr valor 123 sLperior a0 prego médio verificada e 2017,

A eTpresa estd a tomar medidas de gestio pata minimizar 0s impactos @x<temes dos qua’s restltan os aumentos de
pastes, nomeaadamente, irvestindo nz melncria ca efici@ncia energética e reduznda o3 gastos cor ourros FSE face ao
valor regl de 2517, Moz présimos anos prevé-se urma redugEo nos consumos e eetricicade por wolame de £gua
faturada,

-

" |
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O geddre: 28 — Medicy de redug e de pavlos operacionais (CRC)
PRC 2008 Exec. | 2018 Org. l 017 Exec. f— Msn:"'m';ﬁn y
(b4 EBITDNA 3 ustade F9035.250 | 200744 | DI 4%E4d | 203439 LB
[y S AT1.TI A0B,F55 | 451028 12702 0%
[2% FSE 13.156.5892 11.536.228 11822832 333751 3%
[3} Gastes com a pessasl corerzides des engirgas 1], i e i) 4313145 43355140 431%.262 4157 151
{30 Inedennlzades pagae pod Feasclide i 100,000 |07 .BEd _ |07 A6 _ i
T3 Walorizsdes: reruner add 12 nod :ern;:rs da LOE 20EE __I} Q . Gl ] -
{3.ili) ipaces o apficaczo do d sposta noarcgo 21 da Lel n.? + 202016, de 29 de . . . ) )
Ausnirlng
[J.iv] Imzacts repapiso dl-w b patdaied it et i e lnsnigie coads 36,188 o o R
crabithe
[3%] Impacce com inbegraghes an abeig 9o PREVPAR BTG 1 0 -
(4] Gisros Cparaacnsis = 1142+ EZ454LT | 1A4E0EAY | ITE9IZ 150,295 %
(5 Weluma da Mepbioe [v) & 17173972 | 37.791.2e0 | IBAISEQT NELTN: L 4
-{.ﬁ] Peso dos Gxmies £ YW = (4) 1 (5] 1% 43,47 45,35 ] B
{iy Gastos com Dieslocses {F4E) o 4 554 3.57% LB4g 1.704 i
1111 G3azn05 com Aludis da qusco ¢ Asjamenos (5 of Pesseal] 20,268 16,115 17.11& 1144 1%
{iii) Cestos maocadod 4 frofa auromidvel @ 477,945 452,590 521 608 24 ERY = L
Total = (i + fii) + fiii] 452 LB 472290 471 571 REY:1H 4%
[y Frcrges com conrvbigao de eswidos, pareceres, projescs € consuttora EER: L 13400 E%01 2 24551 S35
Mirers Tewal de BH {O5+C0+Trabalhadoresh 152 150 158 2 I
H- Ijrgi::s Loz (O] 12 11 12 0 5
M,? Cargos de Diregio $C00 14+ I 14 & %
M. Trabalhadores {sem 06 a sem COG 130 128 11E 1 %
P Trebuliadares ) b5 CD 13 13 13 o %
" dn Wiaturas LT B &F -5 =5%

ab Parz aferls oogrou de curpnmenco dzs medidas de reduids de mseas opercionais (SCMCMC + FBE + Gartes ram pearal] Bda viio capideracor os peces comas indemntmgoes po-
Ry, el plcagla de depesee ne arokpe 215 da L nf 42080401 &, de 28 de dezemors, e dos sakoreactes mmunereor 2= nes termes do dsposto na LOE 20018,

kb D2 wueluive di reibckak & carrglda das subsfdies & explarecda o cas indemnimeces compensatarks.

4] 0?5_-'1:0: o as virbums deverdo ncluir revdasame o oee, inape Gee, aegirin, orleeec, cnalEchub, feAautanghe, rapars s, pRaurEtc e, e e et

£} Mar terman dir clegasie na 02”155 g Pocwck n® 1500017, da ¥ oe s, ra redeslo dacs peb Porznon® 31 12017, de 3 de nosembro, faran henelagedas, wn 018, o
pareceres do Comissda de dvansie Bpadica dr area menrnadive do Ambivntw 10AR Srildunta) puitives acs Tl adare dz Ad0OF cerqvlienle precaria, oer desmchce 4z Seredm
ki Endn & Adminkrags ¢ do Cmprege Piblice. d= X de maio de 2018 (a0 dbrige da competércin delegada pels dezpecho de Fninme <oe Rrangas n® 21842010, publcaco ne Ere
oh Repainlice, 2.° 2ieis, 0. 48, da B dariarga co 200 8), de Minkoe da Trabaha, Soldar edzds o Sepuran Sockl, de € dezbril de 2008 & do Minlsoro de Aroblkenes, oo 5 da syl da
018, Ma zequersiz da relen: Famsdagesio, 8 AP precadau. i ralz da 1018, & requbrtzcio formal da shuagis dis pessods que merecaran paraset Beativ, e sarga de pel,”
45 caladn® [1B2017F, de 37 de demmrbro. dig'ome que eshbtezey o progoem de epbrizegio aniccnchuda-odes vincules 90 i
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4.8.14 - Princlpic da Unidade de Tesouraria do Estado (artige 28.° do RJSPE, artige 135.° da Lei n®
1 14/2017, de 29 de dezembro e artigo |04.° do DLEC 2018)

A AdP SCPE, o dmbite: co defivide ne seu objeus socil, assurmiv-se coma um insirurmentao flexivel e efidents, qus
permite A gewhn centralirade e especializaca chs pardcipagBes scoidis gue consam doosew portefdlic, Em
corscrmidade, além das orioriagdes ostratégioms emeradas para oF gesiores Que a roprescritarn e da preslacio de
servigos téoncos o adrunistracio o gostao, constitusc como um olerento crocial me lungdo financery das

perlicipadas em relagio de domnic {a Lotalidade das particpagdes detidas),

2 uniersa das empresas do Grupo abrengs um conjunto de participagtas e setor do zrbiente om difcrcnoes fages
de mataridade, pele gue 5 ADP SGFS tomou & resporsabiidade de coordenar e de obter o3 Fhanciarsenlos
necessdr 08 paca farer face s respetivas necessicades Sestas soriedades, Tondo sempra praseale. corne ol etive final,

A mardencio do eguilibrio oa =stialura de francamenlo numa perspetiva consolidada

Messe sentida
*  cormoanbiog gy ems s o sud relagia corn o Tundo de Coeeda de forma a faciltar o acesso = estes apo os
COTILIREN OF,
v encenou aegociactes, lopo em S5, corm o BE com o objetivo de financiar oz rojetos assoo ados 2 primeim

fase, tendo corcretizaco ama linha de 67 milhéies de euros;

o e 2000 inicion um novo processo repocial core o GO para 28 imvestimentos essocizdos 4 s=aurda “ase, gue
culmine: na concessio de trés linhas de finsncizmento oonoretizediss enore 2005 2 2009, no montante total

do 1472 milhdes de 2unos:

o en 2007 wssmou urma ek de Tracciarmenlo corre o 3B de 220 milhZes ce eures 4 25 anos, para “arer face
7 investimentos a efeiuar ras empreszs existertes, 3 decorreraté 2021, sem o suports de uma garantia, sej

de Estado sejz £ sistoma bancirio;

* dado que zs 'infias do B e o spoie do Funda de Coesiio mfe: se revelaan suficientes para o finandiare o
da totaidade da cartera de projetos, o AdDP SGPS iniciou urn arocesse de sressn 405 Morcasos extaracs em
2003, concretizando ume colocacio privada de divida a 10 aros no apdc em 2005 & procedendo a 1rés
erm ssfies de cerigagtes com colocacio privaca ermn 2007 a |5 o 20 ance e, em 2014, 4 uma emissic

oxhrigaciconislzs 2 -2 anos num Lokl de 575 milhdes de euros;

Todos ostes fundos decor-ories de cporacdes de longs prozo t8mr coro desting o financiameonto dos sislarsa
mullrmunidipais ¢ parcorias na componante relativa ao investimerio e fundo de maneo dos primeiros dros cle

G,

Mo tdnica colocada nos sistemas de abastecimento de dgoa e de trasamenlo deis Spuzs resicuagis relzciona-se com 2

dir-ensZo dos meestiricntos ¢ com as exiginoas temoorals @ ekes assaciadas.

A rerilralizacEo de parte sigrificativa de Tundos da AP SGPS —om permitide gerir, ae lorma coess e cosrente, =5

necessidades financeiras do Grupo, tendo se evilade roloras de lesovrera e problems de inscka@nca, dpesar dos

i |
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gravas problemas finarceires que o Jais atrevessou. Complermertanga este enquedramrento de médio e longo prezo,
a AdP SGPS centralizou, zambérm, a regodiacio com © smema bzrciric para cttescdo dos Fnandamentos de curto
praze. reduzindo a mapacidade dos barcos indvidualmente podaremr penalizar alguma das oarticipadzs, quer em
termaos de custos, quer em termcs de cddito,

O faco de a AdP 5GPS gerir centralizzdaments a negociagin de linhas = de, perodicamente, verifica” a existércia de
algurs excedentes tenpordrios, temn permitide manter uma sadde financeira a niveis satisfatdrios e com reduzides
impactos ra atividade de exploragdc do Grupo,

Ma sequéncia de instrugfies por parte co Governe, o Grape aplicou e seus excedentes de tesourana, liquides das
~erassidades do grape, junte da KGR, bem come temr vindo a transieris a atividade cperadional €o sistemz bancdrio
caaalGCP

Cuadre 2% — Pringipio da Unidade de Tesouraria do Estade

Banca Cnm:ﬂ:lﬂ 1" Trinwestra * Trinestra 3° Trimerra 4 Trimestre
z € £ g
BFi 25 BI3TE 45.101 92| 33.500,85 #0235652
[ #72,34 472,34 471,34 47124
P EF7,00 825404 7700 71140
£aD 5p3.10 45914 419,30 268,10
Marrtapio Ceral 4.5B0,87 5A3544 533663 441752
Banbiriner 87034 El471 7714 73555
Total 3%, 1T 341057 JI.ITa,ﬂsl &10,293,03
luros aufaridos 0,0 0,00 n,m| 2.00

4.8.15 —~ Divulgagio das recomendagBes dirigidas 4 empresa resultantes de auditorias conduzidas pela
Tribunal de Contas nos Gltimes trés anes, bern como das medidas tomadas e o respetivo resultado

Atraves o Releldrio de Audilora n® 2007, do 27 de abril de 2077, tendo por ircidénca os sjustes dirctos realizados
pelas ermpresas do Groze Apuas de Portugal no perfods compreendids estre 2012 co |2 semestre de 204, foram

rezlizadas as seguintas reromendzgiies aos conselhos de adrinistracio:

— Mo recurse ac ajuste direse devern sor aplicadas, com todo o rigor devide, o5 acrmas do COP tands,

cesignadamenle, em atensgo a jurisprudénda do Toibunal de Contas:

—  Plancaments da contramacio em “uncio das recessidades hisloricamente recorrentes e realizgfo, sempre
que poss el e srococimentas do cormratagio plklica concorrencias Jnchlinds acordos quadno periddicos,

e ecezsiring),

| ende: e visla o cumprimenito das reccnendagies o~itidas pelo [ rbunal de Cortas, foram imp.ementadas medidas
dastivadas a grrertic o oureprirnenta do regime ovesisto no Cddige dos Cortramas Fdalizos & a monitorizagdo da
ewnCUCAn Contratum, com especial relevo pere a oromogio de acdes do forragio, osraoa divulpagio de
asclzrecmentos sobre a merpretegio 2 @ aplicago o lepishgda vigenle, e para o reforgo dos mecanismaos de controls
[rra sseporar o adequaco curprimenta das regras lemis e des onientagles nlermas emomateéra de contratagio

puhliza
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Cruadro 300 Porto de sfuagio sobre o implemertacio das medidies comanicasdas ao | ribunal ce Corzas

Madidas

Praze de [mplementasic

Obpetivos

Aproreao de uma minufstipa de infermasie parL
Infsle do preocadimunces e pmpramEe pibdio

Implemaneads i AACE kege ip i

- Linifermitmgio de pracedimantos 28 vel das emrpresas da grupe AJF

= Garartia de ohierdnda de requisios logls Ireraroas & aberbey dg
ot R

- Pafarga da fundameritagle du fews o de dibkits subjaseertt & pramasio
de pracedimertas de cantramgla

DreclarapSes Indhddializmdas de Inealstd nda de
mondlitos de itbar ke

Imglementadz £ ji em cumprimento em

redek 4 presadinencas

- Madele du dazlaragio anaxs 4 wuss-tps de iflormmads pare inkio de
procedimentos de concramgke

= Aumento de tremaparEncla das procedimentas de cortratecss plblio

- Comprimante do Phne de Geait da Rigcas de Corruprdc ou
Infrapies Conexas

- Aromadscie d 4brgnen =l previsn m revsia do Sidiga das
Conceacas Pibeoy

Diaplgeigha di "gearar do proedimanta

Ienplarinicadh d [ am eypprir@nce am
tadas as prooedimentas

- Dfimigie da ut v h r <k tramlocla dos
procadimRites Se rRTAto, derde o dut th dedein de contratr att 4
aalnatura do contrato, com funpfas detarmiradan

« Ammodiic de cbrigeeso legl prevism morevisSo do Cédgn doo
et Pibllez

poheivel pelo aco

Diwslpragke 4o "gostor do conoace®

Implementada & F «m cumprimenta em

tedos os pro<edementoes

= Definitdo d& Um rasp | pela acomy

h oo ewecuEe das
canLraLel, ok (Ursdas determimuchs que abrangem a verli@go do
amprimonta des termes conggomin 9 valldeEs de B e a
«lzboraae do relatorio de exensgda

- Apgreddis g obrlpEo lepl prevso na revlsdo da Cedign das

Canuacoe Pibboos

|mplamentrEs das arknogdes Incernas om macéra
de nimera de ertidader 2 convidar em faae dos

tipea de procaditnents

Implemesntada e |& em curmprlmente em

tadae p1 procedimentos

= Definigie da numera de entdades a camldar nas procodnences 4o
eermNaEle 43 Smprusas g grupa AdF, Snduindo o3 promovdos ao
abrigo das setores aspacily

Delinicdo de novae trleh i riaHri 4 MEWrIn

Implementada 3 dota o resposta Imidal ac
TC, mehorady tiravés de ciage d& g
fehe de sabinrmampie aue Induwl, pare adm
& mbirenmgde ar@menmd, 2 prendnck da)

- fearanch, de obeardinds de recuisitar legpis inereobes A aberture de

procedimenms

- Unlfarmizmgae de pritics 2o nleel das omprasas de pryps AdP

B | de avallmede do curmprimmnne 4o FRpIme praviss i .
drea de @mpris e logstz echre a
artiza 1135 0" 4, do CCF
avallegliee sumgtinwems o Faf e pravivts
e arige 1135 0,5 2, da CEP valatamante
2z enddades propostas carwldar
Cileizaghe dn Ferramenca inforritio ageda palas = Urifprmizn de pritics ao nivel dax emproses do grupe &dP
smprasas da grups AdP para contrala de - Paforgo do @ramte de aumprinents de regéaltes legic atrads da
’ wmprenenta do regme previste no artige 113" 0" Imgiemantady inlblcZn de farmobdo de eoneiter no Amkdts g procediveen de
1 de Cop Aluete diees
- Unifarmizagio da progedimeroe b nlved des empresas do grupo AdP
Emlasde de orlemaptes Intemay rebows 1 vtiliag@o « Garantia de chierdnca de requlsitas legats |neraetes o obarqurg 4o
B de criténina mararhle am procadicnarooe g sl Inplurrsnod progadimm i

diracn

- Ruforga da fundamarituchs de fees 4 de dirgic sub§acente 4 promogin
g pracedimertas de <ontretEn
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rieclilas comunicacas ao Trkumal de Contas

M." Medidas Prazg de Implermemtagin DOhictivos
- Grgnda e olardicia de requisions legis inerences & aberoaa de
Implementada
pracedimantas
& AdDP sempre fal datadz de um i
- Fefarpa da bandamemmedo de direlts subpcenma i pronogio de
deparamente juridica com assessona 1 L
Evlstirda de assessona urldim especRlizda em pracedirenies de contramcio
9 B erxpedalizmda em centratacio pabliv)
canoaeese em mdz empresa do grga AdP ~
- Aralise & cancerEEn parlddian cabea quescdae e conr ks piblica
em grupe de trabzdho especiallz=da
- Baeepam A irnp|unwr|1z.|,in das oramactes interms 2m matérla de
contracgio
- Uraformizmcza de procedl mences ae nivel dac empresas de grupo AdP
& Aprowgdo do Manual de Compras do prupa AdP Imnplememtada
- Garands da obseradncl de requizivos legn e de orientsoSes intermas
relabvas a pracedimenos
+ Definicio de unidade erginica no Imbico da AdP 5GPS resparsivel pele
arampaipmmn: dos ey de realimd@o de pracedimentas de
Implementada .
concretaEn arreeds de Inksrpgio agliteks no BRE ps cobtrele da
11 | Monitorizadie de [ oot da conmatagio Iegalldzde daz pracedmencaz
{Audicoria Interna = Cortrolo de Risoo da | - Readiagfo de sudilerias imterms emareas = meerias dannfiedas pela
AP EEFS) AP SGPE
« Unifarmimgia de pridcas no nival das amprasae da R Adp
Area de Compras e Lagistia da AJDP € L .
Urifarmimria de pracsdimeneas 2a nived das empresas da grups AdP
resporzivel;
+ pala informagla preyada para efeitos de|= Cogrdenigds terne da tramicgze de procsdimentos de concraoda
alericie do ommprimenta <y Pegee doealadves B aquissbesllecigSes de bens = errvicor. bem cama a respedea
artlpa 1135 n* 1, do CCR menitorl=ED e reparte
- aerde@gin o RMicgRs Iname de
procadinencas de oonomacgls relatvos a L . . :
i dis unidada de sanipeas rasparsisel pela aqulsipit=laactes de bens = seriicos - Gednicae de unidade orgnee respansivel pela Informo@e pressda
13 | promagia de procedimences de 2o piibes, para sfalres de aferigio g cumpriments do regime do artige 1137 0" 2,

om odas 25 empress do grapes A9F

leaceko, liccalizaidie  u

prajera, enfa wamiogio & gerds pela

empreiledii

Diregze de Gesce de &hwos © Ergenharial:

- publicogic de ontrates no sitio da
internel dus aoniretes pihlices gl goed:
- monimrizzcia e reports de dados de
coandradaia,

do CCP

Redelinigdo doy terinoe Ay ulilizeda de plaml'::urnms

wlarrdmleas

Fedida 2 implemence

= Poerwiniis e pillla ehe wtilemd ores
- Uk de platfomu alacrsnic ain procadimanrss de ajisng et

e de monsula Féva

Aprovada o Flara Al de Compras em todes 2
AIN[H REAE i B AP

Irplermenras

- Hentlfieagie  de  necessidades

squiskdeslompdes de bans o aeedgos ant eada dela anual

em  rmatéra de empreieds ©
« Melhorar o paneamente di redrmcea g preccdimecnces da
cenlaladie w identifiar necessidades fransyersais que possam ser
concratrdes globalmens e vedinde de sinsrges

- Fromewer 2 divulpadn de andndos de pré-Infarmagio nos werires da
CCP

- Arckulagdio com & arginents da empreaas

= Carregzmente do Phra Anuval de Carpras no BRP par mealarimgic
de mmaagdc

Fisagio de <Ajarlvs de rapbizaidn de cancursas

pobhieos & de consulm previa

Implementado

- Frarmaia 4o realimgic de precedimentas de contrangio eom malal
crnuor frelal puldiciagia
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Cuadro 30 — Ponto oo sivacdc sobre @ mplerrentagae das modidas comuricadas ao Tribunal de Conlas

(rantindacia)

M.” Medidas Fraza de Implemsntacio Cbjetivor
- Praparapls de gestargs & vEcnicca den empresze do grapo SdF pars
ravisio do Cadlpe doe Cangransy Poblless
Fanlizacio do wpbad da formadic de fmbice gernl & - Garanta de ochaerdncls de roquisites legalk @ raloches n
16 Medlda asmplemenzr
espezlalimdn precedirsniay dé santatado piblic
-Uniformhmio da procedirsntss ot nlval dhe empreme de grupa AdP
Unifarmim@o de procedimentes ae nivel das emprasas doe prupa SdP
« Garanta de chservdncla de Fagalves [egale  da sHemtacSes IMernze
I7 | Aprowmcde & Minust de Cormramdio de prups AdP Modida o I ameniar =
reliHwas 3 prooedimentos
= Prefaracie den gamesres & témims das empresas da grupa AdP parg
ravizla do Cidipa des Caneegeai Pikllea
- Adapogio du minucedps de pegts des procedimestoe  de
18 Ramsba das rainutas-dpa de peqas daz pracedimemtes Inplememid coaretaae p\]b|im inerences & reallzgdao da  Investmenes
Lo e A (sripreitadny, BQUIEleSes de servpos de feallmpn e prajem, et}
= Instituicie de arquiva digital per precedimanca dp contracacls poblics,
Implamencydo
s Fanpeninbilidadse d4 pharor do prooedimento
(fran da Cempros o Loplito o Diregdo de |- Diminul@dn: do oopormy fice dia procadimectss de tohtratcEa
19 | Amuim de procedifrantzs de sermaesgke piblicy =
Gescla de &thos e Ergerdnrla) pibllz
- ApfimacEe de depenibilimEa de Informade em sede de consulm
Incurn, AdIEariE o Bbes inspetives
Macanbima |nfarredee 3 Implamenir, ida - Crlagic de mecmismo nfrmides que Impeds 3 redimge de
atsmnee, sor efebada wm cantrolo manwal | PARMERDE LEM publiotaEdn de epntrates rolatives o pracedimences i
_ e segregados por diversas drem, 2 ioxiedade [SeTaTcEs pibl
20 | Inlbicso de pagamentos sem publiciagio de contratet | L PAEIHAREES £41E qUA BNLAL el |- COrNtie &2 obaardneln da requiiites legis ineremtes 3 abertura de
camprovada g publiciega do sanoacs na |precedimentas
basegov

4 816 = Quadre com informagio a constar no sitio da Internet do SEE

Mo zplicdvel,

Conforre orientagfes de Divecia-CGeral co Tesoura @ Finzrgas, a ACDP nZo divalga informacdo no sitio da Inte-net

do Setor Empresa-ial do Estado (SEE} por no ser partic pata d retamerte pelo Estado, & dvulgagio da informagio
& faita pala PARPUBLICA,

Rl 2018 - S3gnz 52 de ibd
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5 — PERSPETIYAS FUTURAS

A Aguzs co Douro e Paiva, S.A. tem defnidas 25 tarifes 2 aplicar no priveire qu rguénio da Concessio ne Anexo Il

do Zontrato de Concessio assinade com o Estade orugués.
Aaeifa a aplicar em 2019 serd de 03444 €/, wa'or ratificado pea ERSAR e setermnbeo de 2018,

A components tarifiria screscida f{CTA), a pager 8 Aguas do Norie, 5.A nos termes do Decreto-Lei n® 16720 7, de
| de feversiro e do Contrzto de Concessio. serd de 20615 €' A CTA desinase a contribui- para a

suster-zbifcace do sisterra muttimunicioal concessioradeo 3 Aguas do Morte, S.A.
A AODP areve fornzcer uen volurme de [03.8 milhdes de v de dgua, arr 20:9,

Parz 20 |7 astd previsto um investiments tota de cerca de 5% milhdes de euros, que inclu:
- “owva raserva am Lever Sul (+ 12000 %)
- “owo grupo elevatdr oona STA Lever
- Construgio de entrada ce dgue na Castacdn de Ponte de Bateirz
—  Reforoo da capacicade de elevagio oara Arouca
—  PBeahiltacio da coberur do COCODAF na ETA de Leyer
—  Mova acutora Ramalde — Pedrouges

—  hovo ponto de ertrega de zobrerz (_ouzada)

D= restantes irvestirmentos previsios destina-se  manutengio, rencvagdo e reforgo de capacidade de agumas

infrasstruturas do s stema.

A ACDP ranerd os compror-issos assumidos na polfica empresanial nas varas vertentes da sustentabilidade,
neneademerile através da renowvagio da certificagio do Sisterna de Gestiao mes normas de cualidade, armbiente,

seguanga responsab lidade social e enargla

Asgim, em 209 serd publicada o primeiro Relatdrio de Sustemtabilidade da nova ADDP, com ura corponents

irterativa no sfic da ‘mteraot da emaresa pars consulta direcicnada poe- tipo de parte inferessada,

Mo gmbic do Plane ce Eficigreia & de Predugio d= Energia (PEPE} e Mobilidade Elét-ica da AdDP, serd daca
continLidade & implementagio das medidas estanelecidas, ber como ao projeto de Certifimeio Energética da Trota

da empreasa.

Pva seauéncia do Aco-do Celetive de Trabaho celebrado em novernbro de 2518, | ce jareiro ce 2019 entrard em
wigor a nova tabela salasizl & um novo rrodels de seogressio s2larial, gue assetz na atribo'ggs de crédios com base

na qualidace e corsiséncia do desempenho, I';
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Em 2019 serdo casenvilicos os Zraced metos necessariog an comprimente da norma, 150 55001, relat va 3 Gestao
ce Advos [sta norma vai permtir 2 ADDP gooir melncr o conjunte dos seus ativas, considerando os riscos assodados

e criando, assim. mais valor para a organizacio,

A AP cort nuati ainca, a exercer g atividacs de oferta de rede & servigo de comunicagdes eletndnicas, gue perm e

0 ACE5E0 A sCVipos de comunicagcdes, nomeadaments inernet d2 grande capacidade.
Serrpre lerdo come prindpal preccupecin a satisfacio cos scus Clicntes, a ADDP conlinuard 4 ermpenhzar se prra

prestar um servigo eficer & efiviente, disporitilizande ws produle de gualidade a oma tacdife socialmente acetdvel o

garantindo & sat'sfagio dos seus Clises.

REC 30 - Fagae 9d de 5 ¥
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6 — CONSIDERAGOES FINAIS

Ma passager de mais Lm ano de atividacde operacicnal, oo saiertzr gue os orincipais objetivos da empresa foram

cumprides,

Courzrie 2218 a AdD? delribuio 103 relhdes de metres cdbicos de dgua, acs maniclios de Amarente, A-oucs, Baido,
Castelo cs Peiva, Dinfies, Espinbo, Nelpueiras, Condormar, Lousada, Maia, Matosinhos, Oliveir: de Aremdis, O, Pagos
de “zrreira, Paredes, Penafel Poro, Sarwa Maria da bei, 580 Jodo de Madeire, Vale de Cambra, Valorgo o Vila bova
de Gaia.

Acentuon se i lencde o de redugdo de consumos gue se Ller verificado nos Gl mos anos & que, este ana, s registan
em 1o dos 20 Municipios util zacdores, Este expressiva redugiio de consumos iré obrigar a umz gessio cada vez mais
cficients, cus parmita ot ngir os objetvos propostes & & prestagio de o serdign de gualidade a um prego sodisiments
aceitdvel,

Feltivamenle ao invesimer.o nas infraestiuluras do sisterra de abasicomaenmto de dgua, deslacam se os nvastimentos

realizades em Ama-ante, Cesrele de Paa e Corcdorsar,

Crr terrmos finatceirgs, a Ad0P conseguid otirmizar os restados coerscionals [or captal ormprogue, tendo o ROCE
no il de ano alingide o valor de 4,60%,

Frute das medidas de eficénca implementas, o possiel redusdr 05 Tormedmentos s servigos externos (som
ene~gia) cm corcs de 125 facs ao zno 2017 e concluir o zno com o rdeie: PRC {Plane de Redudgo de Custos) iwoal

a “8,~%, va or inforior 2o proweto ne Estude de Vishilidads Zcondmico-Fngnceira.

Mz pespeative socal, 2 empzes tem dado &nlase 3 molivagie e estabilidade dos seus colanoradores, & qualidade da
prostagdo de servicos & ao seu papel oomo instromiento de desevebimenio of regiio emoque sooinsore,

nomeadame e, streves da promegio dos conceitns o protecio & valorzagio do ambiente junto da comunidade,

Conscienle da imporlinca do seu papel. a A200 contruard a pautar 2 sua atividede pelos mas slevados niveis ds
desem:anhic, procurands conlribuir elcasmente para o desenvoiiments da rogizo &mmogue se nEers, Comarca com
a envahdmenta de todos o Colaboracores & o rpoics de Aciordstas, Clienles, Repalador, bernecedores ¢ Comunidade

Crrenlvierte,
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7 — PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Mos termos oo cisoosto Az alincs <) don® 2 do art” 307 dos Fetatitos o Socedade em Anexe 2o Deorcto-Lai n®
[&/2017, de | de favereivo, cste Censclho de Administragio propds cus o Resultado _fquids positive ce

385548 euros tenbi a seguinte aplcagio;

*  Reserva Legal 45015257 evros

o DicribuicZo de Divicendo: — 858,683 66 euros

Crn cumprinrcmto das o spasicies egis vigentas, informa se que rio se enconlrem em mora quaisquer dividas ac

Selor Pdslics Cstatal,
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8 — ANEXC AQ RELATORIO

g A
"\Q'- B301RG « PAlvA
o

g Ay o s Trringal

RELATORIC DOS ADMIMISTRADORES NAD EXECUTIVOS
SOBRE C DESEMPENHC DOS ADMINISTRADDRES EXECLT VOIS

I. Intraducio

Moz temnos do n® B o Atipn 2077 do Cacpgr das Socedades Corangias, B no &b lo das noess
rompetdngia de viglica el sobre g stuacgde cos edministradares 2eem oG08 oeeo_thas & emitido o
presente relatério sohoe o desermenta dos meamnss, durame o ewercicn dr $3 IR

2, Atividade

fae termos de Lei, e da: competénoizs que o Estat o de Cestor P glion detesming, & da outras alniboicsas
checidides pelo tonse o de aerninistrago, accmpantémss a gedEn cE CTprom © O desemipenhn doe
administradcres exenstives.

Ag cpsiat TungSes foram ewercidas com ndependincia, senco nomio juED, o que @@ refare aos

zdministradores exacytivas, livie @ incordicicads,

3, Farecer

Face az acima ewpogog, fazemas nma aprecagdn posiiva oo desempenbe mabal dot adenistadores
Exeutivag, silitrtards 8 sua sreccupagc =m austoltar ew nodsa oplnides & jolaos de veor sohee as agies ce
2estdo, acoAAnce e mkas JCsiides o8 coreaitos Ja8 ropsas intervencdes mais re gvantss tende e v iz ur
ehlhe rigor a8 gestio da emprasa

M, 7 de Mowore oo de 2019

5 Administradores kEa Sreeostivas da Aguas do Ooure e Paive, 56,

s

h . . ; ¢
SN Ml ,//;W%( g %ﬂlﬁ “ [

|osg Lufs Machado do Wae JosE Ly o) e
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Por fim, o Conselhe de Adminisoragia, reconhacendn o cantributo & apoio que terr recesico, de forme direta ou

indinata, na prossecugio dos oo stivos da Aguas do Dourn e Peiva, S.A zpradece;

Ao Miniséno do Ambierie e ca Transigic Erergsto
A Aguas de Fortuga, SGPS, 54,

Ans Municipios acionistas da empresz,

Aos estantes drgdos da ermpresa,

E. fimalmrz-ite, o co abaoradnres dz empresa que com a sia elevada dedicacdo tornaram possivel a comerelizwgio deos

abjetivos definidos,
Porto, 20 de margo da 2019

O Corselbe de Administracao,

::.I /-’r _,.-:' .
Jesd iz Machado do WVale

%HWKC} D’\»ﬂf\ .i

mtdnio Manuel Leiilio Borpas

 Mafalda Fellcio =erreira

|odo Pecre Moura Castro Meves

Mw i )ﬁ

Jesé Luis CGaspar Jbrge
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PARTE C — CONTAS DO EXERCICIO DE 2018
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CONTAS INDIVIDUALIS

Mos termos da Lei e cos estatutos. vem o Conselho de Administracic da Aguas do Doure e 1Paiva, S.4,

submicter 4 aprac aggo da Assemble a Gers: desa Empresa as Contas do Exerciciz do ano 7018

om lermaos de apresetacis, o oreserte docurento comtém as seguintes inforrmagGes financeiras;

»

Demcnstracac dz Posiciio Financera

L ]

Demeonstrzcio dos Bosuttacos o ge Outrs Rendimento ntegral
»  Deronstragio cas Variagdes do Capitar Proprio

Derronst~ardo dos Muoos o2 Caixe
Miotas as Demanstragbe: Financsiras

Mo final do presente Relatdrio encortram-se a dispos ¢8c dos acionistas os seguinies documenlas
o Reladro e Farecer do ROC

»  Relatdr o e Parecer do Conseibe Fisce

»  Cerificacio Legal de Contas

PECTIGIA - Pigra i00 de | 56
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Grupa Aguas da Portugad

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA — BALANGO

Hortas 122017 31-12-2018

Aty Mao Correnpss
Atlves incangleis E 17476002501 167804 BR0, 73
Atlvos fluos tangivels 4 574952 96 E19.3E5,28
Invescimencas financeiros 1% 1201237522 12.013.398,09
Impostes diferides ativos - desvio de roceperagia do m@stos il 2 9RE. 854,85 5459 79207
Impostes diferidos ativgs - outros I | Z4E] 98207 | L8201 937,17

Tortal dis atives nflos come ntes

20Z.B14.195,11

198.60].343,54

Adwos Corrences

Invencarios 12 F3L19E, 15 138.0B7 &4
Cliammes 12 1125507 85 1497762 60
Estado ¢ qutros ootes publices 14 B7 1 4£9, 12 550,933, 78
Imipaste 2abre o rendirmencs do exerado 4 0,0tk 43s 307, 16
Clutras advos correnoes 15 4285 | 97,76 4891 71245
Calxa & saus equivalentas Ié E270.594.12 356,079,598
Total dos ativos comentas 14, 684.062.00 10.420.884,09
Total do ativo 11 7.508.357,1 | 20%.022.247 63
Capreal prdpric
Capiml zodal 17 200502, 500,00 20,902 500,00
Reservas @ cutros ajustamentos 17 870971562 E.781 570,28
Resultados transitados I7 L4572 |6 0,00
Resultada liguideo do ceeroige 17 | 437.093.29 o031 855,48
Total do capital prdprbe 33.506.579.07 30.587.926,76
Paszivaz Mio Corrences
Emp:réscimes 18 S8.050 17825 21,42 20739
Irnpostos difaridos passivos kb 5270, 560,75 505183630
ACrEsCimos CUETIS par inwestiminbas oitratuais 19 237869965 4,50 7159 37
Subsidiaz 2o investimenea 2 59.161.599 47 54027, 270,40
Dezve wrifine passve 21 | [.4%95 595 5B 20.9595.20 1 05
Total dos passives nin cotmentes | 68.006.633,90 12B.0016.774,71
Paszivas Correntas
Emprestimos I8 3.4B3.379,10 41_T6B. 470,56
Forrededares 1 1.963 5859 | 1.204.925,51
Ot pa sslwas correntes k! 31347 614.55 1.5905.821,18
Imposes sobre o rendimento do exerooo L 1421 945 24 0,00
Estado & outros cntes piblicas 14 2078438 34 446 BE X

Tobak dos pasiinegs correntes

15.995.024,14

0.417.545,%6

Tatal do passive

184.601.658,04

| 78.434.320.87

Taotal do passivoe & do capital prdprio

217.508.257,11

109.022.247.63

A Contabilista Certificada
| T came e

Al e Nnznceirs

O Zonzelho de Adm nistragio

A (e \L\_,/

|
|

7 P.r«....h—-—ﬁﬁ-’“‘:?
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS E DE OUTRC RENDIMENTO INTEGRAL

Matas Y-12-2017 11-12-201 5
Yendas 25 33.815.807 .44 AL
Eendimentos de construgio em ativos concessionadas (IFRIC 12) 26 |.255 61209 3587 431,67
Créficefsupersivite tarifirio recuperagio gstos 2l BRIl <8.503 805,47
Custe das vendas P -451.028,30 -473. 730,41
Gastos de construgis em atlves eoncesslonados (IFRIC 123 i 1,155 61909 -3.587.431 67
Farnecimentos & sErvicos extérnos 8 -12.822 831,68 -1 3. 156,580, 42
3astes com pessaal % -4.427, 130,45 =1.402.41 1,87
Amortdzagdes do ewerciga ELiy 11315, 759 9] -11.090.205,%1
Subsidies ao investments 0 341327961 3250, 840, 7O
Cutros gastos ¢ pordas apstacionais 3 ~4B0_T &, 7t -63 1,046,758
Cutros rendimentos & gankos aperacionas 32 535.596,15 B25.071,47
Resultados operarcionais 1.744,271,95 1.892.281,70
Gaztos financeires 1 -1.888.751,24 -1 454 3HE 01
Rend rrentes financeiros 14 T51.037.05 791 646,22
Resultados financairas =1 137.714,19 56133979
Resultados antes de impaste 1.626 557,76 1.226.941,%1
|mposto do exerdcia 4 -3EI0ES] 58 =3.154. 71,40
Impesta diferide - desvig de recuperagio @sos 411 2.743,180,01 1470937 42
Impesta diferide - autras 4 &6F7.937.10 15B.ETR, 55
Resultado liquide do exercicic 19 1.437.091,1% 90355648
Rendimenta integral 1.00 0,00
Resultads por acio ) 004% 0,043

A Contabalisla Cerlfizada

| xS

O Consclho e Acministracio

e (hen |

A M i."ﬁh/7

-

P
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DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

Capital Reserea O et Aresuh=adaos Rosultwdo Totat

Sancial Lagal Fesarvas Transitados Liguido
Saldainldal « 01 ¢a Janglm de 01T 20902 500,00 | GHI 4%1 88 &9EF_|9532 251831458 000  IX.069505,7H
Rl ks Feserva Lepal =] T1AL8.41 (L 1¥] =P L3S 42 0,0 1XiTV]
Res ulmdo Uaquido de 2017 Q0% Q.00 oo RLEA] 1 43709529 1.437.063,2%
Saldo final = 3| de dezembro de X017 109050000 1. 752,520,308 LE LY AR 1A5T. 19006 1.43T.090,.2% 31350555907
Rizfarpn th Resera Legal 9,00 71.BE &E 0.0 DL -7 Ak (Kl ]e]
Diistribaicio de dividendos (31T A0 L] R 1] KN k1] -1.365.398,43 -1 3E5.130,63
Distnbuida de dyiderdas (H01E © 2016 L.an Ca0 0,k CAAST 9014 {100 -1 A3T 90 |E
Fesultada liquido d= 2018 [FETH] [EXTa] Q.00 0.0 3,056 4R LIV
Salde final - 3| de deazembro do 10 15 BRGS0, 00 181437496  &95T. 19517 0,0 $03.65¢.48 30587 916,74
A Conlabilisiz Cerificada 3 Consclho de Administragio

L7 ReorRSE #ﬁ—atmm OY* "‘-\(J

ﬂk_!“l._.cf‘h'7

rziveo e Hnanceins N ¢
, AMA WVLW* E

3 Chresor Adeflin

A" 2 B - Fagina |03 da Y56



. AGUAS 50

‘@ DOURO £ PAIVA
G Aguas o Partapal
DEMONSTRAGCAD DOS FLUXOS DE CAIXA
3122017 11.1E201A
Fluxa de raixa das atividadss operacionais
Recebimentos de clientes 25944 268 40,536, 190
Pagamentos a fornecedores {12.421.934) (18561135}
Pagamentos an pessoal {3.056,677 {2.879.635)
Pagamento de Impostos sobre o Rendimentn 1] {7.266.527)
Dueras receblmentos/Pagamentos relatives 4 acividade operacional LB1%.023 {Z.400.437)
21.184.630 2428457
Fluxe: de calxa das atlvidades de inve st ento
Recabimentos de investimentas financeiros i a
Recebimentos de atives fixos tangiveis ¥ ]
Recebimentes de ativos intanaveis o 0
Recebimentes de subsidios de investimentn ] 216512
Resebimentos de juros e rendimentas similares 4] 0
Fagamentos de [vestlmencos nancelros {840} [1414)
Fagarnentas de ativas flnes tangvels (14.092) {143, 134)
Pagamentas de ativas intangiveis (421496} (2,402,279
{436.612%) (2.330.%15)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
F.ecebinentos de empréstimos ohridgs 745 677 4.M10.00
Receblmencos de realizagdes de capital ] 4]
Feceblmento de aplicagtes financeiras ] ]
Recebimenta de Juros aplleagdes Nnancelras 563,278 BB 274
Recebimentas fimanceiras - Cutres i ospedflados 1] 149,450
Pagimentos de empréstimos abtidos {16 157.766) {1 2.083.37%)
Fagamentns de juros e gastos similares {1.685.465) (1.582.211)
Pagarmentos de dividendes 1] {1.429.224)
Pagarmentos Ananceiras - Curos n, especificados (45,43 1) 0
{14.579.707) {11.512.054)
Wariagdo de caixa e seus equivalentes 6. 288344 (5.414.514)
Caixa & s equivalentes no inicio de periode 21350 6 270,594
Catxa & seus equivalentes na fim de periada &.270.594 855,080
&.268.344 (5.414.514}
£ Corabil 52 Certificada O Conselhe de Administrasio
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DECDMPDEICED DE CAIXA E SEUS EQLHVALENTES
INT 312018
Caixa B27.544 2.500
Drepésitos a ordem 5.443.050 BS3.580
6.270.594 B856.080
Descobertos bancirios de depésitos a ordem 0 0
6.270.594 B56.080
A, Contabiista Cerdficada 2 Conzelho de Administragio
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|. Atividade econtmica da Aguas do Douro e Paiva, 5.A.

l.1. Introdugio

A Aguas do Dioure e Paiva, S.A (adiante designada tembém por AdD®, empresa, roncessiondriz ou soc edade) fol
constituida em || de fevere'ra ce 2017, terdo a sua sede secial na Rua de Vilar, 235 — 57 andar, no Porto,

A Aguas do Douro e Paiva. S.A. tem coma objeto a exploracio e gestdo do sistema rultirmun cipal de abasecimento
de dpuz do sul do Grande Porta.

|.2, Atividade

A Aguas do Deuro & Paiva, 5.4, foi constitulda pelo Decreto-Lein® 16/2017, de | de faverairs, snciedads andnime de
rapitais exclusivamente cUbiicos, por cisio da scoedade Aguas do Morte, 5.4, constitu'de pelo Decreto-Lei n®
93/2015. de 29 de maio, tendo-lae side atribuida a concassio da exclo-acio & gestio do sisterna musimunicipa! de
abasteciments de dgua do sul do Grande Porc que consutstascia um servigo plblico a exarcer e ~egime de
exclus v, exceto nas situagies previstas no comtrato de concessac.

Per efe'se da ciso da sociedade Agazs de Norte, S.A, operadz nos termos e elo Decreto-Lei n® [6/2017, de | de
fevergire, foram transferidos para a cancessiondria todas a3 diretos & obripacdes, de cuslcuer fonte e naturea,
ncluinco as posighes contratuais de que era titular a Aguas do Norte, S.A., & que para ol tinsarm side transfericos
mediante a trars"eréncia do patrimdnio global da sociedade Asuas do Doure & Peva, S.A. rom b rimero de mat-icula
& identificacio de passoa coletiva 503 537 624, que ol extinta pele Jecrato-Lei 0 F372015, de 39 de maio,

#, concessicnaria sucede ainda em todos os ciceitos £ obrgagtes de que a ﬁguas do Morte, 5.4, 8 titular desde & dasa
da sua constiu gao & gue nio resultaram de transferéncia prevista no nume~o arterios, mas respeitaTm ainga ac
sisterma, sendo transfer dos todos os elementos patrimoria s aue corraspondem b Lniversalidade de bers, direitos e
obrigagiies ~sacionados, diveta ou ind retamente, eom as infraestruturas do sisterna e cus i data dz disio se encoat=am
ra esera da Aguas do Norte, SA.

A AdADF tem como oyjeto social a exoloragio e gestio em regime de exclusive do sisterma multimunicipal de
acamecimanto de dgua do sul do Grande Porto, o qualintegra come wilizdores os rruniclpics de Amarants, Arcaca,
Baidc, Castelo de Paiva, O n¥gas, Esp'nho, Gondorar, Maia, Matosinhas, Qliveirs de Azemdis, Owvar, Porto, Sarza Maria
£a =eira, > Jofc da Madeira, Valongo, Vila Mova de Gaie, Paredes, Lousada, Felsue'ras & Pagos de Ferreira.

A atividade da empresa vigorerd por um perfodo de 20 anes, periodo definido para a concessic gue termina mo
Gtimeo dia civil do vigdsime ano, e 31 12.2036. A gtivdade & regulaca pele comtrato da concess3e cutargado entre o
Estado PortugLés & & Aguas de Douro & Paiva, SA., em 22 de “evereiro de 2017, Esta contrata previste na decreto-
let da constituigdo da sociedade, intagra um estudo de wvishilidade ecordmica e financeira que fixa ur conjurto de
premsupostos relevantes, entee 0s quas se destaram as regras e os valores definicios para as tarifas e o ddlcule do
desvio de recuperagsic de gastos. torrespondendo este a diferenca existents, & data da extingZo da sociedade Aguas
do Douro e Paive, 5.4, com o nime~o de matricula e identificacio de pessoa coletiva 503 337 824, que foi extinta
pele Jecreto-La-n” 9302015, ce 29 d2 ma o, entre os resultadas iguidos da concessiondria advenientes da exploragio
& pestlio do sistema & o valor a gue a corcessiondria tenka cortratualmente direito atitala de remunseragio do capital
investide, bem como & diferenca verificada, anualmente, 2 partie de 31 de janeirs de 2017, entre o resultade icuido
ohtido 2=la concessicndria adveniente da explorsgio e gestio do sisterma & o resultzdo [lquido que resulzra dz
apiicacio das regras de determiracio das tarifas que permitissem & cobertama imtegral des gastos cas gtivicades em
cendrio de eficiéngia produtiva e tma remureragio adequads dos capitais p-dprios da concessiondria,

Die acordo com o contrzte de concessdo, o valor do desvio de recuperagio de gastos a reconnarer ancalmentes fica
st 3 aprovagao ped erv'dads reguladors do setor (ERSAR) até ac fina’ de fevereire do zno seguints 2 que respeita,

Assim, a5 Jermonstracfies Fingnceirzs foram preperadzs com base na irformzcio mais atualizada sobra a concessfio,
nomeadernerte no que se refers aos velores de imvestimerto, prazo da corcessdo, caudals e as ordprias tarfas
aprovadas,
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[.3. Arionistas

{0 capital social subscrito estd representado por 20202500 agies, com o valor neminal de | suro mda, encontrands-

se reafizado na totalidade.
A estrutura atual do capial subscrito @ realizade & a seguinte:

Acionistas % N, Achies Capiaal
Realizada
ADP - Aguias de Partugal 51,00 10660375 10.660375
Munlke(plo de Amarante 299 624 000 £24.000
Municiplo de Arouca 0,29 59.985 59.985
Mumnicipie de Baifa 053 111000 111.000
Munieiple de Castelo de Palva 027 55420 E5420
Municipta de Cinfdes 0,lé 34420 34.420
Munlcipks de Espinha |43 299.350 299350
Municiio da Gandomar 4102 842,185 042,185
Munlciple de Mak 271 566805 565808
Municiplo de Matosinbos 53% 1137 5&0 1127 540
Municipio de Cliveira de Azeml 1.63 341605 341,605
Munizipio da Ovar 02l 190375 1540375
Municiple de Porto 1331 2781320 2781230
Munkciplo de 5", Maria da Feira 233 4BE2TD 486270
Municfpia de 5. Jodo da Madeira 037 FTH55 FTG55
Muriclplo de Yalongo 75 EF5 240 EF5.240
Munlelplo de Y Mova de Gaia 5 A4 1136210 1136310
Municipln de Paredes |53 319745 319735
Municipic de Leusada R 143,325 143325
Municiple de Felguelrs LIS 241325 241325
Munlciplo de Pagos de Ferreira 109 227350 117850
TOTAE 100,00 20.902.500  20.902.500

|.4. Aprovacic das Demenstraghes financeiras
Estas Demanstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Admivistracio no dia 20 de margo da 2019,

7. Palfticas Contabilisticas

A presentes Dermonstragdes Financeiras foramn preparadas de acordo com as MNormas Internacicnais de Relato
Financeiro {IASIFRS) emitidas pele frternational Accounting Slandards Board ((ASE) e Interpretages emitidas pelo
Intermational Financial Reporting Imterpretations Committes (IFRIC) ou pele amerior Standing Ieferpretations
Committes (510, adotadas pela UE, am vigor para exerclcios iniciades em | de janeiro de 2018,

As polficas comabilisticas mais significativas utilizadas na preparagBo destas demonstragdes financeiras encortrarn-se
descritas abaixo, Estas politicas foram aplicadas de forma tonsistente, exceto quando referdo em comrario.

2.1. Bazes de apresentagdo

2.1. Lintredugio

Qs valores apreseritades, sabvo indicagdo em cortrdrio, sio expressos em eurns (EUR). As demonstragdes financeiras
da Aguas do Dourn e Paiva, SA, foram preparadas tendo por base o principic da continuidade das operages e
segundo a base do custo histdrico. A preparagio de DemonstragBes Financeiras em conformidade coen as IFRS1AS
refuer o Uso de estimativas 2 assungdes que afetarn as quartias reportadas de ativos & passives, assim como as quantias
reportadas de rendimentos € gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no
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melhor conhecimento da gestao em relagio aos cvontos o agdes coorentes, em Mma andlise, os resubtados reais
podam diferir dessas estimativas, Mo ertants, € corvicgdo d peslEio que as estimalivas e assungfies adotadas nao
incorporam riscos significativos que posmm causan, no decurso do proxime exercicio, ajustamentos materiais 2o valor
dlos atives © passivos.

2.1.2.Movas normas ¢ alteracdes de politicas

2.1 2.1 Alteragiies voluntirias de politicas cramtahilisticas

urarte o exercicio indo em 31 de desembro de 2018 nac ocorrcram altcragdes voluntinas de politicas
contabilisticas, face b5 considersdss na prepargio da inlormagdo financeira relativa ao exercicio findo em 3 de
dezerabro de 2017 apresertada nos comparativos.

2.1.2.2 Movas normas, interpretagfies e alteractes, com data de enlrada em vigor a partir de | de janciro de
2018

Estas norrnes e alteragfes sio de aplicacio efetiva para periodos anuais que se iniciern e ou apds | de Janeire de
2031 8, e foram aplicadas na preperagio destas Dermonstragties Nnanceiras,

IFRS 15 Rédito de Contrates com Cliertes

ANFRS |5 weio substiluir a kA5 || Contratos de Construgao, a 143 18 Rédito & a5 Interprelagfes relacionades com
cstas normas 2 aplic se, mom s excegies, 4 ko o rédilo provenienls de contralos com cliemes.

A MS 15 prevd um modelo de cinco passos para 2 cortahilimgds do rédite proveniente de contratos com clientes e
requer que o rédilo seja reconhecido por unn valkor gue reflita a retribuico a que uma enlidade sspera ter direito em
troca dos bens efou servigos que serfio transferidos para o cliente. Gs cnco passns previstos sioe | identificar o
ronitrato com o diente, {23 identificar as obrigagiies de desempenho de cortreto, (37 determinar o prego de transagio,
{4} alocar o preqo da transagao s chrigagbes de desermpenhs do contrate e {3) reconhicoer os rendimenlos quanda
# enticlade <alisfizer urna obrigagio de desermpenho,

AIFRS 15 reguer que o drgio de gestio fag julgamentos, considerandes todos o5 factos e circunstincias relevarioes
quande aplica cada um dos dinco passos do modelo aos cortratos com os ssus clertes, A noema também especilica
comno devern ser conlabilisadns os custos incremeritais para 2 obtengio de um contralo e os custos diretamente
incorridos no cumprirmeto de um conlralo. Adicionalmente, a norma exige divulgacdes mais extensas.

A ermpresa adotou a IFRS 15 usands o métade retrospetiva modificadn, com dats de aplicaco inicial de | de janeive
de 2018 De acordo com esie método, a norma pode ser aplicada, na data de aplicacio inicial, 2 todos s contratos
o apenms @os corirales que ndo esleam concluidos nessa data, A cmpresa optou por aphicar 4 norma acs comtratos
que ndo estavam concluitdos em | de janeiro de 2018,

Ma raieria das vendas de bens ou prestacio de sorvicos ofctuadas pola empresa, cdste apenas uma obrpacio de
dosempenho (“performance obbgdion']), pelo gue o rédilo & reconhecido de imedisto, com 3 entrega dos bens
{vonda de dgua) au da prestacio do servigo (Raneamento) ao diente,

A aplicaciio da [FRS |5 ndo tem impacto significative na forma como a empresa reconhece alualmenle o rédilo das
wendas de bens & prestacio de servigos a clienles,

[FRS 9 Instrumertos Financetros

A nowa norma IFRS P Instrumentos Financeiros gue substiui a 1A% 3% Instrumentos Financairos: Reconhecimenla &
Mensuragio, tem com princpal enfogue os sepuintes aspetos: 1) Classificacao ¢ mensuraciic i) Imparidade; e i
Contabilidade de Cobertura.

A ampresa adolou esta nova norma em | de Jancire de 2018, data em que se tormou obrigatdria a sua aplicagdo, ndn
havendeo lugar a reexpressio da informagio comparativa,

A empresa analison o impacto da adocio desta nova norma, rdn terddn blertificado impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras.

|
) 4
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e moorddo comoa IHRE 90 o8 ativos financeiros eorrespondentss a instrumentos de chida podem ser
subsequentements menzu-ades =g Lsto valor sraves de resukados, ao custe amcrtizada ou a0 justo valor alraeds ds
outro rerdiredto ntegral, A classificacda ¢ determinada cm fungdo do modelo do negdaio de ernpres: sar gere os
alives inancaires e se os flaxos de caxa contratiais do instrumento ce divida eprasentam, ou nda, apenzs reembalscs
de it e paganentes de jores sobre o capital e divida,

A zvalizgao oo moedelo de regéao da ompresa foi cfetuada 5 data de aplicegae inidal, ern | de jgne'ro de 2008 A
avaliagie e o3 Muxos de e conbeas representam apenss reembolsos de capital e pagamentos do jurcs <o
efetimdy com base nos factos 2 drounstinis existertes 3 data de reconbes merne dos ativaos,

Mo crtanto, as comtas de ciztes sem uma componente de financiamento signficatsa s3o B cdments mansuradas
pelr seu valor de rencacio, conlorme gefinido na ITRS - 15 rendimentos de contralos com os clisntes,

(e requisitos de classificagsio & mensuragan dz IFRS 9 nao theram um impaco sigrifcative na empresz, Ay alteragfies
ocorridas an nivel da classificagia dos ativos financeiros da cmprosa s3o as seguintes:

* Contas a roceber o Chateos gtivos finarczinos nao correntes (isto &, cmpréstimos a entidacdes relzcionadas e
corites 4 receber de clienles) dlass fredos coro zraprésline: e conlas & receber em 31 de dezembre de 2218, 30
deticos para ceceber o fuees de ceixa contretuzis e dio onger s luxos de ocaixa que resccsootam aperas
recmbolsos de capitsl € pagamenta de ju-os. 580 dassificacos e mensurados come Instrumeanilos ce divids qo custe
arrortizado comr nidio om de jane ro de 2018,

iy inparidada
A FAS ¥ reques que a empresa recenhecs imparidades sobre créditos a receber, com base a0 models do poedas
eciimadas (quer nua base de zerdns esperadas a |2 mesaes oo perces espzeracdias na tomalidacs da vida des crédilos 2
socebey, em o substiuicie do modsio e perdas ircorridas previsto na 145 290 A cmpresz aplicou a abxordagem
srpliicada para of créditos cormerciais a receber, recanhbecondo 2 estimativa oo perdas para a totaldade dz vida dos
créditas,

A atual politica comtzbilistica seguida pelk empress @ prewd o reconhecimarts de uma imparidade penésica score
crddtos comercias a rececer, aionderoo ao histérics de noobrabilicade,

AAd P nic icentifivou qualquer impacte meterid nas suas Demonstragtes Foenesiras pela aplicagis deste novo
modele de reconhecinents de inrparidades,

ifi} Cortabiiidads de coberiurs

A AdDT deterrrinou cue 1odas 2s relagdes de coberturz que 3530 designadas stualmente o cordinaar a cuaificar
cormo conleh lidsde de coserlara com a aplicagio dz MRS &,

Camo a norma Nz altera os prindpios gerais do registo de coberturas eficazes. a apl cacdo dos requizios e coberty =
dz MRS % n3o tem qua'quer impacto significatieo nas Comonstragdes Financoiras.

A oomzresa mao tem comtabilidade de cobertu-a.

Alleragbes A IFRIC 22 - TransagBes em moeda estrangeira

ARRIC 22 rorresponde o urna inlerprelag@o 8 1AS 2 — O efeftos de elleracdes erm —exas de cirbic’, reforindo-se
a determinigio o it da transagdo’ quando o enlidede pags co recebe anlecipadamente 2 contraprestacio de
contratos denominsdes em meeda estrargzirs, senda o faor qae decermira £t ce CAmbio & Lear pasa conwversio
cambial das transacfos ¢ rmocda cstrengeira 3 data da transegio. s acogio desta norma nas decorrem impactos
sighilicalivos nas demonslragdes [nanceiras da ermpresa,

|
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Alteracfies a IAS 40 - Propriedades de inveslimenlo

et ahterefio clasifics que a rans ergnciz de atives s pode ser efotasda (de e para a cateporia de propriedades de
investimerte) quandee existe eviclénoi: dz sua alleragio de ase, sendo que a alteragBo de inlengoe da gestio nio &
suficionte para cofetuar a iransferéncia. |22 acogio desti norna ndo decorrem impaccs significativos nas
demcnstrages firanceoiras,

Clutras normas sem qualquer Impacto nas demecnstracdes financeiras

«  [Methorias anuais relatias ao o 20042016 - MNas melhore: anwas relativas ao cido 20142018, o [ASE
irilroduzia as seguintes malhorias que devewn ser aplicadas resraspesivamenie o 550 cfotivas a part- de - da
fneirn 2 2318 {ura oulra melhoriz relationada com a IFRS 12 foi @ efotva a pardr de | de aneiro de
2

a  IFRS | Adegiio pela ariresire wez dis [FRS Bsla melboria veie eliminar & sengiio de cumo prazo
arevista para os adotaies oola Srireira vez nos pardgratos F3-HS da IFRS

o |A5 18 Clarificacio de que a rensuragao do paric padas ao jusc valor atravas de resullados & urre
encolba cue se faz inveslirmenlo a investimerls,

o AplicacEo da IFRS ¥ cormoa [FRS < — Alteragtes 3FRS 4 - Az alteragfhes v dar tratamento 2 alpurnas das
oquestfes levanladas com aimalementagin da IFRS 5 antes da implerentacie dz nova normia sobee contrdos
de sepurs que o 1ASE ik emitie para subslilo e a P35 4L

o RS 2 Classificagio e rmesseragio de rensagdes de pagamentc com Base om agbes — Alleragfes 4 IFRS 2
23 1ASH eitiu albermgdes i IFRS 2 e relagiio 3 classificacgs & mensuragio de tramsagdes de pegamentos
coT base em actes. betas aleracies triutam de trés dreas sssencials

@ Veshing condifions - os soUs ofe s ra mensuregac S rensacies de pagamcnto com base emagfes
hepuidadas er dnheiro;

o Clssificacio de transugfes de pagamenlo com base em agdes com aogio de | ouidacio pelo valor
iqaidn, para cumpsimrasto de ob-igaches de relengbes ra fonts;

o Contabilizmgio de uma ateragio deos termos e coodgbes de arma transagic de pagaments com
hzee emoagdes que afterc a sua clRssifoagio de lgquidada em dinbeire para ligudada com
insLrumenles ce cap tal prépao,

2.1.2.3 Novas normas ¢ interpretagéies ja emitidas mas que ainda ndo sio obrigatdrias

A5 normins e inlerprelagtes recenlerente cmTidas polo [ASE cuja aplicacao & obrigatdnia apenas em oerfodos com
‘nidio apds | de janeiro de 2019 ou poster ores e goe a empresa 73 adotou antedpademente sfio as seplintes:

* [d endossadas pefs LIE

RS |6 Locagbes

ATRS 14 foi emitida cm janciro de 201 ¢ & veie subst tuir a 1AS 17 Looghes, o IFRC 4 Determinas se um Aoomdo
oot ure Loczcdao, a SKC 15 wocagfes Operadionais  Incentivos & a SIC 27 Avalizgdo da Suostincia ce TransagSes
cue Frviobsin a borma Leasl de wma Lorcacgin,

& IS |6 estabelecs os priccipios apliciveis ao reconhacirnento, 3 mensuragZo. & apresertagdc 2 2 dvulgacss das
loveagfBes @ ~equer que os locatdrios contabl'izemn todas 25 lomgtes nos respetivos balenges d2 acorco com un moda o
unico sermelbarte wo rmevislo aluamrenle qa 1AS 17 para a5 locaches fnanceiras,

Ao walor corma, por exenpls, um compotado - pessoal} & contrases de locaciio 3 curto prazo (st &, corratos
o umi duragio de 12 rmeses oo inferior),
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Ma data o= inicic da locgdo, ¢ locatdnic ird sscorhecer o passivo relative acs paparmentos futures da coago (iso &
o passivo ca locagio) e o ativo que represera o dirgite de uso do ativo durante o perlode da locagio (isto £, @ atho
sob direito de usel. Os lecatdras terde de ~ecorhecer seperzdamente o custo fingnceire relacicnzds com o 2ass vo
Ca ocagdo e o custe corm & ceprecizdo ou amortizagZe do ative sob o direito de uso,

Mo rmbito da narra, os locatdrics cassam a ter €2 "enrensurar o passvo da locagdo guardo ocorremn cetos eventos
feamo por examplo, uma alteragdo no perfodo da lecagdo, uma alteragio nos pagamentos da loczgio em
consequénciz de uma aleragio num nds<ants ou numa taxa uzados para determingr esses pagamertoan Os
locatdrios irdo recenhecer o montants dessa remensuregio no passive da locagks cama um Fustamento ao ative sob
direite de uss,

A contabilicade do locador de asoran com a IFRS 16 permanece substane alrments inalterada face i cortabil zagio
grualmente prevista na [AS 7, O locador sontinua a cassdcar todas as locagBes usardo © mes~o princpia de
rlassificagao da 145 |7 e distinguinde entre dois tipos de lecagie: locaghes operacionais & financeiras,

A IFRS 16, que entra e vipor nos perfordos gae se niciam em oJ apds | de jane're de 2019 requer dos Iocadores &
dos locatarios divugactes mais extensivas doe que as recusnidas pela 1AS 17,

Transicao para a IFRS 14

A AODP ird adotar a IFRS |6 retrospetivarmerite com o efeito cumuiative na nata de aplicagin 4o IFRS 14 (1 de janeiro
de 2019), em que o direfto de uso do ative da leseaclio seré comabllizzdn pe o veler igal ac passive da locagic
datarminado no dia | de janeinc de 2019, Através deste expediente pratico do IFRS 6, o5 comparatives nZe se-Gn
reewpressos, & ampresa ird aplicar a norma a todos os contratas que Toram anteriorments identificados como
locagbes ao ebrigo da AS 17 e ca IFRIC 4, Conzequentemerite, a e npresa no ird aplicar 2 norma g cantatos que
nao tenham ameriormente sido identificad s coro carterdn uma locagEe.

A AADF decidiu aplicar as isengdas previstas na norma para centratos &g lotagaa cujo perioda dz locagde termine
nos dxirios |2 meses desde a data de aplicagdo inicizl, & para cortratos de locagao para os quais o oive sub atere
tenha aouco vaor. A erpresa ter cortretos de locagdo sara certos tipos de equipamercos aomiristratives (como,
por exenpla, CompUtAsores pessoais. Mag.ings impressoras e fotooopiaderas) que a empresa considera teram poure
walor,

Tyrerte o periods de 2018, a emaresa eletuny uma avaliag3e detahada dos ‘mpactos dz IFRS 16, Em o resume, o
impacic esperade da adogo da IFRS 16 ro dia | de janeire de 2019 & o sepuints:

Aurmento do ativa - Direita de uso do abive da lecacdo 308 568,63

Aumento do passlve - Passivo da locagdn 08 558,61

Ma determinagio do impacto estmado com a transicEo para o IFRS 14 no cia | de janeira de 2019, foram usifzados
o3 seguintes expedietes praticos permitides pela narma:

i Contratos cora as componearies de locardo e de serygos, 2 componette da servigo: foi retads come
Lma loracio no imate do 1FRS | &,

i) Contraios de locagdo com térming cotratua até 31 de dezernbro de 205 foram excluldos do
gmbito <o IFRS 16

iii) Contratos de loracio para os quais o ativo subjacete tenka L valor estiraco de aguisicBo em

estaca inferior 2 5,000 EUR (-ndcuinas impzrassoras e fotocopiacoras, bebenouros, reservatc-ics)
foram esxech.idos go grmbitn 2o [FRE |6,

Adicionalmente, a taa de descomio uti izeda na quartificagio oo passivo da locagio em | de janeivo de 20 5, fo
reterrinada ca segu ne forma:
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i Mo conlralos em gue se dispde £ t2xa implicita do respetvo contrate, (ol utilizada s:5a3 taxa {tawe de
o que igualz o justo valkor oo stiver subijace-re ao scmi e nio de valoe atoal cas rendas ca locagio ¢
de vaior ras dual);

i Maos restantes contratos, Uil zou-se 3 taxa increrrertal de financiamento (Taxa ce juro goe seriz ablids
para urn (in@ns armnenlo pase o orazo 2a locagia destinado & agquisiio do alive subjacente da locegio).

) imprarte wcirra edimaco oom d ransisdo paca o MG 16 ncide essencalments scbre os contrames que até 31 de
derambro de 2018 eram cortahilizadns comne 'ocagZe ope-acional no drnbilo co |AS 15

b Conlralos de zluguer de waluras e prestacio Co sCrgos COM MarUiengao, sepuroy e impxestos,
i Cortratos de erreadamen o de imdeis,

ITRIC 23 — Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento

Em junhe de 704 0 1ASH amitiu A IFRIC 23 Incertez sobre difersates talamenlos de impesto sobre o rendiments
(2 Intorpotacio) que clarifica o5 requisitcs de aplicagio & de mansumcgio da 1AS 1D 'rposic sobre o rencimenlo
quando ox sic incoreza quanta aos tratamentos a dar a0 ‘mposto sobre o rendimento,

Monterpretacio endereca a contabilizagin do imposte sobre o readimenle quande os tratzmantas Tscais ole
cwohom incerteza & que afetar a aplicacin da 1AS 1L A Interpretagio ndo s ap'ica @ taxes oJ irrpostos que ndo
eslejam no Ambito dz 1AS 12, neminclui espocifcamente roquistos reterentes a junos oo molls associedos com g
inceres de relamenlos de imposlos,

A Interprotacio crdercga especificantents o seguinte:
- Sz e ertidede considers as incerlesas de lralamenlos de irpastos separadamieis;
-0 prossupostos que uma entidade utiliza sobre o exame de tratamentos fiscais por parte das auntoridzades T acais;

- Comc i entidade determing o loore (pre oieo) Nscal, a base Nscal, srejulzos fisceis nio wtiizedaos, créditos fiscsis
nao utilizades e taxas fisca s

- Cloro urna enlidace ronsidera as allerzgdes de facos e de crcunstandias,

Urea crtidads tem de determinar se deve considerar z irrerteza sobe cacdd tratarmento fiscal scparadamerts ou em
conunto Com um oU mais tratarreTtos fiscais ncertas. A abordagem que deverd ser scguida é a cue melhor perrrrla
preser o desleche da incerlesa

M [terpretacio fol erdossaza em 23 de cutibzo de 2008 & £ aplicivel pars exercizios inicados om ou apds | de
|aneira de 2019,

Pagamenlos anlecipados com compensagdes negativas - AlteragSes a IFRS 9

Dz acords com a [FRS 2, uminstrumearte de divida peds serenensorado ac cosle amortizado ou ac justo valar atres
de rordiments integral desde que os cash-fiows impl s sejam “apens pagamenic de capial o juro sobre o capia,
erm divida” {o coténia 3PFY ¢ o instrumerto sojs detide num modzslc de negacios cuc parmila essa ¢ assilicado,

g attzracies & IFRS 9 clerificarm gue um ativo [ nancera passa o crildéro SPPL ndesendersemenie do evento ou das

circunstingias gue caussm o tEemino avtecipade do cortreto & incepends-ternente do qua: 2 parte oue papa od
“ECEne JMA Colm3ensagio razodvel ele tirming antedpado do cont o,

A aases de corchusio, e esta zreragio danlicam gue o Ermino artec paco pode ser consequ.éndia de uma ddusula
contratda o de Jrevents que sstela fora co cortrals dis partes ervobddis o corsrase, tais come Jira a'teragio
de leis oL rogu amaentos que lovem aa tErming antes paco.

Miediicacio o a substinnicao do um pEssivio fiNancelc gue rao andng o desreconhecimento desss Passive.
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Mas bases pars a conclusio o ISR também carifices que os requisitos da IFRS 2 para ajustamenta do custo smortizado
e um passhvo financeiro, cuarco arra modificagds fou substiliciog nEa resulta no scu cesreconhedimerto. s3c
conzskentss com od reguizeos aplicados 2 uma medificads do um ativo fingnceire cue Ado resulle o seu
desreronhacimerito.

lsto sigrifica que @ gante oo a et aue resulls da moedilicagio desse passive financeiro que rio resulte no seu
derecorhecirrents, caloulade descortardo a alteragio acs cash-Aows associacdos 4 erse passivo 3 texa de jure ofotva
aripinzl, & imediatarerte reconheide na demonstragio des resdftzdos.

(2 [A53 Toz cate comertirio nas oases pard a conchisio reldiva 1 esla alleragio poiz acredia que os requisitos atusis
ra [FA5 9 forncoom uma boa bass para a5 entidades contabilizaren as modifizagies oL sabstituicGos de pasives
lmasceiros e que nenkuma alie-agio formal 2 =R5 9 & necessdria no que reszeita a este assunto,

Esta akeracio foi endossada em 22 de margo de 2018 e é elzliva gama pericde: que se inicien em ou ands | de
jansiro de 2019, Dovern scr aplicados retrospesivamenta. bsta alterugdio traz requisios especficos para adotar fa
transisdc “Tds aneras e as enfidedes a adotarem ¢m 2019 ¢ agc em 2018 em conjurto com a IFRS 2. L permilica a
adocio artecipada

A Asuas do Doure ¢ Paiva, S.4 ndo optow pe'a sdocis antedmda

IFRS |0 e |AS #8: Venda ou entrega de ativos por om inveslidor 3 sua associada ou empreendiments conjurmto

Az armedas proco-amr resclver o conflite entre = PR 10 e a 1A% 78 quanco estamos porante a perda ce comiro o
de urma suos.didia que & vendids cu lransleride para uma asscdada ou um emprecndirmento conjunlo.

A atteragfes & 145 28 introduzem critérios Siferemtes de recorbecmeno re albvermente aos efztos das transacics
e venda o entregas 2o atwos por um investidor (inclurca as suas subsidid-ins consalidadas) a saz associada ou
ampreendiments corjunle consoanle a5 lrarsagdes envolar, ou nao, ativos que consliluar: um egdoic, Ll oemo
cofinido na [FRS 3 — Cambinaghes de Mepdrics.

Chuande as transagdes constitui-em uma comb'ragdo de negdao nos termas requeridos, o gerho ou perda ceve ser
reconhecido, r tolslidade, na cenensragio de esultados do oxercloo do irvest dor, Porém, 28 o alive Lanslerido
Ao canstituir um negdoic, o garho ou perda dese continaar a ser recontecido apenas na estensio que d mresmeno
acs restantes investidores (~do relaciorados).

Frn derermbro de 2005 o 1ASS decidu diferir a data deo aplicacie dosta cmenca ate que ssjam Maizadas oua sgue-
cimcdas que resultem co prejeto de pesgquiss schre o mélodn da equival@nda patrimonial. A aplicacio zntes pada
desta cmicnda continua a ser parmitida & tem de ser divilgadis, As slleragbes devern ser aplicadas prosaectivamerte,

s Ainda nio endossadas pefa UE

Interesses de longo prare em Associadas ou foird Ventures — AlleragBes & 1A5 28

As atteragies wi&m clarficar que ume crindade dove splicar a IFRS % para ivteresses do longo 2razo en assodadas ou
Joirt wentures s ouris o método da eouivalBncia patrimenial ndc ¢ aphcade mas que, em susstanc, sejan pars do
invastimento iquids nessa essociacd ou jord ventuee (inleresses de longo prazod, Bsta olar¥icagio & relevarie pois
implca que 0 models di perda esparada da IFRS 9 deve ser aploado s esses iwveslinrentos.

O | A%E tambérm charificon gae, ao eplicar a [TR5 49, uma enticade nac tom e conta quaisquer pesdieys dews assodizea
ol foint ventues, ou pe s xr arpaidade noinvestimerlo iguido, que esteam mcoorhecidis some um & usamerto
ao rvestmento auids decorrete da aplicagie o 145 28,

Para ilustrar como as enlidanes devem aplicar o5 requistos de 145 28 o dz IFRS 9 no gue respaila 2 nleresses de
longo praro, o A5 sablizou exemplos ilstratives quands emitiu 2sta atteragie,

et akeracio € letva pasa perfodos que se nidem em ou apos | oz jansiro de 2819 Aatoragio tom de scr aplicada
recrespeEtiamen e, com algarias excegdcs, A adogic antedpadz £ permitida e tem de ser dvulgada
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Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017

Mas Melharias anuais relativas za ciclo 2015-20 7, ¢ IASB nroduz'c melhorizs em quatra rormas cujos resumas se
apresentam de seguida:
¢ |FRS 3 Combinagfes de negdcics — 'nteresse detide previaments nura opsragio conjunta

o Az alteragdes carificam cug, quande uma entidade obtém cortrole de ume cperegio conjuria,
dewe zplicar as requisites da corrbinacio de regdcics por fases, incluindo remensurar o irtesesss
previamente detide nos &tvos e pessivis da soeragio conjurta pare o sew. justa valor,

o Ao faze-lo, 0 adguirente remensura o seu interesse previamente detide nessa operagao ConjLnta

o Estz alteracEe & aplicdvel a combinagbes de negdcios para as quais a dztz de aquisicdo seja em ou
apds o inizio do prireire nerfodo de reporte cue se iniciem em ou apdés | de janeiro ce 20190 E
permitida a adogio ervecipada

»  TRS || Acordos conjuntss - Interesse detide previamente nurra aseracio corjnita

o Ura parte que perticioe, mas que ndo tenhz corwels conjurts, numa ope-acio corjurts pode
obiter o controlo conjuric de uma cperagio conjurta cuja atividacs constitua um negdcio tal come
cefinide ma IFRS 3, Esta akterar3o vemn darificar que o irieresse presiaments detdo niio dewve ser
remensurado.

o Esta aieragdo é aplicdvel a transagdies nas queis a entidede eltenha o controla conjunte que
ocorram em oL apds o inftio de primeio periodo de reparts cue se iniciern em ou apds | de
jareiro de 2019, E perritidz a adogdo antacipada,

= 145 . Impoeste sebre o rendimerta — consequ@ncias 2o nfvel de imacsto sobre o rensimento decarremtes
de pagameros relaivos & insrumentos financeires classificados como instrurnentos de cagital

o  Estas alteragfies v&m clarifica- que as consequéncias & nivel de imposto sobre os dividendos estac
zssoriadas d-refamente a transagao ou evento passado gue gerou rasuftades districaiveis zos
zcionistas. Consequentamente, a entidade reconhece os impactos ao nivel do impostes nz
demonstragio des resdtacos, em rendimento integral ou em outro instrumento de capital de
acordo caom a forma como a entidede reconhecen no passado essas Jrersactes au eventos,

o  Ectas afteragGes sdo apliciveis para periodes anuais com inftio em oL apde  de janeire de 2619, E
perrnitida a adnglo antecipada. Quando 2 entidade aplica pela primeirz vez estas zlteragfes, deve
aplicar &s eonsecudreias ao nivel da imposto sobre os dividandos recennecides erncu epds @ intio
£0 pericdo comparative mais antigo.

o |AL 23 Custos de empréstirios — custes de empréstimos slegiveis para capitalizagic

o A alteragEo veio carificar que uma entidades trata como parie dos empréstimos globais qualquer
erpréstimo  orginamente obtido oara o deserwovimento do oatwa gualifisgeel, guande
substanc alrmerts todas as atividades necessdrias parz preparar esse ative Jars g seu use pretencide
o para venca esteam completas.

o As alteragfes s30 aplicivels aos custos de emarestiros incormdos em ou apos o initio do perfxdo
de repore am gue a entidade sdota estas alteragies.

o Fstas alteragBes sio apliedveis para perfodos aruais gue se iniciem em oo zpds | de jansira de 2019
E permitida adogic amtecipeds.

IFRS |7 Contratos de seguro

A IFRS |7 aplizase a todo: oz contratos de seguro (ie, vida, rao wida, seguros direscs e ressegaros),
indapendentemente de tipe de entidades que os emite, bem como a algumas garartizs e a alguns instnimentos
financeios com carecteristicas de participagio discrciondria, Algumas excecdes cerdo apl cadas. O objetvo geral dz
IFRS |7 & “ornecer um models cortabilistios para os comtrates de segure que seja de maior utilidase e mais consistante
pare ot emitertes, Cortrastando com os requisitos da IFRS 4. que sio baseadas em polfticas costabilfsticas loeais
adctadas anteriormente, a IFRS 17 providencia um miodelo integral nara coraretos de sepuro, eobrinds todos os
aspetos contahilisticos ~=evantes.

Ern newembre de 2018 o 1A5B decdiu procer a atteragis da cata de ent-ads em vigo~ da norma para exerclitios
an.Jais com inicie e ou apds | de janeira de 2022, O 1456 estd igualmente a tentar alterar a noma para considerar
as preocupacies e os desafios da ‘mplementz;8o da norma que tEm side evantzdos pe as partes intz-essadas.
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Definicio de gthidade empresarial — zlleragbes & [FRS 3

Fsta alteragio weio darificar o€ requisitos minimcs para que se onsiders uma atividade empresarial, remove a
avaliagio se o5 participanles de mercada 1m capacidade de substiuir os elementos em fafa, adicionz uma crientaggo
pira que se consigl avaliar se um processe adquindo € substantiva, restrings as definicdes de atividade cmpresarial o
de output & introduz unn teste apcional de juste vilor da alvidade empresarial,

Feta alteracio £ efeliva para transag0es que sciam consideradas concentraghies de atividades empresariais ou compras
di ativos para as quals 2 data de anuisicio coorreu em ou apds o infio do primeiro perlieda que se inicie emn ou apds
| de janciro do 2020, Estas alteragties aplicam se prospeclivamente,

Consequertemertes as eridades ndio 1&m de avaliar as aquisicges que tenham ocomido antes dessa data. A adoddo
antccipada € permitida € tem de ser divulpada

Fsta alleracio lerd impacto igualmente em cutras normas {por exemplo, guando @ emprese mide perde o confrolo
da suibsididria e aplicou unlecipadarmenle a alteragio 3 IFRS 10 e 1A 28 que respeita 3 venda ou entrega de ativos por
unn investidor a sug associada ou ermpreendimenlo conpuntoy,

Definicio de materialidade — Alteractes 3 1AS L e 3 |AS 8

O obrjetiver desta alleragio fol o do tormar consisterte a definiciio de "mitenial” entre todas as normas em vigor e
clarificar alguns aspetos relacionados com a sua defimcae, M nova definicio prevd que "uma informacao ¢ material se
da sua omissac, de um erro ou A o sua ooullagiio se possa razoavelmente csperar quo nfluendie as decisdes gue os
ulilizadores primdrios das demonstragédes financeims tomam com base nessas demonstracies financeirs, as ouais
formeem informagao financeira sobre uma determinada entidade gue repeorla”,

As ahteragdeos clarificam que a materlalidade depende da natureza e magnitude da informag@o, ou de ambas, Umi
enlidade 1tem de avaliar so determinada informnacgio, quer individualinente quer em combinagfes com outra
informegin, & makerial no contexo das demonstragies finanoeirs.

Orubzr informacio

A alteracdes cxplicam que uma informacio estd ccultada s & comunicada de uma forma que Lerm os mesmes eleios
e tErd S8 A MEsma eethvosse omissd ou Contivesse eros. Infonmagio malerial pode sstar oot por exemiplo, ssa
imformagdio relaliva a urt e material, 8 uma transagio material ou outro evenlo matenal estd dispersa ao longo das
demonstraces financeiras, ou s esld divalpada usando uma linguagem que &vaga & pouco clara. Informacae material
pode tambeém estar oculta se itens dissiroilaces, transagbes dissimilarcs ou evertos dissimilares s3o agragados
inapropriadamente, ouinversamcnte, se itens similares estiio desagrepados,

e efved de materialidade threshola™)

Az atteracdes substiuem a referénca ao nivel de materialidade "puder influendar”, o qual sugcre que gualquer
irfluéncia potoncial dos vtiliradores tem de ser considerada, por "razcavelments so cspera que inflluencie” conlida na
definiciio de materialidads, Ma dofinicao alterada, € assim chanlicada gue a avaliago da materalidads tem de ter em
conta aperes a infludnca razoavelmentc esperada mas decisfes econdmicas dos utilizadores primdrios das
dermonstragies financeirs.

Litilizadores primdries das dernonsiracdes Tanceiras

A definiciio alual refers “utlizadores” mas nio especifics as suas craclenslics, cuja interpretagio pode implicar que
2 entidade tenba de Ler em consideracdo todos os utifiFaderes possiveis das demenstracies financeiras quanda toma
a decis3o sobre a informiagio 4 diraddpar. Consequentemente o [ASBE decidiu referir-sc apenas aos ufilizadores
primdrios na nova definicio pars responder by precsopagdes de que o tenme "utilizadores” possa ser inderpretade
dle forma alarpada,

Csta alteracio é efetiam para pericdos gue se inicicm em ou apds | de janeiro de 2020, Exta alteracio tom de ser .
aplicada prospeciivamenie. A adegdo anlevipada & permitida ¢ tem de ser divulgada, -

_- I\
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[AS |9 Alteragfes ao plano, cortes ou liguidacio do plano

Ceta aoragio vom esclerecer qual o tratamerte contabilistico 2 seouir ne casa de oxislic uma steragio ao plera, o
ce haver L core ou 2 | quidacao do plana.

Drstorrminar o cusla dog sameicos comentes @ da inieresse fouwioo

{uando s2 cartabiiza um plano e berceficios definides de acordo coma 143 1908 narma recuers que o custo dos
sErviIcas Correntes seE rensLraco Usandc pressupestos alarias determinados na data de initio desze perindo de
reporta Da mesoi fosam, o interesse iquide & mersuradeo maltiplicades o passivo (rtive) liquido de planc sela Lasa
de desconta, amses determinzdas na datz de infio desse perinda de reporie.

Esia aiteragac wem esclarecer que quatde coorre ura alteragio, um corte cu a liquidagio de prano durante o periodo,
& recuerido:

s Oue orusto dos servigns correntes para o perinds remanssnerte sej mensurado dsando os pressaposlos
studriais que tenkam sigo usados para remensurar © passivi fative) liquido do pleno, o qual reflete os
beneflcics oferecdos polo plano ¢ os atwos do 2 ano apds cese ovento;

o Dinlerese lquico para o periceo remanescenls apos esse svento sea determinads Jsanco

o O passivo (zlivo) imuide do planc, o guai rellels os benslicios alerecidos pe o plano o os ativos de
plaro apos emse eveio: &
o Afaxa de desconto usada para remensurar esse passiva (atived I'gu e do plano.

Cfeiro nos regquisitos para determingr o imite masime de reconhecimento do ative

Lima ghteragfo, um corte ow a liguidigio do plane poce redudr oo elimivgr o exceszo que cxistz no slans de
bercflcios defindos o que pede levar a uma azeragio do limite maximne de reconecinento do alivo,

Esta alleragio vern clarilica que primei«o deve ser delerminads qualcuer custo de servigos passades, ou o ganhe oo
perds na ligurdagio, sem considerar o lireite masime pera reconbec meno oo ative. Esse vaor € recenhecids e
resultados no perindo, Posterionments deve ser determirago o efeita do limite mdsira de recanhecinmelo do stvo
apde 3 2Teragio, o corte ou a liguidagia do plano, Chualquer alteragic nesse efeito, A3o considerszndo o5 valores
imclados noinesasse inuido, & reconhecica e rendirento ntegra,

Esta clrifcagio poders levar umra ermicads a recorhecer custos de senigos passsdos, oJ o ganho ou pesda
ligidagde, o que ~oduz o cxcesse quo ndctonha sido recenhecide no passade. Altoragdes no efeito do lirmite mdximo
a0 reconhecimerilo do alive r3o podem compensar esses valores,

C=maaeracac & ap icivel a alteractes, o cordes oua icuidaghes de planos que ocaram em o apds o inicio da pricero
periozo oo reporte anual que s inids em au apds 1 de jareire de 201% E permitida @ acogio antecinada, 2 qual
cleverd zar divu gadz,

A pstrulura conceplual para o reporte inanceiro

A estrutura corcoptual cstaze coo um conjunie abrargete de conceitos para:
- repocte finar ceiro;

- A definicdo oo normas;

- O desenvobdmento de prine pios contabilisticos congistentes; &

= Apaiar no oroendimente o nterprotagio Ao normas.,

A estrLiura concetual rovesta inchu: /

Alguns conce Tos novos,
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* Definigfos o critdrios ~ovistos para o reconhecimento de ativos & oessivas,

- Clarificactes sabse corcaitos im:sortantes.

Esta estrut.ra ests orgenizada rome seg e

- Cazilulo | — O objelivo do reporte inenceirc

- Capftulo 2 Caracterizticas cualitativas de ume informagio firancesira Ol
- Capsitule: 3 — Deamorstragfes linanceiras & a enlidade que reporz

- Capftule 4 — Os clemeontos das demonstragHes financeiras

- Capitue b — Aeconbecmento & desreconhscimenle

<Zapftale & - Mensuragac

~Capitile £ — Apressrizgio @ divalagio

-~ Zapilulo 8 — Canceitos de capital & de manutengio oo capral,

A, estrutuca conceptuzl paT oo renorts finarcsine reviste rio & oma rorra £ nenhorn ©os ssus Concoios provaleoe
scbro 05 concoitos proschites om normas eu outros ceqJistos de aguma des mermas, £ aplicdvel 3 enlidaces gae
desernveham o seus prindpics conmtshilfst.ocos com base nz esrutara conceptual pars oxerdc os iniciadns em ou gpos
| e aneiro de 2070

[FRS |4 Conlas de difenmenlo relacionadas com alividades reguladas

Lala normra poemte que umad otidade cujas atividades estejar sujetas a tarifes repu adas continue a aslicar 4 miior
parle das suas pellicas cormabilisticas do anterior normative cotabilisics relathvas a corwas de diferdments
relacionacdas com ativicades epuledis ao adalze as MRS pela prime ra wez,

MEo podern azlcas a norra: () as criidades que jd preparam as demcnstregdes financeiras emn [FRS, (i a2 enlidaces
cujo alual permativa cortabilEGics ndo permite o reconnecimenta de ativos e passives repulz Worios & 1) 1s entichcdes
cuj amual acermativo contabilisloo permee o reconhecimanto de atives e sassivies repulatdnios mas qus ndo tenkam
adotads ta polftica nas sias contas artes oy adogio dus [TRS,

s cormas de dferimenlo relacicnzdas com atividades reguladas dovem sor sproseradas noma linke: sepaada da
demaonstringdo da posigZe nance ra e os movimenies restas contas devem sor apresentacios e lichas separadas na
demaonstragio de resultacos @ na dernonsbagie do sescllado ntepral Deve ser divilgada a naturem e os tiscos
assnciados & tarifa regulads di erdidade & os sfeios de fal regulamertacio nes suas dernor stragSes fnanceiras,

Ag alterages sZo aplodveis prospeclivamente para exerciios nicados om ow apds | de junsiro de 23106 A aplcagic
antccpada & zermitidz desde cue davidamerite divislgacd. A Unido coropeia (O cecidiu nio langar © endosso desta
narma irtenddia e esperar pela norma Foal.

M3 aplieagio destes norrmras e nlerprelagdes ndo s3o esperades impactos reevarstes pare as demonstragses
fivzrosiras da empresa sxosto quanto ao ITRS 16 wenfore azima divulpada,

73 Conversio carmbial

22| Moeda funcional ¢ de apresentacao

s itens inclh.ios nas demorstrgBes financei-as de AcD estBe rmensuradas na rroeds oo amzients econdmico er
gLe a crtidade opera (Moeda Suncioral}. As cemnonstragfes financeines ca AdD= & respotivas notas sio apresenitacas
ern eu-os [ ZUR), sabvo indicacho cxpiicita em cortraric.

272 Iransacfes e saldos

Az Lransagfes om mocdas ciferentes do eura sac convertidas ra moada furcicoql itilizandc as tawas de cimbio 8 deta
clas fransagfes. Ok panhics ou perdas cambizis resultantes da licuidagio das tranzagdes bem como a cormersio p=ls
tas 7 data do balenges, dos alivos e dos passives meneldeos denominados o moece estrergsirg, sio ecoqbecides
na dermnon=ragio £05 res Tacns, exoeso CUAnco respilam a oma exlensdo dooinvestiments nama oporagaa

J =y
X
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catrangoira, stusgio =m gue serac diferidos em capial proprio de oacordo come o 1AS 210 Os clemenites ngo
rmonzléres valorizados ao juste velor s3c stuzlizadeos pala taxe de cmbio 3 data da determinagio do mesme, sndo
o efeilo da variagdo camisial registado conjuntamente corn 2 varagic registada no jusle valor desses mesmos
glernentos. Ay dife-enceys marmbials aporacas sio assm sepisladas e resultados do esescicio oo e Oufras ressinas,
consoaTte o registo apropriando para o reconbecimentn de ganhos co perdes parm o elements nde nonctdrio em
causa, A convarsio om rroeca fuaciona <a Aguss co Doura & Paiva, $.A. de elemantos nZo mronetdrios valosizados
o cuslo historicn € oblida pel: aslicagdo da 1awa de cimbic & data da transagio.

Aodata de 31 de dezemioro de 201E 0o ex stem saldos em moeda diversa dea euro,

2.3 Atividade regulada
23| Introdugio

A Aguas do Doure e Pava 54, enquanta gestora do sisterna moltimuricipal o abastecimenta de dga do sul do
Crande Moro, desenvclye a sua ativicaco num sector ~sguado, estando sujeita & irtervengio da ERSAR (L
nFI0E200, de & de marge, que agrova os noves cstatutos da =R5AR, no quadre das novas annbuigfey das ariidades
reguladoras fixadas pela Lein.® 8272013, de 28 de cposle). O principal eleilo da repulacio scbre 3 ativicade da empresa
o ho esorutnio gus a entidade regulado 2z da terife a aplices zos serigos prestados acs utlizzdeores, bem come
do rosprtivo crgarento anual, Com a ateragio dos sstatutos da FREAR, coereda pea Lei e 12014, de 6 da ma-gn,
as larifas aplizadas aos serv (os prestados aos utilizadores zassaram a ser aprovadas pels enlidade repulador, zende
deivadn de eslar sujeilas a qualquer inlervencZo por parte do Concedente, 2 oxceco das Larifas 4 pratizze no prirmeine
periodo tarifdrio (primeinss & anas), dedinidas oo anexa | ao contralo de concessio £ giualizadas para o ano da sua
aplicagac, do acordo cor as veriagiies mécias anuais Go indire harmoenizde de preces no consumidor, scrdo esta
aluglicacBo ralificada pela entidads ~couladora do setor (ERSAR]

For wia do comt-ato de coneessio, a entidedes reguladoers, passou ainda a deler o pocer de aprovar o valor do desvico
de recuperagio de gastos que a Aguas oo [ Jours e Paiv, 54 pode registar meas suass comtzs anuais, Facto gue confere
4 enlidade reguladora o doder cfetivo do dotorminac oF gastos gue podem ser recuparados por via Larilfdri,

A AGIIP estd ainca sujeits A intervengio da entidacde regoladora em maléria de qualideds de serigo, atetida por um
cohjLito de indicadores avaliados andamente, & e materia de quaidade da 4z oara consures humaro, ro Smbilo
dos zederes da CRSAR enquanite autoridade nadional da sgua para consurco humana,

232 Fngquadramento — atividade concessionada

AFRIC 12 delie as megras a observar ra contahilizagio dos contratos de carcessan. alendendo acs servipos cue
presta @ ao poder de conrolo sobre o dlives da concessZo. Mos tormos dosta Nerma as empres:s Conressionzrias
do Grupe presam daois tizos de servigos: o de construgio, mocernizagde @ renovagio das infrasstruturas sfetas ao
sisterna; © o die cxploragio = gestio fopesar & manter) do sisterna constituido pelas nfracsroturas, nocessdrias 3
presazio de servigos aos utilizaderes.

Crosie niods @ empress deve recorhscer & reensurer o rédilo (proveilo) dos serviges que presta de acordo com o
cisposto na “R% |5 Rédito de Contratos com Clientes. Se a empresa prestar rods que Lm sarvics (.o, constrag@o
o moderrizagao dos serviges © operagda) ao abrigo de um sG contrato de concessao, o valor (preges ou la-fas) a
receber deve ser disrbuino de acordc com os scus justos walores, quanco esles Morem ncdividualmente
{separadarrents) idertificdveis. A naturezs do prego @ da larifa delerming o seu rziaments contabilistize. A empresa
deve reconnece” o rédito e os custos relacionados com a construgio oo modeizzdio das infraestrutucas ¢ o rédinc
& 05 CUSIES ro'acicnados com a operagia de arcroo comr o IFRS 15

Adizionalments presoreve oue @ infrassirolora no Ambilo do [FRIC 12 n3o dave ser reconherica oomne ativi: tangfael
dio opsrador (o0 concessiondri) pormue o cortralo de concessas nde he df o direiro de o cortrolar, O operadeor
lern acesso o opord a nfracstrutura para prestzr um service piblice: em nome do concoedente, de aco-do cor os
Lerrrios do contraze, MNos torrcs do contrato do concessda, ne imaito desta narma, o operador {ou concessiondra)
atua come um preslador deoservicos, O operador fou concessiondnia) constrdl oo modermiz as infrasstruturss
{const-ucio oo modermizagin cos servoos) allizadas para preslar services pdblicos & opera & mantém as
infracsruturas (ope-acio) d.rmante um periode especfico de tempo.

Se o aperslor (ou concessicndria)l constel r ol modernizar as infracstrutaras. ¢ valor Sarile) recebide oo a receber
pe o aperador seve ser reconbecdo pele sen uslo valor, @ esle cartesponde & um wvaloe que se meEserializa num
dirgits que cerressonds a: (a) Lm ative fnanceiro, oo (B urn ative insangivel.

b
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O operador (ou concessicndra; deve reconhace ur ativo financeiro na redida em e ters um direte cotratual
de cerener dinhbeico ou cutro ativo fingnceire de corcedente pelos serviges prestados, que corresponderr a
mormantes especiticos oo determindve’s. MNeste modzsls, o concedente disafie de poucos ou nenhurs poceres
discricicnadrios paca evitar O pagamento em virtude c2 o acorge sec em geral legalments vinculzlive (o operaco:s [ou
concassiondriz) tem um di-2 to incondicional de recebe- dirheiro se o concedemte paurntic contratunlmerte esse
pepamenla a0 operador que conresponde a {a) um monlznle especifice. ou (b)Y & diferenca, se existir, ovtre os
mortantes recehicos des wtilimdores do servign publice, & outre mo-tarte especfion, mesme gue o pagamenlo s
cortingerte a0 facto de a concessiordria assegurar que z infrasstrutu-a esid de accroo Com of recuisilos de quelicade
e eficindia),

2 operador {ou coneessondna) deve reconbecer um atiee intangivel na medic 2eoque reccbe o direits {icenca)
de cabrar o3 utilizzderes por umn servigo pdblico, O direto a cobrar aos utilizadores por ur sevign publico nga £ ue
direito incondiconal do cobranca, porcus os maoriantes ostao condic onados ao facto de oy utilizadores uiilizarem o
sErvigo.

2373 Classificagio da inlraesirulora

Atendendo 3 tipologia dos contratos de coocessde das cmpresas gestarss de SMM (sislermas motinunicipais),
nomeadamente ro gue iz respeito ac seu enguad-amiento Iegal (dircito a cobrar aos utilizadores por um se~vigo
priblice oque & inerente ao ol de os olilsadores allizase nesse servigs?, ‘o enlendimento de que o models gue s
adequa i realidade oe ermpresa & o dointanghven Deste modo, a5 empresss gestorss de SMM (sislemas
mJltimuricpals) como concessionara cassificam as infrasstrunurzs do sistena que explora comme sl irtangiveis -
Girezo de Lilizagio de infracstrouras,

s ativns ntangiveis (dretos de exploragdo) s8o registzdos ao oo de aoguisicio cu produgio, noluinds os cusios 2
proveitos (i oos) diretes e indirctaments relacionados com os projetos de investimenite, cue sio capilalizedos em
imazilizagdes om curso, Js custos quo podar sor caotalizados =53a os relacicnades com a realizagio de investimentao,
O custes operaciorais s3o alelos ao mobiliado en curso alravés de uma percentagem calcdlada em furgao da
afetacin do pessodl qos respetvos projetos. Os encargos finanoeires —elaconados com emprésimes oitidos pas
financiarme rito do imvestimenta ern curss sio capitalizados ra sua totaddads ats i entrada em explosacio do sisterm,
gLe coindce com a sua dispoibiidade para uso,

As despeses oo grandes repucagdes e perfeilonas by infraestruluras da concessin {rchuinds bens de sabst Tuigao?,
por vis da regulagio econcrmics da corcessao, sao especicaments remuneradas fa mecidz er que corcorrem
Euaimenie fara a formacao da tarifa fou sojfs 28m uma recuperacao implicita ra aceilecio de amortizacio pel
regulzdur), sio conlab lzadas no imezilizado & amorlizadas wcs mesmos termos do restants ‘mobiizado, As dosposas
de conseragio e manutengio comrenles, sio reconhiecicas e resullados nos resoeivos exercTios £ qJc coorrem,

2.3.4 Amortizagocs

O stivie imtarpivel, direto de Lailizacio o= infrasst-oluras, £ amorlizdo noma bese sislemdticn de acordo core o nadrae
de ebtongio de benefitics econdm fos associndos ao mesme, & =0 determinasos pola regulzcio econdimicz e pela
areitagio cos gastos oo amartizacie na formacao atual das tar fas por parte oo regulador,

Ay amortizagfes riss ermotesas concession drias de dgue e saneamerte & nercerias sio calcgiadas pelo mdétado da soma
das Jridades, io & pel amorizagao dos invest mentos: contratuais, que constar do estuda de vizbilidade econdmicn
e firanccira utilizada, tendo como base os caudais de efliente faturado: nesse exerclicc & o5 eluenles 4 faturar até
o firal da concessdo previstos ne esludo de wviabil dace econdmico e finaceire anexs ao com-ato de concessic,

23.5 Acreéscimos de gastos para investimentos contrrtuais

Er cumprimento do esbpulado nos conlratos de concessZo e gesido de parcerias & com as ~egras regulatdrias, o
sermnare oue aplicdvel, & repislezdy @ gquola-parle anual dos pasos eslimadas para Aaeer face 33 resoonsabiidades om
irvestimentos cont-atuais (reguados) ou e invesimenics de expzrsio {reguldos) da coqcessio ou da parceria
Cetes acrdsdimes sao calculacos corr base o pacrio de bensficios econamicns assadiacos ao meas imenlo contrat., sl
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definide no modsls econdmico de suporte a0 contrato oe conessie. Mo cso des empresas do Grupo AdP. os
beneficios ecodm cos abtidos s5c determinades pela reg.lacio econdmica. saliente-so que o acréscimos de cuslos
pard inveslimerios contratuais « sam garattir o 2@indpio da espedalizagic cos cxorcicios e o balurcesrmento, darante
o1 prazo e vipdnciz cos coalales de concesz8o com o [staco, dos provcitos (tarifas) & dos custos (inceridos e 2
incarrer] que construen a sua hase de cilculo, Ma prtice estes aorsszimos, covrespondem 2 uma ~csponsabiicade
por ~corrbolsa a tarivas tuturas, peritindn e nivel de estabilizagiio das mesmas, bem ocome o zzlanccaments,
duranle o prazo de viggnoa cos contratos de corcessEc com o Estado, dos provertos (tanfas) e dow cuslos (incormidos
e a incorrert releridos anleriormerile, Celes acrdscimeos s3o reconhecidos om custos ne robrica amortizagtes do
EXEMCICo 8 no passvs {nEn corcente), sendo transferide o passvo s armoerlizagBes acuroladss aguands da
congretizacio do investimerto subjaserte.

234 Desvio de remuperacio de paslos

Consideram-so dosvics de recupesragic de gastos (i) 2 diferenga ewstents, & data ca oxiingEo cas sociedades
corLessionirias dos sislemas exdtirlos em G105, entre os resukadas 'guides da socicdade adveyentes ta expploragfo
& gestdo do sislem e o valor 3 que a sociedzde tenha corzraualments dircito a tiolo de rerwneragio do capitzl
irvestidor; & (i) & diferenc: veilcade anuelmente, 428 a0 lermo do sepundo pericda cuinquenz! ca corcessao entre
o resultados liquices da socizdede adveniertes da exploracie @ gestie do sisterma e avalor 8 que a sodiedace Tenna
direilo em restltads da apl cacdo cas regras estipuledas ma detarminagio das tarifas,

Qs desvics ds renuperagin de gastos podemn assumie natoresa dedic g ou superavitinia, nos termes cefinidos no
contrate de concessio. A Aguas de | Jours & Saiva, S.A. regista nas suas coras o8 desvios de ecuperacio de gastos
yue e verificarem anualmeonte até o erma co scgardo periodo quinquenal, registando, em s muldnes cor g
relebrugfo de conlelo da concessdo, o desvios de rocuperagdo do gastos cotorminados & dete d extingio des
cociedades concessionArias dos sistermmas agremacios nos lermos do presenie decreto-le’| incliindo a remuneragio
acionista cm divida capitalizada com a taxa cerrespondents s Obrigagfes de Tesours Portuguosas a |0 ancs, acresdida
die trés potos percontuais até & cata de entrada ern vigne do comt-ato de concessiEe, cor base nas respotivas contas
inclivichuais cas sociecades,

Os dosvios de requneragio oe gastos de neturera defictinia & de melurezs seperavitdria existentes & data ca cxtircao
daz sociedades concossiondrias dos sistornas agrogados e 201 £ o8 geracos navigénga da corcessin ald an Lermo
cloy seoundo perioda quinguenal, capitafizades nes tormos cefiridos no cortrate de concess8o, devem ser recuperados
pela via tar fdria o refletdos e wrilus, consoante ¢ case, 2L ao larmo do quinto perfdn cuinquenal da concessao,

Agsiy, arbalmente ¢ cfotuado o clloule ca diferenga entre o resultzdo gerado pelas cocragde: e a rarmunerago
guranlicda ao capital adiomsta irvestids, sendo o valor brato registade numa corta deorend menlo: — desvios de
recuperagio de gistos — e o imposto indudde por estes numa comta de irmpesto difericn, por contrazartids de
bzlanco, 3 b7 do reconhecimerite de atives @ pissiios repulaud-ios,

{0 wwlor do desvio de recuperacdo de gastos corresponde a corresac fa arédine ou g débitn] a lerer ao redito dis
atividedes regiladss, smra gque os rendimenlos destas sefam o5 necossdrios ao cumamirerto do o discosto
cotratunlments, reltiaments & recuceracio inlepral cos gaslas, incluirdo imposlos sobre o ~endirnersa {IRC) &
reriuneragio anual gerartica.

2.3.7 Valor residual

s imvestimenzos adicionziz de expans¥o oo maderriszgd3e aprovacos ol impostos pe o Concedente, ruja vida 1 e
prolongue Sars zkém do praro da corcessio. podero der luger oo inderenizagio ecuialere ao valoe A3o
arnc-tizado & ossa data, O investimeaitos cue se encentrem nessas condichies sio class ficados como ativos fnanceiros
rdo correntes (valor a receber, meorsurados ao custe arrort Fado, de zrords corm o midtodo ca tewa de uro eleliva),

23 8 Rédito — servigos de construgac

De zcordo com o IFRIC 12 — Contratos de rancessdo, A construgio oy nfraesiruturg pale: oporacor constitu um
servign quo & prostade ac Concecents, distinto de serveo e operedio & menutencio, ¢ que, como tal dove-d por
gamt, fer remuaacrads, O sedite da aoividade 2o consiracho deve se- reconhecico de acorde corr a IFRS 1B = Rédilo
de cormretos corn Cientes, Mo entanto, e na aoicagio da IFRMC 12 6 assumido quc ndo ex ste manger mi construgio,

T~
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Jra wes gus et anividacs € subcontratada exlermarnents a envidades especializades, transforindo os -scos e os
retorros @ um terceirg {Tuc consledi), peln gue o réaito & of Zastos 25800RC08 A construgio <30 de igual memtante,
M0 obstante o acima exposla, os rendmentos o8 constrLgio o os gaslos assncados S50 rogislacddos na cermonstracin
dos resuttados do exercivio slendenco a0 dispesto na IFRC 12,

2.4 Ativos Naos Langiveis

Os ativas fixos tangheis encortrem se wacrizacos a0 custo, daduzido de evertinis pordas de imparicade. sends
deprecados e fuagio ca sug vida Ol estimada, Os dispénd os cirelamene atrizafecis 2 aguis gin dos bevs o dala
preparagio sars ent=da em funcionameroo estio a ser comsideredns oo 520 valor de balingo,

Qs custas subsequentes 3o inc'uides no vaior cordabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,
£onforre apropriade, somenles quando é presdvel cue seneficies econdmicos fluirio para a ermpresa e o custo possa
sa rensurade: corn fabiidade, A depredacio dos mesmes & efet.ada durarte a vida Ul remnznescente do bem,

(= encargos financeiras relacioracos com erprésimos obtides pasa firandaments do irveslirmentes em cussa sao
capiializados na suz Lotilidade até b entraza ene cxplorag@o do alive.

G zemeis dispéndios com reparagdes & manutencio sio reconhecides comro om gasto do pericds em que sio
M QETicles,

A deprecisgio dos atvos fixes tangfecis ¢ efetLada com buse ra vida 1dtil estirada a parti- do morrero em que os
mesmers estelm aptos a ertrar em fenconarmente, sende aplicadas as taxas de depreciacio constasles do ecrets
Fegulamentar n.® 252004,

Ol errenos nde sio objeto de deprec aggo.

Sompre que existam ind‘cios de jserdz dewalor dos ativos fixos tangiveis, sio efet adcs tostes de imparicade, dz forma
2 estir~ar o welor recuperive: do atvo, @ quandao nocessdrio regislar urma perds por impasidade. O alor recopergal
& gelamningcdo come 0 mas elevads entre o prege de venda Fouide & o valor de cso de: ativo, sendo este dkime
ralculada comr base nowva o stual des uxes de ciixe “utures estirados, decorrenites do Lso cetinuado e ok al enagic
do ztvo no fir da sua vidz dtl,

Mz final der acl: sxercicio o Conselie de Adminisl-agio revé os métosos de depreciaciio & as vidas dleis estimadas
pere cada ativo de farrra que sejar fielmenle refetidns os padries de consuma de benefitios dos alives durgrte o
aros da sua Lilizacio pel Aguas do Douso e Paiva, SA., Eventusis alteracies destes Dretsupoelos serdo tratados
cormn uma alte-agio ce estimative: comtan lstica ¢ alvo co aplicagie prospetiva,

(s ganhos ou perdas provenicrites do abate oo alienagio sio determinados pela diferenca eqtre os recebirmentos das
alicragdes & a quantia contabilislica do ative, & sio recenhecidos come rendimentos ou gastos na demaonstracio dos
rosuftados,

245 Capitalizagio de gastos

Mesla rubrica s2o reconhecidos os gastos dos recarsas diretarenle atrisive s acs ativos intengiveis & tangivels durenles
a sua fase ve desenvoldmetto/constracdo, auanda se concli gue os mesmos serio recuiserades atraves da realizegéo
daqueles atives. 5o particdarmente relevanles os gastos financoiros capitalizzdos bem carro alpuns sastos com
pessoal o com forrcdmenteos & seevgns exterros. S50 mensurados ao cuilo, serdo potanlo seconhecidos som
falguer margem, co base am rformacio interna csoodaimente preparada para o cfeilo ou nos respemivos gastos
de cor-pra adicioranns de outras dessesas a cla nerentas,

1.6 Ativos intangiveis

2.6.1 Direitos de Utilizagio de Infracstruturas (DU
Wor notas 2332342237

O terrencs Tarrbém sio objets de depreciaciso,

2.6.2 Outros ativos inlangiveis

(5 Giteos ativis fiwos imtanghecis cnoontram-se wilorizados ao custo, deduzido de evertuais Jordes de i zariclzds,
sendo depreciados a0 longo 4o pe-lodo ca conresstc s pertir do rromantc &m qae os mesos eslejam aitos aerras
£mM “Unconarac o,
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Ok dispéndios diretamenis atribufveis 3 aguisiclio dos bens e 3 sua preparacdo para entrada em funcioramento estio
a ser tonsiderados na seu valor de balango.

Cs tusios subsequentes sdo incluides no valor contabilistice do bem ou reconhecidos como atives separados,
conforme apropriado.

5 encarpos financeirns relacionados com empréstimos obtidos para finandamento do investimento em curso sio
capitalizados na sua totalidade at® & entrada ern explorago do ative,

2.7 Ativos e passivos financeiros
2.7.1 Classificagio de ativos financeiras

Os ativos financeires da Aguas do Douro e Faiva, S.A. sSo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A
classificachic depende do rmodelo de negdeio de gestio do ativo financeiro e das carateristicas dos cash-flows
coniratuais inerentes ag ative financeirg. O Consalho de Administrago determing a classificacdo dos seus
irvestimeritos 3 data de aquisicio e reavalia essa dassificagdo numa base regular, A empresa classifica os seus ativos
financeiros ras cateporias definidas no IFRS 9, sendo apenas aplicivel 3 empresa a categoria "Custo amortizads”,

“Custo amortizada”

Correspondem a ativas financsires ndio derivados (empréstimes e contas a receber), com recebimertos ficos ou
detarmindvels para os quais NEo existe um mercacs de ertacBes ativo, Estes ativos correspondem a duas naturezas:
{i} ativos originades do decurso normal das atividades aperacionais e outros servigos associados € sobre os quais nao
existe imengio de negocar; @ (I} imvestimentos efetuados nas empresas com concessGes muttimunicipals, que de
acordo com as condigies particulares dos contratos de concessio subjacertes, se gualificam como umn empréstima
roncedido remunerado 3 uma taa contratada

5 empréstimes e contas a receber s8o regstados inicialmente ac justo valor & subsequerntemente pelo custo
amortizado, com base na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas por imparidade, As perdas por
imparidade <50 registadas com base na estimativa e avaliagdo das perdas associadas acs créditas de cobranca duvidosa,
ma data do balango, para que refliam ¢ seu valor recuperEvel,

580 registadas perdas por impanidice quando existam indicadores objetives de gue 8 empresa ndio ird receber todas
o8 montantes que lhe sie devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacio
de situacBes de irparidade s3o utilizados indicadores como: analise de incurmprirnerte; incumprimento hd mais de 4
meses; dificuidades fimanceiras do devedor: probabilidade de faléncia do devedor.

Ma avaliagio das perdas por imparidade dos ativos financeiros relacionados com contas a receber de cliemtes, a
Empres tern em consideragio a experiéneia com perdas de erédito histdricas, fatores prospetivos especficos dos
devedores ¢ da envolvente econdmica, assim como a existéncia de evertuais colaterais que possam ser abatidos A
divida, nemeadamernte o Desvio de Recuperacdo de Gastos,

273 Clasziflicagio de passivos financeiros

(Ds passivos financeiros sio classificados de acorde com a substincia contratual, independentemente da forma legal
e assumern, O IFRS B - Instrumentos financsiros preve a classificagdo dos passives firanceiros em duas categorias:
{i} passivos financeiros ao custo amortizado; e (i) passivos financeinos an juste valor por via de resuttados, O Grupo
AdP apenas temn passives financeiros ac custo amortizado e incluern Empréstimos obtidos, Fornecedores e outras
Cowitas 3 pagar,

Empréstimos obtidos

Cs ernpréstimos (bancdrios e chrigacionistas) sdo reconhecides inicialmente ao justo valor deduzides de qustos de
transacio incrrides e subseguentamente 550 mensurados ao custe amortizadn, Cualguer diferenca entre o valor de
emissio (liquide de rustos de transagdo incorridos) & o valor nominal & reconhedda em resuttados durante o perode
de existéncia dos empréstimes de acordn com 0 métedo do juro efetive. Os empréstimos obtidos s3o classficadeos
nn passive n3c corrente, exceto se for expectivel que a empresa liquide o passivo nos pridfximoes |12 meses apos 4
data da balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Fomeredores & outras contas a pagar

O saldos de fomecedaras & outras contas a pagar 30 iniciz!mente registades pela seu valor nominal, o qual sa
entende ser o seu justo valor, e subsequenternerte s3o registados ao custo amortizada, de acordo com o método da
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taxa g2 jLro efetiva. Os passivis finanseiros o desreccahecioos quandas as obrigagies sub acentes se oxtnguerm pels
pagamcnito. s3¢ cancelacas o oxpiram.

7.8 Clientes e outras contas 4 receber

D= caldos de cliontos o outras contas a roceser sac valores & receber pela vends de rreccadorias, prodolos oo ce
servigos prestades pela Agoazs do Doure e Pava, S8 no curso rormal da sia atividade, S3o inicialments registados zo
st valer & subseguentemernte sdo mensaredos ao cusle amorlizado de acosda com o métnds da texa de jura
ofetive, ceduzidos de provisSes para percas de mparidade.

O clientes cormn o gueis foram estabelecidos acordos de pagamentos s2o dassificacoz corwo nin correntes, quands
eszes acordos s esterdem por mais de um exercicio. O ndc comorimenlo do acorde implics 2 reclassificacgo de
saldo como divida corrente, vencids

2.9 Inveriddrios

Crs iwentd-ios catio valorizadeos ao rrais baixe do custo de aguisigie (o qual inclui tedas as cospreas ald & sua enlreda
eim arnazém) e de valor realizédvel liguido. O valor realizdvel iquide resutta do prege de venda esimade no decu-so
ca atvidacde norma de empresa, dedusde des despesss vasidvais ce venda, O mélodo de custeio acoiede para a
valerizacko das saidas de arrmarén & o ousto médin,

2.10 Caixa e equivalentes de carxa

O taxa = equivalertes de mixa incluem numerss o, depdsitos bancdrios, culros invesimentos de curto prazo de
liquidez clevada e corm maturidades iniciais ate trés meses & descobetos bercdrios, s2m risco significativo de atteragio
ile valer, Oe descobertos bancdr oz 53¢ aprescntades ro Balkengo, no passive corrodta, na rubeca empréstinos, os
itis s tarmbdern conziderades na elaboragin da ceronstraggo dos fluxos de caixa,

2.1l Imparidade
F11 L Imparidade de atives financeiros

£ emprosa analisa 2 cada deta de balango se existe evidénciz objetiva qae um ativo financcing ou ur grupo de alivos
f nanceiros se encenlre em mparidade,

Clientes, devedares e outros ativos financeiros

S50 registacios gustamenlos pard pesdas por moaridade quando esistem noicadores abjelives gue s Aguas do Douro
= Paivg, B.A. nEn 1 recsher fodos os montzees 4 gque tnhe direilo de acordo com os termes criging s dos cortractos
ostabelecides. Ma identif cacio de stuaches de ‘mparidade Sio utilizados diverscs indicadores, tais corro: (1) andl se de
incumpr merita (i incamprirnents hd mais de & rreses; (i} diicaldades fingrceiras do devador (vl orobabilidade de
falEneia do devedo -,

As pordas o impardade sic determinadas pela ciferenge entre o ovaler recupzeivel 2 o valor de balange do ativo
limenceiro e sio ~egsadas por contrapatida de resdltados do exercicio. (3 walor o2 balango destes alives € reduscdo
para o witlor recuperde’ alravés da utilizzgdo de uma corta de imcaridade, Quande um moritante a receber de
clertes & devedorss & considerwdo irrecoperdvel & amalido po- utlizagde de comta de pe~das ds impanidsce

cumuladas, As cecuperagtes subsecusntes de montantss que tenhan side abitidos sio registadas cm resubizdos,
Ciuande valores a receber de clicntes cu a cut-os devedsres que s2 encorirem vencidas, s5¢ objoto de rerepociz o
dris seus lermos, deixam de ser considerados come vencidos ¢ passar a sor fretados cormo novoy craditos,

(Goacticarants 7 empresa ndo reconhece perdas por impaddade sobre enlidades pblices, por entorder que 2 esta
data ¢ risco de insa vEndE cos Mesmes em um impacts imateria.

2.1 1.2 Imparidade de ativos nao financeircs

Ck ativos da Aguas do doiro & Paiva, SA 80 analiswios & dati de cada balngo por tormz 2 detetar indicagdes de
svent.ais perdas por imparidade. Se sssa indizagin existic, o wior recuperdvel do ative £ pvaiade. Para o pocdwill e
oilros ativos Manglecis corvida il indefrida, owelor recunerdvel & aveliade: zrualmentz @ data do balanco, leado
e ool as preriseas dos forratos de corcessao, ¢ valor recuperave! corresponds 2o valer de uso, & este por sia
wer cor-esponde & remuoneragZe perantida (dividendod em cada urn Cos anos ao longo do prase oz concessio. Fees
montartes sio perte imtegants de FYEFR {estudo de siabilidde econdmica e linarceirs) anexos acs coriratos de
CoNCossao CUE san reenviasos perindicemente para o regilador do o sedor Sermpre que, exstem indicac@es ce
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potorcais pecdas por imparidade & determirado o valar recuperdivel dos ativos da empresa. Quanco o walo-
conlabilizlico de am alive. cu ca unidade geradora de cai<a onde © rcsmo s encontra irseride, exeece a quant a
resuperdel, & rechizido Wé ao noalanle recuperdvel, sendo 2sta perda per imparidade reconnecida nos resuftados
o exe-cicio.

Pary s unicades peradoras de caixe com etvidade iniciada hd menos que um corto periodas de terapo 2 2 3 anosh a
emprest efetuz uma andlise dy imparidade, Mo s em que os respetivos negdoios nEc terdo atingido airda
maturidade suficients, sio reconhecidas perdas poe imparidads quandes existam indicadeores incguivoros de que a sua
recupcrabilicads & considerada rerrota.

Determinacio da quantia recuperivel dos alivos

A guantia recupordvel dos walores a reccber o médic e lorgo prazo comespende ao walor 2lual dos futoros
recebimenios esperados, ullizando como lalor de cesconto a taxa de jure cfetiva implicits na operagio or ginal. Para
o5 estartes ativos, d Suarts recuperdve, € a gy glla do seu prego de vendz liguido e do sz vales o uso, Ma
doterminagio do valor c2 uso de arnative, o uxes de ceie fulores estimacdos =830 descortados utilizande uma taxa
de desconto antes oo impostos que roilete as avaliaghes correntes de mercado do wvalar ternperal do dinheiro e s
riscos 2specilicos do aive e questEo. A guantiz recuperdvel dos ativos que por sisd ndo peram fluses de caixa
independeartes & deter-ninzd: erm conjurce corm a uridade peracorz ce caiva once os mesros 52 enceatram inseodos,

Reversae de perdas por imparidade

Lra perda por impatidacs recombecida num vilor s receber de médio e longo praso so é severtida caso a justificacas
para © auments da resoetva quantia cecuperivel asserte num acontecinenlo com cooreéncia apds a cata oo
reccatooimente da porda por imzaridade. As perdas por innparidade relativas & outros ativos s3o revertdas sempre
cue exislarm alleragbes ras estimativas dsadas pa-a a detorminaqdo ca respetva cuantia recuperdvel. As perdas por
imparicacde: sdo reverlidas eld 2o valor izoide de amertizagdes, que o ativo tona caso a perda por impar dads f3o
Thvizsse sido reconhedide.

217 Capital

L aches ordindrias a0 classificadas no capitat proéprio. Os custos dirstamente atribuleis 3 emicdo de nows acdes
ol opefes sio spresenlacdos no capilal prépio come umz decugie, liquida de impestos, wo montete emitido.

7.3 Dividendos a papar

s dividendos o reconhecicos como passive quando atribuidos.
2.14 Subsidios

2.14. 1 Subsidios ac investimento

O subefd os ao investimento s30 ~cconbecidos quando existe Lma segurancs rarodvel que o subeidio terd recebiclo
e que a Aguas do Douro e Faiva, 54 cumpricd as cbrigag@es nercntes ao seu recebimento. Os subsTios ac
inyestirmento reltivos & zouisicio efou constrogie de alhos langias efou intangfeis sio ircheidos nos passvos ndc-
correntes e sio creditasos na demenstris 3o dos resullados com bese ne mesme rmétode da arortizacao dos ativos
subjarentes,

2.14.2 Subsidios & exploragio

s suostios 4 exploragge «Jo diferide: e recorkeccos na demaonstragdo dos resulidos no messo perfago dos
gastos que pretendam compersar, serdo reccibecides come ume dedugio so pasto, ras nubrices onde o5 gastos 530
recorhecidos.

2.15 Provisthes, ativos e passivos contingerres

Ay prow sDES gPenas si0 reconnedicas quando cxise uma earigagao 2resente que resd'te da evenlos pessados, par
a liguicdagio da ol sela provivel a necessidade de afetagBo de recursos nterncs & cujo rcrer=: possa ssr em mada
com fabilidade. Sernpre ogue ums dos cnigrios ndo e comordo oo 3 exislEacia da obrigagio estejp condicicrada i
BeorrEncia (ou ndo ocorrénciz) de desermivnde everms oo, a Aplaz do Douro 2 Paia, 5.4, divulgzrd tal facto
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COMS LI pass o cortiagents, sabo sea avaliagic o exighilidade da sa'ta de ~ecursos para | quidacio do mesmo seja
consideraea remaly, Quande hE ore ndmers elevado de obrgagdes simvlares, 2 probabiidade ce perar ur exl uxe
de recursos interncs £ dete-ningdi = conjunle. A provieas 4 recorhedda mesma cue a probabilidede ce exflocn
do recarscs nternos releTivamente A o elemerto incido ng mesme dasse de chrigagies possa ser reduzida. As
abrigacdes prescrtes que resultam de covtratos onerosos sio registadas e mensuradas como provisdos, Skiste ur
ronbralc onercen gaando a empresa @ parte integrante da disposicia de um contrate de acords, cujo cumprimanle
tem zesociados custos gque nEa @ possivel ewilae que excedern o8 bencfldos ccondmicos (utueos dervados dos
Imasmos, As aroisBes sio mersuradas ac valor pressnle, 3 dala do balango, da relher estimeta do Corszlho de
Adrinstracis sobre o dispéndic necossdrio para liquidar a obrgacin. A taxe de desconto usada para determ nar o
wlor preserie reflele a expectatva atual de morcado para o periodo oo desconta ¢ para o risco da provisio am
CalsE

™io 520 reconhecicas provisSes para oerdas operacionais futuras.
Ativos £ passivos rontingentes

Adivos conlinpentes sio potorcais atvos da empresa que resultam de arcrtecmoroos passados, mas cujo
reconhecimeilo depends da ocorréacia ou e de um ol mzis acontecimentos futurcs, os guais nao e enconlrarm
ne sey contro o) A ermprese proceds 8 sua divalpacio nas notas ds contas, quando so lorna prosdvel o recelirmenito
de boneficios econdmicos futuros. Procede ac seu reconhecmento ras Demonstragdes Hranceiras quando setomz
vrliglmente corto o sou recelbmentao.

Fassivos comtingentes cormresponoem a polenrciais obrigagdes em resutado do aconlecimentos passados e cujo
reconhecimenta depense da ororrénea o ndo de o oo mais acenlecmentos fitures ireertos ndo totalmente fo
canlrola da empresa. Pederr ainda representar obe gagfies presentss er resuttado de acortecimentcs passades. que
por ndc ser provive’ o pagarie-its de beneficios econcnicos cu ndo ser possivel estimar o scu valar com fabilidade,
nio sao reconhecides ras Demensracdes Firancoras. A omprisa procede 3 sda cheelpaco ras nomas B comlay,
sempre qus a probabilidads de deserebolso luluso nda & considerads remata, Froceds ao se. reconhecimento au
corstitul provisso, quando se torng prosavel o pagamers de benelivics econdmicos e o seu valor £ passiee] de ser
estirris o com algurn grau de fabilidade,

2.1 & Imposte sobre o rendimento

02 macsto sobre rendinrealo do pesiodo compreerde as impostcs corrortes e o imposlos diferidos, Os improstos
scbre ¢ rendiments sio registados na dermonstagiio dis resullacos, exceto quando estio ~slaciorados com fens que
sejar reconhocdes dirctaments nos capitais propeins. O wlor de imgsosto corvenle a pagar & determinade com basc
no resubiedo enles de imsostos, ajustaco do acards com as regras fiscais. O5 impostos diferidos sio reconbes dog
Jsarco o métoda do pasivo de balenge, congderanco-sc as diforencas temrporidrizs provenientes ca dilererca srine
a base Fscal de atives & passivos © 05 seus valores mas demonstragdes financeiras, O irposto diferidn que surja peko
reconhed menta iticsl de um ativo cu pEssve numa transagio gque 3o sefa uma concertragic empresaria, que a data
i lransaas rdn afeta nor o resditado contabilistico nem o resukado fscal, rdo & registado, s impostas difc-idos
atives sde reconhedidos e medida e que seja provavel que os luoros tribosdveis futuros eala-3c ciEponiveds par
utilizacio de difersngt temponinyg oo gaende s esterz 2 revorsio de ure imposto diferido aleo perd g mesmes aturs:
B oM & mesma auwnaridade

5 mpcslos dileridos sio celoulados corm base ma taxa de imposto emevigon oo i oficialmete cormunicada, b data do
balanco e e e edi-ng cus sejd aplicdvel na data da realizagio dos impostos dfenidos atives cu e dala do pagarnesto
dos impeostos dife-idos passivos. As diferenges gque possam sdvie de ateragfes expectiveis cas teas a que <60
reverle as diferonias torparais tribuidveis S0 consiceradas na demoenstragio does resuttados.

Sa3o reconhecidos impostos diferidos em diferencas terpordrias criginadas por inveslimerlos e subsididrias e
associadas, sxcets quando @ Aglas oo Douro e Pava, 54, seja capaz de contro'ar a lemmestividees o ~eversio ca
diferenga tempordria o soja provdvel que a ditererga tempordria riio se revera no f.ouro arevisivel,

s irpostes difericdos sEc reg sados ro resultade liquico ou o Guiras Fesenas coensoanls o repiso da rensagio
ou averte que nes deu arigern,
2.17 Rédno

O rédils compreande o justo valor davenda de bens & prestagio e servigos, liguide de inposos & coscantos ¢ aps
elininagEe das vendas inlernzs, As emprosas concessiondrizs @ remcladas, aperas reconhecem o rédilo gue resalla dz
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aakcegdo das tarifas aprovacas pele Corcodente ou comissao de parceria & esoratinadas pelo repulador, O rédilo &
recorhecide: cormo sepue

2171 Yenda de bens
Atividade regulada - Scrvigos em “alta” — Abastecimento de agua

0 rédito & reconnecico comn buse e (i} valores minimos garantidos; ou (i} consumas, oo sefa o réditn registz-se
pelovaler do produto erore s teifa zpresacis e os consumas medidos efou estimados,

217 2 Rédilo repulaldrio e relacionado com alividade concessionada

Wer notas 2346, desvios de recuperagao do gastos € 238 redto dos senigos de construgas

2173 |uros

2 ~endimanme de s & reconherido oo base na laxe de jure efeliva e s3o regislados no perfade a que respeitam,
di arorde corm o arincipio da espedalizagio do exenoio.

Quando umz conta a receber é ajustada sor inrparidade, a Aguas do Douro € Paiva, 5.4 redus G seu velor sonlabi fico
para o sen alor reouperdvel, no el of cesh-Moes futures eslimrados cortindam a ser cescortades 4 toa de juro
efetiva inicial farmtes da imparidade) & a2 regubinizag@e do desconlo g ser considerade coma Lm rendimenta de jurcs.

2.18 | rabalhos para a propria entidade

Trabalhos para a propria crmpresa, $30 o8 Jusios dos recursos diretarmerte airbuiveis acs 2livos inlang ve:s e Larpieis
durznte a s fase de desemvobimenlofeonsirogd@o, quando se concld que os Mesmcs serio reccperacos atraves da
realizagic daguelss ativeos, Sio particulzrrents reevanbes o5 gastes inerceircs capilalizadas bem coma aiguns gastos
com pessoal, S80 mersurados ao cusic, sende portanto ceconbecidos semogualquer margem, comr base cm
irfornagdn interna cspedalmente proparads pera o efetio {custos internos) oo nos respetwos cuslos de compra
adicicnzdos de oulres despeszs a ela inerentes, Os @asos capalizados =10 ~egistades cirelzrrenle erm belange sem
passare pel dermenetracgio dos resubiados, e esldo cihalpacos ne anexc sernpre que tal for zpuiciel

219 Gaslos e perdas

(s gasos ¢ prrdas sio registados no exercizio a gus respetam, ndependenternerts do romente do seu pagamenits
ou recesimen o, de acordo cor o regime de acrdéscimo (especalizmeno do exercicia),

2. 1) Dventos subscquentes

s eventos ooorrides apos a date de bilangn gue proparcionem informagio adiciona sobre condigiies que exisiar
& data do balangs sao refletidos nas demenstragfes ‘inanceiras, Os eventos apos 4 data do balzngo que propordancn
nlormaco sobre condigbos que ooorram =pds a data £o balango, s matsriis, =30 divulgados ras noles &y
demanslracdes [nancai-as,

3. Politicas de pestdo do risco financeiro

3.1 Fatores de risco

Ag atividudes da Agaes do Dowro e Taiva 5.4, esl30 exposlas a uma var ecade de fatores de risce finanee me: risco de

~Gdito, risco ce inuider e tiseo de fiosos de caba ssscoado 3 laxa de jurs, O Grupe 20 desenvalvey 2 impla~emou
urm prograrna deogestio do risco que, conjurtarnesnte comoa men Teoiragio peormanents dos mercados financeiros,
procurd min rrizar o8 potencials ofoitos advorsos na periormancs financeira da AP o suas participadas, A peclio do
rsen & conduada pele departamento central de tescuraria com basc o padticas aprosvadas pele Adminislragiio. A
tesourania idertificy, walia e reslizg operagdes com visla 3 min mizagac dos rscos imnceirns, em estrita cooperegic
corr 25 unidades operaciorais do Grope: AdP O Corselbe de Adreiristragio providencia princpics para a gestio do
risca como M todo o palfticas que cobrem dreas sspecficas, coma o rsco cambial, ¢ risce de taxa de jura, riseo de
crédile, o wso de dorvados, cathos irstrumentos nEc esratarados & o iwestirento oo excesse de icuides, O
Conzelho ce Adrinisiracio tem a responsabilidade de defirir princlpios gorals de gesio de sscos, bern come li-iles f \
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de cxposaco. Tooas as operagies ~calizadas com nstrumentos derivados carecem de aprovacEo préwy a do Conselho
e Adminstragio e dz T ulela, gue define os pardnetros o cada operagio o aprova docurmentos formes deseritivos
o objetivos des mesmzs,

3.2 Risco de crédite

O risco do crédito estd essencialments relcicnzdo com o dsoo de uma contraparte fakar tas seas obripaces
corratuals, resuttando umz corda financeira pas a Aguas do Douro e Paive, SA. A AcDP ead sajeils ac dsco de
crédite ris suag alividades operacicnas, de irvestirento ¢ de tesourzra,

32| Comraparte de exploracio

{2 risco de crédio relacicnads cor operagties esd essencizimerte e acionade com créditos de verdas a cliertes
(oo meTto de dgua), st risco ¢ e teona reduz do dadas as caracteristcas do sorvigo presiacs (a enlidades
eglalais - municpios). De Tacto, do montare de fatusagio a cientes de 479 mihdes ce euros, a 21-12 2018, aperns
se encontram wencicos 439 mil euros,

ik ajustamentos de impardage para cortas a reczier sao calculdos considerando o prazo rédic de recebimeanlo e
acondigdo linanceira do cierle, nedle pressuposto 2 cmprosa cnicnde nac sor NeCossd-io registr nas cortas qualguer
ajustarnento de risce de crédilo,

“r?:::: Mo vencida Total
AdRA [ 121 55 121 955
AdiMorz I 398 ] | 398
Lousada 4 991 B3 TG BE &OF
Maim 1 [ 0
Santa Marn da Fera d 37 113 VT II3
Yila MNova de Gala | 087 04 984 06 07
Yalonpo ¥ |80 573 180 573
Felgugiras 3039 104 275 10F 364
Paredes [ ax 719 &5 7i9
Es pinhier a d 0
Pagos de Ferrelm IE? (47 &1% 148 (0&
Yale de Cambra a o qa
Pt 1 4] a
Matpsinhos i 947 543 757 542
Casteby de Paiva 437 BOI 136 568 64 369
Gin]ododa Madera 1] 5658 5558
Gondarmar 0 O 1]
Perafiel a 73 73
Chyeira de Azemiis 0 152 124 |58 324
TOTAL 438 753 3057010 1497 753

3.2.2 Contraparte de depositos

A sesuinte tabe a reprosertz @ exposicie mdaxima da Apuas do Docee e Pasa, SA a0 risoo do arédite, n@o incluinde
oz zeldos de cliortes o outros dovedares, @ 31 de cezembro de 7008
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@

31.12.2017 3l.12.10018

Depdsitos & ordem - o |6 5 443 050 853 5B0
Aplicagdes financeiras - CEOIM - nowa 10 12 010 557 12014 557
Aplicagdes financeras - Fundo de Compensagio 4o Trabalho | 818 2 B4t
IT7 455 425 12 Béb 978

Ratmng - Depésims 4 erdem 31.12.2017 1l.12201%

A3 1] 472

BBE- 5 402 584 o

Baal a a4 o4

Baa3 4 243 287

Bal 32 297 188

RE- 844 G

Ba3 a 721

B3 7329 4&I18

5443 050 B53 580

oz Moragde due calige ool oo s et cas institaicses linarceiras en jansine de 2019,

3.3 fisco de liquider

A peclBn doorisco de liquidez implica a marutengsa das disponibilidades a urn nivel razodvel, a wviabilidade dz
comsedl ea o ca divide Malgarte através de ur montante adequado de fadlidades de crédito e a capacidade pas
liquidar sosicéies de mercacde. B virlude da dindrica do nepée'o subjacerite, a tesoLreria da Aguas do: Douro e Paiv,
5.4 protends asseguras a flexiilidade da divda futuante, manlendo para o efeilo inhas ce crédito disponfeeis. A
ApLas do DaLro ¢ Paiva, 5.4, ofctus 2 sestio do risce de icucer através sa contratagiio e marutengio de linhas dz
cragdite e facilicades de fnandanento,

AMtasch abaixo apresena as responsahildazes da Agaes do Dowro e Paiva, S.A. por iternelos de rsricade resid.al
conlraiual, O montantas apresetados na tabe'a sio o8 fluwos de caika contratusis, rio descontados, a 2agar no
futura (serm a2 juros a que @st3o a sor remuncrados estes passivosh

| anpo |l a5anoy =5 anos

Fassivas
Emprasdmas 41 748 97 | 5 448 499 |5 972 708
Fornecedores 1 304 926 1] 4]
Qutros passivos comentes 29%45 82| ¥ L4}
AFRF0TIE 5445 499 15 971 708

O aler de 41,8 milhfes de eurcs relalive a financiarmenlos de ourlo prazo & constitato pelas amorlizages a efetizr
em 2018 acs finandianentos BF (7 milhiiss de saros) & an valor em divida 3 ADP-SGPS referente & [nhe de
suprivenlos de rencvecao bicnal 39,1 milhSes de euros).

Aacm dos finarcimerzos BEL a AJDP uliliza lambém parcialmente Lma linha de suprimentos da AdP 2GRS e
rercvacio bicmal no valor de 44 mikdes de suros e tem dispondel urmz colre inby, lmbém da AdD2-50G74, de Apo'o
4 Llesourara, n3o utilizads, ne valor de 5 milhdes o8 euros,

Mzn so preveem diiculdades pirz a ligu'dagBe dos linarc armentos de surto prazo desido ac odveel de casb dow gerade
PEA CMPresd & a0 Ta0o de ser exnectivel a rencvagio dies linkas de seprimenlos e apeio i tesouraniz disponibilizadas
el AdE-500 (que ascenderya M0 milhGes co eusos) das quais 3 empresa ter ainda 109 reilhi3es de curos dispordicis,
conferme nala 183,
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3.4 Risco de fluxos de capa e de justo valor associado b taxa de jurg

3.4.1 Risco de taxa de jurn

O -isco da taxa de juro dz Aguas do Doure e Paiva, 5.4, sdvém da contratagic de ampréstimos, Neste Smbitn,
empréstimes obricos com juros calculados a taxas varidveis expéem a Aguas do Douro = Paiva, S.A. ac risco ce fluxos
de caixa & o5 empréstimos obrt'dos com jurps 3 taa fixa expdem 2 Aguas do Doure e Qaie, SA. a2 risca do justo
vakar associads & taxe de jurn. lgualmerts associado & volatilidede das <axas de juro estd a remuneragio garsntida dos
contratos de concessio e conseguete desv.o tarifario,

A tga de jure real mécia incorrida em 2018 foi de 24 5 (2,158 em 2017,

Andlise de sensibilidade 3 vanacio de taxa de juro

31.012.2017 ILI1Z2.2018
| uros & Upormdes Feal- now 33 | 733 055 | 334 6E3
Juros superades Tx Médin + 1% 1534627 74022 &34
Jurvs £ upardos Tx Média - HE 91l 693 Gd4a 653

£ impacto de uma evertazl variegio de %, fevordvel ou desfavordvel, ra taxa média de jurs, teria repressttade em
2018 urma variagie ce 5 1.54%, posiaa o negath, no gasto com juros suportadaos,

3.4.2 Risco do prego das matérias-prirmas {enerpia e combustfveis)

Dis gestoe anuzis do Grupo AdP em energa e combuastveis, recresentam aproximadaments 368% do total de
fo+necimeritos e servicos externas { | 853 mihdes de euros, 34.7% num total de 9 mIhGes ce ecros). O Grupo através
da AdP Servigos negocsia & cotratualiza centramerts a aquisido destas matérias-pricnas para toco o Grapo. Mo
casa da elesricidade {32.5 nilhdes de eurcs), & Txado o preco pars o wasizonte do contrats,

3.5 Risco de capital

{7 ohjesivo da Aguzs do Deouro e Peiva, 5.A. em reagio 3 pestio de capita, gue & Jm conceito mais amzle do que o
capital relevade na face de balargo, & manter urra estritura de capital Stima, através da utilizagio proderte de divda
que |he permita reduzir o custo de capital.

Crobjetivo da gestZo da risce do capital 8 s wvaguardar a continuidade das operagdes com Lma remunerasio adequada
@0s acionistas & gerandn beneficios pare todos of terreiros interassadas,

A podtica da Aguzs do Doura & Paiva, $.4. € contratar er-préstimos com entidacss financeiras, a0 1va. ca emprasa-
mae, a AdP. 5GPS, 54, {excetdo feftz acs ennoréstiros relaciorados com o invesimento), que por sua ver fzr
emzrestimns is suas filiais. Esta politicz visa a otimizagio da estrutura de capital cor vista a umna -maior eTicigngia fiscal
& redugdo do cusic médio de sepital

.12.207 31.12.2018
Emprés timos 0fo ¢ orrantas BB 90 178 21421 MpF
Empr&s imos € orrants 3 183 379 4| T3 97|
Cis ponibiida des G270 529 856 440
Divida 45 BOZ 951 &2 134 093
Subsidiet ao ives dnants 3% 141 &00 S& 027 271
Toral do caphal proprio 11 506 399 0 587 %27
Capitnl F1 &G0 199 86 615 [98
Divida f Capital TO% TN

Os subs'dios a0 reestimento foeram incuidos no cilouln do rdco ume ver que o subsidic a0 invest mento ndo € uma
oorigecdo presents e, por 550, nd0 € Jra oorigacio da cual se espeve exf umos Frarceiros fitaros, Fara este efeta
deve ser tratado como capital prdpria e, tocos of anos, esse capits' € transformzco e rendire-te de farme 3
acornpanhar as deprecizgies cos bens a que estd associade,

O mriorels de financamento da Aguas do Douro & Paiva, 5.4, assenta tipicaments em trés tipos:

- financiaments barcério rerrumaracs, com particular incid&rciz nos finarciamer-os contraides ju+te co BE,

f
{
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- financiamento pela casa mae a titulo de suprimemtos e apoio & tesouraria,

- capital preprio e subsidios ac investimeanto n8o reembolsdves,
3.6 Risco de exploracio

3.6.1 Risco de catdstrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estio exposts a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que
podem colocar em rsco a operacionalidade das infraestiruturas  a congequernte perds de receita. Para fazer face a
estes riscos as empresas do Grupo t@m contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

3.6.2 Risco regulatério

Adraves da Lei n.® |2014, de & de margo foram aprovados s novos estatitos da ERSAR, a qual passa a assumir o
rariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforgada astrnemia em termaos organices, Tuncionais
& financeiros, sendo equiparada a outras emtidades reguladorss independemes,

A regulacan € a mais significativa restricio 3 rendabilidade das atividades econdmicas deservobvidas pelo Grupo. O
regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibiidade contratual de
definirenn urn cendric de eficiéncia produtiva que estabelece os pastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir
dos gastos efetivamente incorridos. Mestes gastos incluemn-se os gastos financeires.

4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragBes financeiras da Aguas do Doure e Paiva, SA sin
continuarnente avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa da Administragéo, tendo em conta
o desempenho histérico, a experiénca acumulada @ as expeciativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em
Causa, se acredtam serem razcdveis, A natureza intrihseca das ectimativas pode levar a que o reflexc real das situagdes
gue haviam sido alve de estimativa possam, para efeftos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados, As
estimativas € os julgamentos que apresemtarn um risca significative de originar um ajustamento material o valor
contabilistico de ativos & passivos no decurso do exercito ssguimts sio as gque seguenT;

4.1 Prowvisoes

A Aguas do Doura & Paiva, SA analisa de forma periddica eventuais obrigagSes que resuftem de eventos passados e
que devamn ser obieto de reconheciments ou divulgar@o. A Aguas do Douro e Paiva, SA. & parte em diversos
processos judicials em curso para 05 guais, com base na gpinido dos seus advogadeos, efetua um julgamento para
determninar se deve ser registada uma provisSo para essas contingéncias. s ajustamentos para contas a receber s3o
caloulados essencialmente corn base na antiguidade das contas a receber e na situagdo financeira dos clientes,

A subjetividade inarente & determinagio da probabilidade e mantarte de exdluxn de recursos internos necessdrios
para a liquidacdc das obrigacSes, poderd conduzir a ajustamentes significativos quer por wariagio dagueles
pressupostos quer pelo fulure reconhecimarnto de provistes amteriormente divulgadas come passivos contingentes,

A 31122018 ndo existemn provisbies na AdOP.

4.2 Alivos tangfecis ¢ intangivels

A determiracia das vidas (teis dos ativos bem como o método de depreciagdo é essencial para determinar o
rmorntants de depreciagdes e amortizages a reconhecer na demenstragio dos resuttados,

Estes clris parfmetros foram definidos de acordo com a melhar estimativa da Administragio para os ativos e negdcios
£m questlo, no entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, avida (il dos ativos estd assodada
a0 padrac de benefigios scondmicns obtides e que s3o determinados pela regulacio econdinica e praze da concesado,

A armortizacio do investimento contratual € cloulada com base ne métado da deplecio e depende significativaments
das estimativas da investimentos a realizar até ao final da concessac.
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4.3 Imparidade

&, determinasio de urmz evertazl perda por iparidade porce ser despoletada pela ocorréncia e diversos evertos,
TLtos dos quais fora da esera de infludneia da Apuas do Deure e Faiva, A, 1ais cormp 2 disponibil dade futura de
firandiamento. o usto de @owal ou a menutencas de atual estrotre regulatdeia do mercado, bem comro por
qJzlsquer outras ateracdes, quer nternas, quer extermas 3 Aguas do Douro e Pava SA. A identificaciio cos
indicado=es de imoeridade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a deterniragho do wsto valor de-ativos (cu de
conunto de adivos) imoliam e e'evade prau de julgame-te por parte da Administracic, no cue respeita a
identificagio e avalagho dos diferentes indcadees de imzardade, fluxcs de caxa esperados, taxas de desconto
aslicdveis, vicas liteis e vzlores resicuais. No casc sspecfice da Agues do Doura e Paia, 5.4, os irdicadores de
imparidade ateram com os crescimentos da rede Se infraestruturas assumidos, as atteragdes da tarifa expectiveis au
as awuais estratégias dos sacliciparites no capital da Aguas de Dourc e Pava, 54, gque conjurtamerte com sutros
fatores podedo ievar a alteragdes no pedréc ou morante dos fuxos de caixa “utures.

A dita e e emissBio das darensracses financeirzs da Aguas do Douro e Paiva, 5.4, ndo é considerada cormo provdvel
i exisénca de quelquer sitbagio de imparidade, aém das 4 divulgedas, nos ztvos reportados. Se por efeito da
avaliacio atualmante 2m tusso for evidenciado cualcuer indc.o de imoaridade, o respetive valor de balango do ativo
serd ajustado por contrapartida de ~esultados dio ano. Algm das incertazas acima mencianadas, exisem airca algumas
dreas de julgamento cujo irpacto se reflate nas demonstragdes financeiras, Ainda que nZo seja expectdvel virem a
provocer ura afteracio material no exemdtio subssquente, podecdo ainda assim levar a uma aheregio de
pressupostos ou de avaliagio por zarte da Administragiio da AgLas do Dours e Paiva, SA.

4.4 [Desvio de recuperacio de Gastos

O Desvio de Recuperacdo de Gastos (DRG), pars a atividade da ADDF, € calculado nes termos de OL 142017 de
01 de fevereire & do contrate de concessac que estipula, pars o percdo regulatdnio zual, que o DRG resulta da
diferenga verificada, anualmerte, entre o resultado liguido da soc edace advenierte da exploracfio e gestlio do sistemg
a o resultads liquico cue resulizria da aplicagio das regras de deterrinagio das tarifas ~ecessdrias que tem como
critério a recuperagio ©o5 Custos T8 exploragio, o investmerte £ Urma remuneracio de capital socizl reaizado e
reservas lepeis corrasponde & revtab lidade média cidra das ©7 a 10 anos + 3% a part'r da data da suz -ealizacie,
constituigin ou ~aforco 2 a rermuneragdo acionista em divida & rentabilidade rmédia didria das OT a |0 anos a partr da
cata em que era deviza a respetiva distribuicio, no devesde incorperar as diferengas entre o8 custos efstivamerte
incorridos & o5 custos admissivels & cerdrio de efici@nciz produtiva, de acords com criigrios areviamente defin dos
pela Ertidade Reguladora dos Servigos de Aguas & Residucs (ERSAR) (Critér.os de Eficigncia rodutiva),

Mos termos ¢o Contrate de Consessan, a corcessicndria deve enviar 8 ERSAR, atd 3 - de jansire do ano seguints a
qLe respeita, ¢ ciloule do montante do ORG, para que no frmoite das suas comnpeténg.as agrove O respetivo vacr até
ac finzl de feversiro,

A estimztiva do DRG &, em caga exercicio, determinada com bese na melho* nforvagic disponivel 2 data da
seeparacac das demenstragdes financeiras. Mo entanto, pocerés ooomrer stuzcfes em perodos subsequentes que.
nEn sendo prevsivais 3 datz, ndc “oram consideradas ness estimative do D35, Conforme disposto nz 145 8,
alteragfes a eswes estimativaz gue ccorram posteriormente 3 daa das presemtes demaonstracfes fnenceirzs, sHo
corrigidas err. resuttados de “orrma prospetive,

5. Comparabilidade

Mao foi noreduzicn ou alte-ado guelzuer principio comzbilistico que leve i necessidace de reexpresser as contas de
z2ros antericres, zssim os velores finals das demaonstragdes financeiras de 2018 sZo diretaments compardveis com o5
velores aprese~tados em 2017

i a

b
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6. informagio peor atividades

A athvcacs da concessin comzreende, em regime de exclusha, a captacdo. o tratamento & o abasteciments de euz
para const.mao pablico.,

2 obisto da concessda compreende ainda a concesEo, 2 construcao, a instalagdc, 3 aquisicBo das infraestruturas e
instalagdes necessdrias para a rea’izacio da sua atvidade,

311-12-2018  Z1-12-1018

Wendas 37 373 972 1]
Rendimentos de constugdo em ativos concessiaonadas (IFREC 1) & 3 BEAT 432
Ceficels uperavittarifirio recup custos -2 503 &05 i
Cuzte das vendas -473 730 1]
Gastes de constucio em atives concassisnades (FRIC 12) 4] -3 RET 412
Fornecimentas & S4rvigos extsmos -13 156 582 g
Gastos com pessoal -4 402 412 0
Amgrizag fes du sxereicis -1 D99 204 1]
Subsidlos a0 Invesdmanto 3350 B4l 1]
Cutros gastos B perdat cperationals -511 D&7 0
Cutres rendimentos e ganhos operaclonals 525 07 | ]
Ae: ultades operacianais | 89% 182 1]
Gastos financeios -| 454 984 0
Bandimenoos (hanceiros Tal &46 #]
RAes ultados financeirps -55% 140 0
Resultados antes de Impos to | 220 942 Q
nposte do exercicie -1 |54 7Ol 1
Inpos e diferids P r R AL ¢
Ras ultado ligulde do exercicio operagfes 503 ASE L]
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Atlvos
pas s ivos nfa

Bnpristimoes Empréstdmaos clas s Hicadas Total du
pcontas a e contas a TOTAL come balango &
AL pagar ins rumantos Lkl el
flnancelron
Ativos Engiveis g 0 O | &7 884 B5 | | &7 BBE BS |
Athios mngheels 4] L o &9 3BS5 &|§ 385
Inv &5 dmentos financairse 12013 298 i 12013398 o |23 298
Impastos diferidos atvos ] ] ¥] 18081 7% 18 081 713
Inv enEirias 0 0 0 138 CB3 138 0E3
Cllentes 3 497 763 0 3497 763 g 3497 763
Extado e oumos enms pibllcas 550 934 ¢ 550934 ] EE0 934
Imposto sobre o randiments do exercklo 0 o g 486 107 486 307
Cutras atives carmanes 4891 713 G 4891713 0 489 713
Cafep & seus equivalentes 8546 QB0 0 856 080 Q 256 080
Tem|da atha 1| BOS 88T { 1| 809 aar |87 212 34| 109 022 248
Emprés timws nie correntes [ 2 421 207 2| 421 207 i 21 421 207
Inpocios diferidos paes ives Q o 1] 3051 B36 5051 834
Agrézcimo de custos de inves fmentos contrmat; 9 Q o i4 317 239 45T 25%
Subs klas a0 Inyesdmence 0 0 [ & 027 1T TR Q2727
Cims v ic t rifd i passhve i il o 21 9ag i 20998 201
Emgréstimus COrranm 1 41 760 97 | 4| 76l 971 i} 4| 768 971
Fomecedones comenes 0 3 204 926 3 104 9a i 3 204 926
Cumres passivos comentes il 2595821 2995 B2 o 158: 821
Impos & § wbre o rendinents do exerzklo 0 2 L o a
Estmdo e outros wnves plibllees 4 1 446 2% 1 445 B28 4 2 444 B30
Temal do pas s iva 4] 71 3B 753 71 BIs 752 [0& 595 Sa8 178 434 32|
8. Ativos intangiveis
¥alor brute 3123007 Auments  “e Rorgrygas Transferances 31123016
Elrtrc I nghah | 555 456 [\ —_ 1] | [¥] | 555 456
Cirelms de utlzsgdc de Infraaemutmran d| !_E 547 28 43_9 4] [13 | Th3 &3 431 432 -Eﬂ_
Cirekas du utlkragdo de Infeestrutuas emecuno | 557 280 3297 943 o 0 .| 153 43 ZE9] L
TOTAL 413 (93 283 4 587 431 Q L1} 7] 424 4B T15
Amortizaclied sedMulndas 12217 Aumentos "‘"::f::‘s" Rawverd ex  Trangiardnclas 31122018
Suoas g kel Eg 5l 26 GAE (% a Q q | 05 20k
Derehios de ubkragio da b ume 2 14T 1449 T4 sear 1dd 09 1] [+] a 157 B4 BE|
&2 TRE (=)
CIreltes de udkagda de kfres ounires emcuree 4 1] 1] u] L] 4
TOTAL 148 137 I54 |0 A%6 6 | & [ o] 13 158 793 B
[ eonforme b 30
[™* eenfarme notz 1%
walar liquldo FLILIDIT Aumentos '.'":::::” Revers Ges  Trana farknelas AL
Cutres Inkngireis 471 H43 ik BES a L1} o 444 153
Cirakac de utlragic de Infraestruturas 174 35 B [ 5D 43% a L | &g3 43 163 749 4|7
Clrwkar da ytlEwgEn da Infrepstruturas em cuna L &57 2640 3147 943 ] +] | 263 43 369 581
TOTAL | 74 TE& 029 «h 87F |7H '] ¢} f | &7 BB B51
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¥alor bruto QILAHT  Aumenros Allenmglios  Favars oei Transferéncias ILI1TI0IT
Cutres nanfives | G565 456 0 Q I i | 555 45
Cireitos d8 Lize ¢§o de Infraesmumms 19 168 551 Tl 7l a [ w44 178 A4 1% BRI 547
Cirelngs de udiragio de InfrRcstutu@s omours o | 113557 | 118754 ] 1] -EFR O | £57 240

A1 BIT Béd | 3% 4732 k] 1] .34 853 473 D73 283
Amardzacias acumuladas JLODEIDNT Bumenbiy Aliepagtes  Aevers des Trans ford ncias JLIETR T
fumas nENgNeE | 055 |43 I7 386 (M) B 1) 1] | OB2 514
10 Q0L 300 (7
Direkos de wiktagdo de Infmcstmrturas ZILFAREL 299 B30 (%) ] [ 1] 47 144 74|
Biratos: de uui:aiiodr_ InfTaesTulums cmcourso ] 1] ] ¥ 1] ]
23T 9594 54 10 33% 48 1] o ] 248 317 254
11 conlwme nom F0
(M confarme nom 19
Valur liquido PO Aymentoas Alicnaglice  RevorsBas  Trans lerBncias an1z.ze7
Chitray ints ngiveis 500 20% W37 kb 1] o] " 4T3 %43
Etelps de ndefednde nfrmesrumms 419 168 651 -1 233412 q 1] L4k | TE |71 63L 20L&
Carcites de utlizagdo de infraes rumrs &incusg 1 113557 | 118754 1 0 -675 1 1457 280
w20 FAZEIT - 042 014 0 Q -4 B53 1 74 Ta& 2%

O walor do invest ronne er infrezestruturas, curante 2008, sscendew a 386 milkdes de euros, dos cuais so dostzcan
o sEpUinles imvestirne vtos:

P base do Abastecimenlo a Armaranle - Margem Cequerds, comp'etando as investimertos previstos no
Contraze de Concessio para este mrunicipics. Treta se de umirvestimente: de cerca de | rilhdo de cores,
financaco polo POSEUR

—  Execugin. en Castelo d2 Pavva, da adutora de ligaghio a 5 Gens, Raka e lomba, pertencente ao Mumic o
de Gendoras, gue concloia [nke de abastedmerio prevista pasa Castelo de Faiva eté e porde de entreg
da |omba para Goncdes-ar;

—  Travessia do Arda, na mesma licha de adago, = gue repesicicna a cordula acutora na pemte nova sosre o
Moy Arda, retirando-a ca pote cemtordria de Pecoride gue severificou m&o ofcrece - cond.gSes de segurang:
prara rmianler corduias em press2o insaladas;

Feamililagfe oa condula Calanas — Yenda MNowa (Gondomar?;

—  Reabiltagio do Arguivo de | ever Mantanle;

—  Galatocnica (data center} na b1 A de | ever;

—  [Reforgo dos pilares do rescretcnio da dgua de lyvagem de - eve-

REC 2010 - Pigina |35 de |56



AGUAS oo
@ DOURO ePAIVA

Grupo Aguas de Porugsd

9. Ativos fxos tangiveis

Al Gex [
Valor bruto FLI22M7  Aumentos ‘;::;5 "' Revarsoes  Tranferencies Fl.12.2018
EdFicles ¢ autras construgdes 89 717 a & 1] I 8% 71T
Equipamenia Lias I 13 505 | B3% ¢} f 1] 15 340
Egulpa mento de oans pome 291 114 4 - b 458 Q 0 5 624
Eguilpr manto a dmink ra o 3 181 906 5 3 -5 31T 4] 14355 3150 B75
Cumra ative T fngée el | 332 394 |17 342 S108 |4y f I} | 34| 494
TOTAL 5512536 L] -t5L %5A ) |4 959 5 402 054
Arnortaghes acumuladas ILINT  Aumentos ”':’:3:5" ReworsOes  Tranferdncias iLILz0E
Ediflicics = culras cons DisgGas [35 1B 17 Pde 4] [i] 4] 212 %30
Equipa menita hisk e 13 55 Tie a q o 13 734
Equipa rsmmo da mans porie b1 NEE 7] -192 £R% a [¥) 93 518
Equmpamerto adminia b v 31 TIE IT T2 -45 3|7 L] ] 3217 137
Cume advo fioo @nghoel | 303 Q62 37 33& - |08 |44 L W] | 349 149
TATAL 4943 3BT 95 03 255 950 1 [+] 4 7B -Eui
Alienacdes |
Yalor Byuid 1L 12HNT  Aumcnios 'N“:“ Reversthes  Tranfared nclas ERRER 1
EdHkias & curas cansougées 474 B33 -7 T4 o 13 1} 74 7an
Eg:_u.am;nm bdslen L] | &6 o] 1] 1] | 406
Equigamento dx irn ni o o 1 '] K] a [
Equlparien adrine et o 57 139 -¥d 254 a [} |4 5% 39 746
hlro k1 e mosgfeal 13232 TEOI3 a W] fl 101 245
TOTAL 574 953 19 473 4] K] |4 559 aly 385
Yaloy brumo DI IZDIT Bumenths Alienatdes  Reversfexs Tranferfncias ilal?
Elil# K& & $4ITA 5 Gonsoug e 87 7IT v} o} L] Q AR TIT
Equlgamcnin bis o 13 LG i} 0 1] 0 13 505
Equiga mento de oans purs 1114 1] 1] ] 1] Ikl 114
Equrig: meito a dminls i dve 3247 574 33 %30 i ] Q 3 A& 05
Chpu i Fheg Tngfecl | 314303 17 595 a ] ] | 332 394
% dpd bl d 5l 412 L] L] a 5 518 538
AnortTactes acumuladas GLOLIHT  Awrrentos Abenactas  Rovars Ges  Tranferéncias FLILHNT
Edificles o outras cons truf bes | 77 43% 17 Tdi [ 0 a 195 |85
Equigia mento dsi o 13 505 [ 1} 13 kil 13 505
Eguipa me nic J& 1A 05 poeTa 0l 02l i) [+ 1] L] 201114
Equips me ne 3 dran e ma m e 3 162 343 02 350 o [ I 2314718
Ciere Acva Toeo @ ng el 1 273 K& |5 547 o [ I | 30% 042
q BT E49 ¥5 P24 o] 1] [x 4 943 581
¥alor liguido al.m2al? Aumenios Alienarfes HA=versfics Tranfardinclas Y2017
Edificias e autas consirugdes 511170 - 1T Tdh il 1] +] 494 537
Equipamento blsice o 1 L o o b
Equ pamonta de oans pane Er) ey n [} i} I
Equ kpa mento adminis trativa ES HOE -38 410 a a i} 57 |88
Chrira ativo [ise tang el a0 747 2445 1] 1 ] 1% 332
G0 &5 43811 [} ] Q 574 9L3
10, Investimentos financeiros
Al rny 31.11.20138
Certificados Especiais de Divida de Médio e Longa Prazo (KSCF) |2 010557 12 010557
Funda de compensagic do trabalha (FCT) 1 518 2 841
Total dos inw csdmentos [inancelros 12812375 12013398

0wl gpicade cm CEDIM decorre da congtituiciio = reforge do undo de reconstit.ngio de capital, para dar
cumpriren.o 208 aTtericres contratos de concessio. / 174
L
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O atusl contrato de concossio da Aguas do Dours e Fava, 54 (chusule 237), dispensa 1 empress de mantor
cuasguer lundos de reconstituicio de cazital, 2ocondo dispor ne sua ativ dace dos valores acurrulados nos fundes
constitiides pels oncessondrias exlinlas, desigradanente zara codugio co endvidamento. mas eslas apticagfies
manter-se-5n gt ao sen vencimero (25, 1020230,

I . Impostos diferidos

A decormnpesicao dos imposios diforidos stivas 2 passivos & a segunte:

BLILIOIT  Carrecodes ":’:::':" Lotipta  Lklizepdc 31122008
7l
Toa de AC * Darrama mumicipal + e rrens ac tedual 16 Z6,0% DA% 25,0 24,0% 185,05,
Atlvcy por Impes s Rifaridos
Aromzaroes ranar sime Jnyae Bme-da cantrial e e keada 49 00T BLE o 0 I 141 356 ED3 077 4B 545 913
[rrerga Amedv e i ciubnidics —i-wee e e realllides 7 1] o 4 o a
Cinin amede e de bl 1] o 4 o a
MavsiemniEen 11175 37k Tan ap? ] 9 223 7oF [ 20 555 201
Bpivts menica T gRe - Subsidue o it 1] (=] [ a
Cartre {rints ha culrus win cunsnlooe) 0 I i [ ] c
Raveda hcklencu 59 503 175 A RET 1] 13 364 DET 60z 077 £5 E45 114
IRZ 15 40 HAR 11001 1] 1 &3 £ET7 156 799 1E Ol T3
Irqica i demree eirea reccnliceile [ ] TR 1] 1 &3 5T 156 739 1E O, TL5
Tazade IAC + Osrrama municipul + Detreine o wdual pL0-3 AT 0,0 ThTE 26,054 Ta Ik
Pacs irax par impastas difaridus
Az T-ahiEs -AINeirng Sead ubs Mics - Ivwesdment = ormenzlntio rea keada 14 27 HA a n 2 51418 11 5545
Cilui iy Alnamizagsa ‘keal ! cosmb it rsubs ke Faesdiene conmonlreakaco L e 259 1] 4 2 a7 B3| 5B BiE
Exum du iz dincid 19 Ir LaT o i a 4] 348 17410 517
= 5176 EE 1] ] n 218 734 & O%1 89]
brgmes o F e pl e 3 FeColihecb 5 1TS REI ] o U 218 724 b h] 9%
ALALIOIT Carrecgany  SoPErLE Dtacda  Wllzag@e 31122007
et
[}
Tace du IRC + Currunnu P Ul lpal + D rared cs ood ual a7,0% A5 M 1% 26, 15, 26,05
Bdivc por Impoalca Dilorldai
Amadicd pSee 100 ad ciey s Liznem Cenra malnSo reolz ado 47 162 143 0 | 187 380 41 475 48 007 628
CWerunga dom L gieds bbb - ifees deenmos oo badoe. 0 0 2 4 2 [1}
Cub Ly 4 werdrado ] a bl i El 0
Cuwric@ITara A £99 ] 10512 5L 0 11495 49
Ak N0 TIns S - Suksidks 3 1] 0 =] 0 n
Cures (des e mos em cofensrks) ] 1] 1} =3 0 1}
Enui i hikdinth <B 145 441 a SREDE 2R 1) TRGOST 30z 75 3% §od iy
IR 12 056 TE1 ] SRS 03 3 FND O A5 al? 5 4ToRaE
gz b dFerde Ao Fecenhecko 12 036 ZE| [ EBE 032 2 FLE PE LR S 470 alg
Tuaxw du RS + O: irama aun kelpal + Derrarna =5 cadwal 25,0% 155 1,555 Eﬂi HE:G %
Pusn irod puob Imposcos dHerdo:
Al Enzios TRNsl;Ae Amemzagies'subzidos - nvesdmenm renmoholnd e e keacs 13028 324 0 1} 51 4rg |5 276 woa
Clerenga Anerzagdedlssa ! conablzdea ! soas i nyes tmenm conptm=al reale o de <000 477 0 0 S8 F 50t piw
Czvlp @ e ] L
ures idem he mfros 20 camene ) 2 =]
Baied mrinch alCaE s 1] A0 2T EET o TET 134 20 27| SAT
R ELET LG 1] AL TIE a I3 IBE 5270 5h |
bipos e dib2 43> s e ke recanhes dn E LET 00 n WRLTIE a I&3 FEE 5 270 54|

*ver noa 242

[ 1.1 Diferimenleo liscal dos efeilos da transicio contabilfstica pelo prazo remancscente da concessao

Mo decurso de ar Pedido do formacio Vincodatie (B submetido pele Grope AdP, foi entenciments das
antorizdades Mscais que of acrdsC mas 2o custos do invesimarta cortratual deicssem de sor fiscairerte acetes corm
g sxtincio dee FOC e consequenterente, da Diretriz Corcabilistica 0 4, e 3 sea sobstinuid@o pelas norrras
interaacionais ce contehil dade (IFRS1ASY Sal enle-we que a prélca comtabiliztca se ormanlem inalleracds, Lesde em
cor.a o enguad-amento contabil shico & reguatoric a que & empsess AQDP estd vinoulaga,

A5 alteracfes gue resullararm do lacle antericrmanite descrito foram contablizadas retrcepetivamente, corforre
oregconiFacs nes rors, lendo 4 smorases aplicado o regine transitdrio provisto no arlgo 5.7 do Deceelo-cel n®
[59200%, do 13 22 julha. ©3 regirne transidrio prevd que of eleos nos capilais projrios decomrentes da =ongio do
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nowo normativa (IFRS), gue sejam consice~ados fsmmerte reevanses nos te-mes do Cadigo do IRC e respetiva
legis agEo comzlementas, concorrem, am partas iguais. para a fermagao do luore tributdvel do seimeiro pesicdos cs
tributasiic (exercicio de 2010 e dos quatre perodes oe Tributagio seguiqtes,

A AdTP € da opinidc gue ese entendimento coloca em causz. o pringipic de balancezmento cos proveitos (tarifas)
e dos custos {ivcorridos e a incorrer), na medida em que, dararie o prazo de vighncia dos contretes de concessgo
celebrados corn o Estado Forteguds, 280 se justifica que as Concassiondrias tenham de pagar impostos nes proximes
5 exercicios respeitantes a perionos ©F trbutagio amteriores, derteo de um horizome temoscral gue excede
clararrerte o= 5 exerccios,

Meste comexin, a AdP - AgLas de Jortugal, SGPS, S.A, proredeu 3 antraga de Lira exposicio e & de abril de 201
junto da DGC cem corhecimentn dos Miristérios das Finarcas e do Ambiente, solicitando que as corregbes
retroatias decorrentes ca alteracan das po'fticas contabilistcas dever concarrer, @m partes iguais, para a formagio
do lueeo trbutdfvel ac ongo do perfodo remranascerice da concessao, UMma vez gque € esse o perodo termporal
fisca merte relevente pare efaitos contabillsticos & fiscais, tutelande assim as lesitimas expectathvas orfacas sem por em
causa a sustentakilidads sconémice & finznceira dos Sisternzs Multirmunicipa's, onde se enquacra z AJDP.

Aszm, este foi o procedimente edotado pelas empresas. nos sews registos contabilisticos do exercicio de 2010 2011,
her~ como nos Modelos 22 (IRC) de 2000 e 201 1,

Mo da 3| de dezenbro de 201 2 foi aprovada a Lei r.” 66-B/2012, onde no sew art” 2537 se irtreduziu um regirne
transitdric nos contratos de concessdo de sisternas mulimunicipzis, adtande, para o efeito, ac Cecreto-lel n®
[59/3009, de |3 de julho o artigo 5524,

Cre acords com o disposto neste arigo 5.%-4, pare as erticades gestoras de sistemas multic-unicipais de abastecime o
ge dgua, szreameants ou residucs Jrbanos que sereficiaram da dedutib lidace fiscal das arrortizagBes do nvestimerta
contratual nEo reaizade até 3 entrada em viger do Decreto-Lein® |5%72009, de |3 de ulho, o praze de repuladizeio
dizs efeitos ros cepitas pripeios decorrentes ma edogin nela primei-a vez da NCRF, corvespende aos perodos de
tributacae remansscentes de contrato Ce concessan =m v.gor na final de cada exere'tic,

De zorde ainds corr o disposto no n® 2 do artipo 57-4 esa alteracio ac regine transitdrio soevista ne artgn 5° do
Decreto-Lei 0 1592009, c2 |13 de julhe, tern matareza imerpratativa, logo retroative,

Assim, as empresas rantiveram o trocedimento e gue os austamentos de transicBo relacionades com o
‘myest rmerite contratual rao realzade i data de 31/ 202009 concorrem, em partes iguas, pare a formago do luerg
tribtdvel pelo prazo remanescente da eoncessdo, Os restantes awstamentas concerrem pera o hacro tributdves, tal
come definico no Decreto-Lei n®159/2009, em pa-tes igais, em 5 aros (perfodo [ terminade em 2014),

| 1.2 Impostos diferidos ativos potenciais

Mg existerr diferencas tempordrias decutheais, perdas fiscas nc vsacas e creditos fiscais nao usados relativaments
aos quals nenhum asive por irpostos difer dos tenha side reconhecido no balango,

12, Inventirios

31.12.2017 il.lz.2018

Manhras -5 ubsidiras 130 123 |38 0Es
131 193 138 DEA

As materias subsicidras da empresa s3c ntegralmente constituldas po- reagentes.
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3. Clientes Total

.122017 11.12.20148

Corrnnte Mg Cormente Total Carrenbe: Mo Carrente Tatal
AdR.A, 110 403 d 110403 141 955 1] 11] 955
A 457 595 Q 457 G5 | 38 i 1 348
Lows aca 170 693 ) 170 B3 48 597 1} 34 697
Muia & ] { i i i
Santa Mari da Feim 179 424 i) 179 434 7113 0 iFi113
Wit Mbwa de Gata E97 &4 0 G497 44| Fhé BT i} A6 47 |
Wabingo 174 443 L+ 178 443 |BQ 573 u 188 571
Frlpueinis 113 834 {1 113 &304 107 364 1] |RF 164
Parades 6 461 0 HE 463 G5 719 [ 65 719
Es pinhee 84 536 1] B4 518 1] a n]
Paros da Femaim 215909 " 119909 148 QLS 1 1 4B GOG
Wale de Caargni o o 1} 1] a a
Porc 1 1 1 1] 1 ]
Mhtos nihas 436 538 qJ 416 B1E §57 543 q a7 B4
Casmloda Faiva 134 123 1] 234 11z 564 15% i 564 169
5fin|oic da Padein 233154 4] 93 154 15 558 1] 25 TR
Gondoar 4] L] 4] 0 L] ]
Ponaliel i 587 [+] 4 357 T3 1] 7a
Olivera de Azeméis 75181 b 751491 158 324 [ E5f 334
Tokll Clientes 3 125 400 a 1 135 o8 3 497 743 o J 497 743

31112017 1.11.20148

Yoncido Mo Yencida Tortal Yencidoa Mio Yencido Tl
AdRA ] | | (k403 110 40% 4] 13| 955 12] 955
HAd b i 457 595 457 595 | 1598 a 1 1%E
Lousada 1] 170 593 179 593 4971 B3 706 BE &%7
i 1] 0 ] Ji] f ]
Lanm Maria da Frim H 1 7E 434 178 434 H EEF AN 7113
Wia Mova de Gai 0 EFF 44 a97 44| | Oar 4 984 TOE D7
Walongo 0 I17E 442 7R A43 0 | BQ 573 130 573
Frlpunims u] 113 Bb4 1173 8d4 ENLL 104 275 107 355
Paredes 1] Gb 463 G5 4632 I 55714 45 719
Espinha ] B4 538 B4 53id 0 i} i
Pagos de Fermeia 741597 145 412 19 909 JBY 147 &1% 149 004
Yalg de Cambra 4] i 1] u] +] {
Parta L] H i) { 1] i
¥ osinhes 0 +36 &30 436 638 i3 957 543 957 543
Tasek de Paiva 42 449 151 675 234 1323 417 B 136 GEB S 369
530 )nio da Madeis 11 461 #1 A%} 43 354 1) 15 55E 15 538
Geandomar 0 1} 1} [ 1] 1
Penaficl ] d 587 g hey o T3 71
DHweia de Azemiis 1 75 1E] 75 161 0 |5E 224 |58 124
Tokz! Cllentes | 68 F08 2 95T 400 3115 als 415 753 3 059 01 1 497 743

\

I3.] Clientes — municipios
A seguinte tabela represerita 2 expes gie cor-ante da Aguas do Douro & “ahve, $.A4. referents a servigo 2os runiciios.
2 31 de dezermbre de 2014,

L,
¥
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30022017 11.12.2008
Corre nte Mo Cormenio Taiz! Corrente Mic Corrents Total
Lous ada 170 533 0 | 70 653 BB 657 a Ed 697
Maia o o 1 o i &
Wil Peaa de Gaia EST 441 1} B9 44§ ToG 071 i} F0E O7 |
Feliueias 113 BD4 il 113 BO4 147 264 & 107 384
Es pinho Ba 518 i} A4 24 i 1] 1]
Fait i 1 13 1} 1] ik
fasiglede Paiva 334 |23 0 234 F23 Ghd 369 1] 564 169
Sio]odo da rhdela 95 154 i} 93 554 15 550 [1] 25 554
Fonafick 4 La? & B 57 L] [1] 73
Total Clientes 1 402 541 L 1402 541 14592 | 31 L] 1 491 132
3012007 W ERDNT
Yencide Mo Yencido Tota! Yencide Hie Yencido Taral
Laowsada 0 | 78 493 | 70 623 4991 1 70K 38 £97
M i [ o 0 ] i 0
Wila dova de Ga i 0 BT 441 BT 44l | DE7 Tl SEq A6 AT
Felgueiras 1] 111 804 115 &04 1089 104 275 107 264
Espinho 0 Bd 535 fa E24 i} i} i}
Parn i a 1] 1) [ 0
Caemba de Faia 3T 449 15| 475 234 123 417 B 136 568 S64 AEY
540 |ofo da Madera 11 462 El BE¥2 491 354 o 25 553 10 G5R
Frnafizl 0 8 TaET B 547 [ 73 71
‘Tacal Cllentes 93911 | 308 431 | 402 54§ LELRS T 1 055 164 1492 |32
| 4. Fstado e oulros entes pdblicos
31122047 3l.12.201%
VA& a recaber B71 469 550934
ECEP adva 871 6% 550 %34
Whqapagar ] {t
Retengdes - IRS -57 497 -5l 34
Retengdes Seguranca socil, ADSE, CGA -85 345 -7B 067
Cutras wlbu@gbes - TRH -1 536 62 <L 317 127
EQEP passivos -2 OFH 4%8 -2 ddh B20
TOTAL ECEP =| 2T 029 -1 B95% 8594
| 5. Dutros ativos correntes
31122017 31.12.2018
Adlanmmenms A fomecedeoras o 08 487
Fessoal 111E 1
Cures devedares 238 151 1314 748
Acrésclmos de proveiros - juros a receber 135 BO4 |36 099
ALrés chnos de proweitos - yenda de agus - nom 16 3118312 3028417
Acréscimos de proweitss - dutros | 1B 957 1 all
Gastos a recanhecer 670 754 &H0 349
4 ¥85 198 489 713

Crm Acréscimos de proveitos estd incluids o valor de 30284 1/ refative sos “omerimentos e dezgombro de 2008 4

fatu-ar em janeiro d= 2015,
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Ern Gastos a reconherar estd ‘reluico ovaor de 514853 37 (454.804,50 ern 201 7) refativo 2 matenais da conservagio
BT AFTNEZET,

|1 6. Caixa e bancos

3122007 31.12.2018

Caixa 817 544 2 500
Depds s 4 ordem 5 da3 050 #53 380
& 270 594 B55 (A0

O valor o cai em A1 12 2007 £ cormposte pele unde fixo de caixa de 2,500 UM & por chegues recebidos ne
nal do ane e depositados no infzic de 2018

I'7. Capital
3112007 31112008
Acionis s k] d_e Tala! do Tutal_da i d‘a Tcrﬂ! da Tntal_ - 1]
Capitmal Capi@l Capital Capital Capial Capital
Realimado  Subs &rite Realizada Realizade  Subs erito Realizado

ADE - élu_as da Pormigal Ky 10 &80 275 10 560 275 51,00 10 &&0 25 166G 2TE
Mumig ina de Fuoedra e 199 614 G 514 000 1,59% 624 0% E£2ad QOG
Munlcipic de Arouca 0,29 5% RS 5% 935 0,29 L9 SA5 5% 935
Munle lpio de Balio 052 111 GO 1 1] OO0 0.31 111 00 111 D0g
Munic ipic de Cistela de Paiva 0.x7 L5 4250 L5 420 0.27 L5 420 55 420
Munielpk de Cnfaes 0.1& 34 42 34 440 0,16 =4 4340 34 42
M ipia de Ezpinha |43 9% 350 199 350 | 43 299 350 9% 350
Municipio de Goadomar 4,03 B4t (35 E42 18T 4,03 #4285 E41 185
Municlpk de Mab 1,71 566 B0 566 805 171 566 BOG 5E6 BOE
Muni:fgiﬂ do Matosinkios 5,319 I 127 560 1 127 560 5,39 | |27 560 1 137 540
Munkipla de Cltvaira de Azemdic 1,63 341 405 341 605 1,63 141 A0S 34k 805
Municipio de Char 0,91 190 375 | ik 375 0,91 | ) 375 190 375
Munic ipio de Parte 13,%1 2 7E] 210 2TEI 220 13,21 1781 0 2 7RI 210
Munlciplc de 5. Mark da Feira 1,33 486 17 4646 1T0 133 436 270 486 270
Munmicipic de 5, |afia da Phdeisn 0.37 T7 &ES ¥¥ BEE 0.3r 77 655 I7 655
Munlcipic de Walongo 275 575 140 575 140 275 575 240} I75 24
Munigigic: de Wil kRbwva de Gala L_iky | 136 21D | 136910 544 1136 21 | 136 210
Municipio de Parcdes 1,53 3|45 725 15715 1,53 319 725 1i% 725
Munlelpio de Lousada TE9 145 52% 143 335 0,65 143 325 143 325
Munic ipic de Fabe uaiz 1,15 241 325 4] 325 1,15 241 325 14| 325
Munizlpl de Pagos de Ferrain |, 0% 17 450 217 850 1,09 LT RED 11T 850
TOTAL | 4D 20 ¥02 500 20 902 500 100 10 902 500 20 901 500

{3 capital secal & conslilaide por 20902500 agdes ac vales rominal de . 2uro cada,

171 Resulado por agao

31.12.2017 31.i1.2018

R.es ulmdo liquida | 437 093,29 903 556,43
Mimero madio de atdes 20 202 500 30 502 500
4,069 0043
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17.2 Mowirnentas do perioda
31122017 Aumenta de  Afetaio do  Resultado )\, o0,
Capltal Res.Liguido Liguido
Capital s eclad 20 902 500 0 { O 20907 500
FLEEervas & oUTos 3jUs mmEengs 709716 1] bl -1 o 8781 570
Resulados tansimdos 2 ART 290 1 -2 457 290 4] 1]
Resulzdo do exercitia 1 437 053 0 -1 437 093 903 854 903 A56
33 506 599 1] -3 422 528 903 856 30 587 927

Em abril de 2018 prosede.-se 2 dissrbuicia, ndo s8 dos divicendos advenentas do resultado de 2017, como também
des dividendos em divida relazivos acs exe<icios de 20 .5 e 201 6, que constavan na rubrica de resuttades transitados,

| 8. Empréstimas

311223017 A122018

Emprés fimas kancdrics BEI 24070 179 21 421 207
Emprés imas - empresa-maa 44 J00 GO0 ]
Mio correntes &8 050 17% 11421 207
Emprés timas bancarios BEI IITYLIY 2 668 571
Emprés tmos bancarios - banca comercial 4 &4 1
Emprés timas - €mpras e - e a 39 100 oog
Correntes 3 181379 41 Tek 971
Tatal de empres tirmos ¥l 273 556 &1 190 178

M ogrande veragio verificnda ermtre Eroprésimes nio coreenles e Empréslmos correnles estd relacicnada comz linka
do suprimertos da AcP-5GPS, qus se rencem Automaticarments de 2 e 2 anos, pelo cue alterna de corrente para
o correnle todes o5 cxerciaos,

[8.1 Cmpréstimos por intervalos de maturidade

31122007 31.12.2018

ALE ) ang 1183 379 41 7aE 97|
Cela2anos 46 663 97 | | #34 447
Celadanos | 834 447 1117 272
Caz 3 2 4 anos I 117272 1216 740
De4dabsanos 1216 740 1 289 G44
Superiora § anos b7 251 748 |5 972 708

71 271 557 &3 i70 178

O 2OMPrOrMIssns qUE 3¢ YoNOom NG pros mo @G serao liquidadas através da contratagaorenovacio de linkas de
crédize ou por recursc a linhas de crédito dispoeniveis o anca nao whilizadas, entoe as guais, as finkas de coprimenlos 2
apoio b tesourana cortrmtlsdis cor a bolding Agoas de ortagal, SGPS, 5.4
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18.2 Emprésiimos por tipo de taxa de juro

Taxa de juro varléve! al. 112017 S.1L2018
At | ano 7 4539 87| 40 #5837 143
Ce | adancs 45 783 143 891 571
Ce2adance 8% 571 4
Superinra 3 anes 0 g

4% 174 585 Al 774 714

Taxa de jure T JLILI0NT 31.12.2018
Ank | ano €83 08 85 828
Defalanos 285 B28 J42 874
Delalanos 941 &75 1117372
Superors 3 anos |9 586 760 18467 428

21098 972 21 415 454
Tl XT3 557 &3 190 I7H

1 8.3 Linhas de crédito comtratadas e ndo utilizadas

3L LI00T d1.15L2018

Expira num ang (mxa yvaridvel) & D00 000 14 900 000
Expira para la de | anw (Gxa varivel) | 000 S0 4
& 900 000 10 %00 GO0

18.4 Garantias associadas acs empréstimos

Garantia da
JL.12.2%17 Jaaie AdP
Empréstimes bancirios BE| 27 269 397 24 090 178 Sim
Ernprés dhos - empresa-mie 44 000 00 3% 100 008 Mo
Empréstimos bancdros - banca comercial 4 1560 0 ME &
Tetl do amprés dmos TE 273 557 63 1M 178
19. Acréscimos de custos para investimentos contratuais
- Raallzagia
31701y PATEEEMes L esdmento  31.1L2018
{nota 30}
(nota B)
Inves tmences < entmwais 23 98B £99 | 141 358 “B12 798 24 517 25%

Csoes acréscimos sdo caloukacdos com baze no ieveslimenls contratual @ proges correnles definfon nao reodelo
srondmico de supce ao cotrato de concessio, & sin reconhecidos em gasles na rubrica de amctizagBes do
exerciii0 @ N0 passv0o NE0 corrorio, sendo Transferico o pessviy pata smortimces acumuladss acuando Ga

concretireio do inveslimearto susjacerie,

Aﬁ-.guas do Douro ¢ Faiva, 5.4, revé regularmente a calencdirizgdo dos seus investimentos cortratuais face ao FVER,
serco gee o eventual awraso na readzagic de alourmas empreizodzs nde colocs e czusa g ceslizagic destes

IMwestirneEnTos M exerciics fuluros,
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20, Subsidios ao investimento

AL12.2017 Aurnanto Reconhecimente PRagularizacio 31122018
Fundo de Coesic 58 BFF 364 L4 3 3B 175 1] 55 559 189
POS ELR [¢] 216512 12218 0 204 294
Cutros subs idios i34 135 ] 20 448 {} 363 788
59 141 400 2le 512 3 350 841 0 56 027 271
al.01.2017 Aumentos Reconhecimente Repuladzagbes 312007
Funde de Coesdo 52 2B0 194 [¢] 3 402 B32 0 E8 877 364
Catroe £ ubs ks 04 683 ) 10 448 ] 284235
52 584 879 0 3433 260 0 52 1861 400

Crwaor registade corresponde 2os montantes de comparticipagin: de candidaturas a subsidios ag investmarmo
presdimenle aprovacdas, nao se antocipar co gualgquer rsoc g Cesreconhanimeanto dos provetos recennccdos a data
gfon devoliugio dos menlanles recebidos, por noumpri—enta do disposto nas candicaturas,

Mo exercivio de 2015 forar~ registadas transferéncias pere resutados nowvelor de 3320841 FUR,

21. Desvio de recuperagac de gastos

B.01,2017 Aurmento Dirrinuigis 30022007

Doz via ta rfi i passiva -98E 699 -10 502 B%6 [ -1 495 5%6
Impos tos dfcridos atives - dosvia de recuperigio de gasems 245 £75 27431 180 4] 1588 955
D g vle mrifdrlc pas sivo (liquido) 737 025 FTERTIE 4] -8 506 741
ALIL201T Aumanto { Diminukcio L1008

Dz vinmrifirk pascho -1 495 5%6 <5 503 405 o -20 99% 201
Impostos diforidas atives - dasvig de meuperagiade gasms 1938 B55 1470 357 o 5 45% 791
Des vio Irifirio pas s ivo (liquido) f B0E T4 -7 032 664 0 -15 535 40%
{*} demlhe movimento do axarcicio DRG 118 Acertn 1017 Atualiz. axa Aurnenio
Doz vim t i frie pass va -93227 708 -84 B8T a -3 503 60§
Imposoes diferides atves - desviade recupericlic de Fasme 2 357 94 73032 il 1470917
Des vio mriféria pas s ive (liquido) -6 224 B4 =107 364 ] -F 03T akR

vernota 235

O vacerte 2017 decorre da aprediacio final ao DRG de 2017 sfetueds pela entidede reguladora, cuja ~ssposta e
consenuerts areitario pela ermz-asz s acortecay apds a aprovagio do Relgtorio & Contas de 2017, #3230 pela gual
& repercut.da no desvio de recuperaciio de gastos em 2018,

22, Fornecedares

1.12.2017 31.12.2018
Fomecedores de nves dmentos - outros 334 920 BOE &4
Formeeadores gerdls 29934 311 2 289 355
Fomecederes empresa - mae | 18424 56 738
Fomecedoras amprazas 4o grupo 421 363 39 949 /
Formeedores faturas em recegiie e conleréncim 34 569 13 239 |
3963 58T 3204 %26 /
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23. Outros passivos correntes
31.12.2017 31.12.2018
Acrésclmes com féras e subsidio de feérias 546 549 561 132
Outra s eperagdes com pesscal 1 235 1 037
Acréscimo de gastos - encrgla Tk £54 310 B74
Acréschno de gasmos - uros 97 647 41 199
Acrés cing de BAsS s - seguros ¥l 1
Arréscimas de gastas - outros 196 81| 75 575
Chittos «redores 144 579 EE 453
Rendimentos a reconhecer - Fundo Ambientak (%) 50 000 33 541
Companente Grifire acrescida (™) | 573418 | 9129349
3347 615 2994 87|

0 Sobivic recebics ceferente 4 LomcaSdpagie na aquisicic de b v aures Aldtricas, que serio utilizadzz e e e de A0 nelz gue Sste

walar gord ceconhedde ao ongs de 45 renes (desds tevareirg 20§ a8 ankirn 2000,

P Componente Taritdna Acrescica A% conlorme 2 T a2 de Adigo |2 do Dedreto- 2 r® 16L017 de i de lewere o (waor Liiddrio

de £ 00125 M ern 20:7 = de €005 2 e 20030

24, Imposteo sobre o rendimento

31122017 31.12.2018
Estimatiya de impos @ 3610582 3 163 059
Retengdes na fonte -85 &35 =135 274
Fagamentas por conta e adicknal por conm 0 -3 460 051
Pagamentd a5 pecial por coni 4] 4]
Impos 1@ 8 pagadfreceber 3411 945 -486 307

Em 2017 néc existiam pagementos por corma e adiciona’ per corta uma vez que fai o ana de

socierade,

24,1 Imposto do exercivio

3LIL2017 1122018

hmipos oo corrents -3.610.582 -3, 54,70
Irpos to diferide - {ver nota 1) IALLIIF 2829614
- | B9 464 -315.085

constTuicio da

Mo valor do Imposte corrente de 3008 estl incluido o valor de 835777 TUR referente a excessn de estimativi pam

irmpesto de 2017,
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24.2 Reconciliaggo cntre a taxa normal € a tpa efetiva de imposto

31.12.2017 31112018
Resulade anwes de impos m | 626 558 | 228 942
Yaricdes pamimani@k, acréscimas e dedug des 12 115 145 10 B&F 610
Lucre tributaval 13 741 ¢b3 17 096 552
Irmpos ey d taxa nomal - 115 2 88% BOO T840 176
Cerrama estadual entre | EQ0.000 & 7 500000 - 3% 180000 180 000
Dermara estadual ente 7 RO0.000 & 35 000000 - 5% 312095 229 B2a
Acentcs IMpos o ano antrr d -8 357
Tributa¢io aueonoma 24 558 3l 507
Derrama nmuniclpal- 1,5% 206 |29 181 448
Tatal do impos to 3410582 1154 701
Taxa efetiva de snposw Th2TH 26.08%
Total do Impos te (expurgadn da Tributagio autdnoma) 3 584 023 3123 195
Taxs efetiva de impas to (para efeitcs de CRG - nom 111 (Y 26,00% 24, 00%

¥} Fara sfe tos oo npose o fendo o poe Toerra e dmgilicar mesedolagas @ Gl 3 tasa enoartrasd € mredondeds an neie pore Zeceniual

rrals o .

25 Vendas
31.12.2017 31.12.2018
Yendass de dgua 35 697 495 34 245 E54
Estimativa - nvia |5 3118312 I02E 417
38 5|5 807 37173972

1 valesr clas vercas da dpua resultz do produto volume de dguafornecido pelz tarifa definida peo Despacho n® . 3300-

BA30 & do Minitério do Arbiente (€ 037090 em 2017 ¢ € 03640 e FO01EY,

O valor de estinativa refere-sc aos fornecmentos de dererbro de 2018 4 felura e jzneine de 2019

26. Servicos de construgio

31.12.2017 JLLIL.ZCIA

Servicps de construcda | 255 412 3 BAT 432
Gias tss diratss de construgfa | 255 419 3 LHT 432
[ 0

De areda com o IFRC 12 Contrasos ce comcessin, & conslrucio da infraestrulums pelo operador consiitui om
seryice que & presacso ao Concedonte. distinto do servige de operacic & roanatencio, e gue, coma tal deverd por
esia, ser remunsrade. Conludo, na aplicagde da IFREZ 12 & assumida que nig existe margem na censtrugo, uma vez
que csta atividzde & suboonratang excermamenls a enlidades especal zadas, transfer rdo os riscos e os relormos 2 um

Lerceirn (gue constrdl), pele cus o rédite & s gastos associdos & constragio sEe de gl moenlanle. Mo obstante o
ar ma exposle, 05 rendimentos de corsrugdo e os gashos asseoiacdes sio resislados na derronstragio dos resultados

do exervicio alendendo ac disposto na IFR)C 12,
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27. Custo das vendas

IL.122017 31.[2.2018
CMY MC - Magrlas - subsidiiras 45| 013 473 T30

45| 015 473 Fap

A riaté s sebeididrias da errpresa s30 integra mento constitaidas por reagentes,

28, Fornecimentos e servigos externos

122017 X1.12.2018

Trabahos espechlizades | a6 810 1 527 783
Energim e outros fluidos Z818 &7 65T 111
Conservacdo e reparagio 910 490 745 B84
Comunlcagio &4 |18 47 604
Sepuros 08 |16 239 859
Cutros FSE's 1 194 554 66 Q14

|2 B&2 78A 13 203 877
FSE's caplalizadas -39 957 47 294

L2 B27F 8§32 13 |56 582

29. Gastos com pessaal

SL12,2007 31.12.2018

Remunerag oes 5 163 474 190813
Remuneragies peccaoal 416 111 3 484 352
Indemniza ¢oes 107 B&S q
Encarges S0¢ials COMremuneragSes 45 G4 | 825 A9t
Cutros cus s com pess oal 110 929 28 242
Segure de vida e de =aide LAY 692 11452

4833 717 4 8|0 750
Gastar oom pessoal cipmllzades -404 506 -408 338

4427 130 4407 412

29.1 Quadro de pessoal

Mimero médio de colaboradores durante o pariodo 2017 2018
Orgdos socmis i) 12
Trabahadoras efedvos & gumos |38 |39

150 151
Mimero da colaboradores 2 31 de dezemhbro JLIL2007 3122016

(12 zor ceef®noa oo2siang 4 outas empreses do Gruso; 2 po nomeasio pars CargEn Sorial nooTas empresss oo GO0 @ 307 recUizgEs da

Crpaos soclals 12 I
Trabzlhadores efetivas & outres* 137 140

149 |52
* 2 3| e derernbro de 2013, 247 dos <0 trabalkadores ao s2naco da emprese. exatiat |5 oo'aboradores oo contrase com & AP ausierso
aritidade esdzrma an GoUps),

C aurvento do numrere de colacoradores durante o exercicic de 208 deve-se, estenciglmente, 3 ntegracio oo 3 _V

~rabz’had ores nos quadros d2 emoresa ao abrige do FREVPAR. {
-
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30. Depreciagbes, amortizagdes e reversges do exercicio

L2207 35.11.2018

Amortizagdes de atives inEngiveis {nom B) 10 032 G446 A3 B2
Arcréscimes da custs para inves Gmentos contamals (nem |9 | 187 360 I 141 358
Atordrac des de advos fixos angivels (nom ) 95 714 95 034

11 315 760 11 090 204

31, Outros gastos & perdas operacionais

al, 1z 31.12.2018

hipos 195 %4 975 546 16F
Descontos de pp coneedidos 26 372 1B 885
Cron ativ o3 47 302 27 5B
Oumos pastos operaclondls 1211& 28 330
480 765 63 1 67
£ walor dos rpostos & essencialnenls conslilufdo pelas taxas anua s pages 2 ERSAR. 2l como desinido nos ternes

don® | doartigo 37 do Decreto-l e n® 2442009, de 2 de oolubro, De nolar que em 201/, serco o primeairo ano
de atividade da AcDP, ngc Fouwe lugar & cobranga de taxa de controlo da qualidade oa dgua.

A empresa concecs o desooto fineroeis, @ uma laxa anoal de 2% aos seus Ciertes gque antecipem os paganentos
o 30 dias.

32. Outros rendimentos ¢ ganhos operacionais

3122017 311120148

Subsidios & explomacio 437 8 455
Rendimentos suplamentares 428 149 434 479
Rendas auferidas 68 783 &8 679
Ganhos em Imeblizado - sinls ros 40 137 2418
Curss rendimentos e ganhos operacionais q 102l

) 535 594 525 071

Em rencimensos suplementzres esld incluide o valor de 424 mil euros, reletvo 2o protococio de cooperciio oom £
Simdcura, 5.4 gue visa a pariilhe de recursos, no dimbste de referido no erligo 607 do Decreto-Lei 2% 1672057, dz |
ve levareiro,

33. Gastos financeiros

1L.12.2017 3l.12.2018

Jures suport dos | 723 055 I 334 £63
Comiss&es bamedrias com financiamen 4 &0 a2
Comiss&es de grupa 178 303 |54 321
1 905 518 | 497 156
Gas tos financeiros capicizados -16 1467 -42 370
1 888 751 | 454 206

A grande redugio nesta rubrica deve-se, guer & redugio do rivel do encividaments {ver noma | 8), quer & reducio cz
tza de jLre média suportada fver nota 18.£).
f

£
Lo
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34. Rendimentos financeiros
FLIZZ2017 Jl.1E.2018
Juras de mars 0 40 114
Cutros juros 751 037 TEl 332
75l 037 721 &6

Crn 2artros juros estd registacdes o rendime o das anlicegdes feftas ne IGCE (CECIM),

35. Transages e saldos com entidades relacionadas (Grupo Aguas de Portugal)

Rendimentns Gastos

31.12.201NE al.12,20iA
Aguas de Porwgal, 54 0 | 487 74
Apuas de Porugal Servicos Amblenmlz, § A 0 33L021
ADF Energlas, 5A -5 083 1
S invdcuro, 5 A 544 83| -3 197
Aguas da Regiio de Avero, SA | 194 577 3109
Aguzs do MNorte, 5 A | 915 Q40 0
3 550 366 | 743 557

Ativos Passivos

31.11.2018 Al. 1L 01A
Aguas de Porgal, 5 A 0 % 175 534
Aguas de Porugal Servicos Ambiearaic, § A 0 36 307
ALF Energms, 5A 0 5418
Sendouras, S A 5% &09 | G52
Aguas do Morte, 84 | §5 | &% | 512 9209
Aguas da Repio de Avein, SA 217 635 967
| 328 B54 4] |36 586

Maluresa dos saldos de rendirmentes:

AdDP AP Energias — microprodudia de enersia

AA0 Sindours - zrotocole de colaboracia
AdDP ADRA — fecragio de abaslecimenlo de 4708
AP f Aguas do Morte — fatLragio de abastecimento d= iz

Maturezs dos saldes ce gastos
AcDP ! ACP 5GP
Al 3 AP Servicos — M5

Feag de Cestin e uros de financiamenlo

AdADMY Sirdoure ~edéhites de custos de Orglios Socisis e viaturas o utilizacdo acla Simdoura

AdD? FAUIRA — redebilos de enarga
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Rendlmentos Gas i

3, 12,2017 31.02.2017
Aguas de Porugal 54 o £.835.214
Aguas de Portupal §ervicos Ambiengis, § A G I04. 728
ADP Energias, 5A 1. 727 G
Aguask, 5 A L | 8.200
EPAL 54 0 | 5.000
Simdaure, $A o 434831
Aguas da Ragln da Avalro, 54 1.173.584 4]
Aguas do Nore, 58 2197271 4]
1358, 138 2,597,971

Atlvos Passivos

ILILIOITY 3.1Z2.2017
ﬁ.,guas de Portugzl, 54 4] 44_ 125, B&G
uas de Portugal Servigos Ambienigis, 5 A o 88,528
ADP Energias, 54 -1.039 1076
AdP Internackenal, 54 340 it
EFAL, 5A 0 1B, 450
Simdours, 5 A T6.563 £.495
Aguas do Marme, 5A 520.39% | 860,959
Aguas da Ragliade Avelro, 54 i01.63% 1]
B9850 | 46, |23 378

36. Compromissos

Ay Crnprosa 5550 U ainda, oF seguintes comrontisscs que nio se encontram incluidos no Balango apreserade;

36,1 Contrato de Concessio

5 Imweslinen os reversive & nc'uidos no conlralo de concessao perfazom. na sua mais recerts versio constzrie do
VE- gmexo ao oomtnic de concessBe, 46720000 14 BUR (pregos covrenles), dos quais 476680715 ELR [ o

chscntram realizados.

367 Cortratos de Fmpreitada e Servigos

Pui cque respeila s empreiladas ce construgdo do Siste~a cxoorads pola Empresa, berm come autros servicos, “oram

celehrados os sepuinies coniralos:
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Yakor Total Iaturado ¥alor Rnal do

Designagio da Bmpreitada f Pres agio de Sarvises S [0 R o 23121018 Contrate

L L TN (1oL LT =T YT TR
Ee 008 El Pva “ebe s A Lawsr 5l Alaxandra Barbesa Borges £.A a0 1 A g
BANG] El Mew s Groqu: FTA | wver Hidria - HTraul=a e AL tomagae 5.0, 241 11 341

Sccopul - Seckedade de Canstrapdes & Cors.

Apned ElCersousia de cntrada de dgua ra Capgde <o Pooee da Bate 5 17& 45 (']
AANLY EIRefare da ceozcdade de ekvacda pam Aruca EFAFL LI Birudzis w Wwnra danas 4 45 46

o - el . P M Suenpl - Sockdade de Censmugdes & Chras, e e 10T
AADD E Ll b lna s da alhs lus Bkl da 2308 4 02 Banaarmans - Margem, 0y s o Consmipacs LA

H |- dacizdade de Construcs Chras,

48003 E| Enpreiada de Evecugia da Ligacit a §. Gens, Rava & Lomba {Cazty T o e B 3% 385 185
AMCOT El Emormieda de adephgdc des eycnbiii <z zeds Apdrwia M b Lebnoa Campanhla Lda 0 1z Iz
A8 ONE F I Raw il (32 oi WIZ 5 @ &rquien di Levar Mermn= Mocabn - Esmnes LD =] 11} lo

MEM S clotons - Slstmmas de hlcrmmcde 5.8, )
AR Q05 E] a2k dicoka {de cenerd na ETA de Lewer Waaraza - Sereicun e BurilErapow L52 148 148
Fhanubenidc Glbal 5.0,

BAQITEl Trvazak do Arde Fasrar Brbkanc L 3zl 109 bkl
PROC DPF 40 Resaracaa da Cordus Caberas - Werdz Mova Marvh I'Tandutss Lde BS ksl T
BAI2FE| Reab Gaptigio Laver |usknm - Trak: Pralin Undare amr, Lda 1] &9 1]
AA0IATI Beforge dos Flares de Besereabdns dh izua de Bvapen- Levwr HiT - Huls iinTue, 5.4, 53 53 5%
TOITAL 4 500 I 507 + pEY

37. Ativos e passivos contingentes

37.| Garantias presiadas

Fro 31 e dezembre de 2018 a Empresa tinha assumida resoonsabelidades por garardas presiadas no valor de
353257 ELUR ass.m discriminadas:

Beneflciarie BF MG BBYA Total
nfraestrumiras de Porugal, SA 588 300 134 400 1] 13700
Gir Estradas Braga Q 0 1] 0
Tribunais g1332 7 144 &40 225 %72
Civers os Proprist ros s 122 O 4 A& (22
Cilgadas do Douro 54 3590 0 0 34 390
MR ETALHD 33 075 1 4 11075
TOTAL 1 073219 | 34 400 144 &4 1352 259

342 Provessos judiciais

M firal oo 2018 cncontram-se pendentes o conjumto de procsssngs abaixe discriminzdos: !
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Pracessas Admini b bivas
H° Procesam Tribunal Aubar Rau Yalor da Bl
Prac. n.” 4201 8. 4BEMDL Tdburml &cnr strdya & Fiscalde Mrandeh LPig - Lobes eis Pro-cumldids, Apuns do Dou-a e Faya 458 TR

Covrz - Crdenag el
H" Froceaan Entidada Ins tr EFim B tar e Arguido Coiman maama

Praces i o de concachde nag 1o
p " 34E%a2d1 B

ERLZAR ERE &R n*.guas da Deura 2 Paka a4 B

E comicgic ca administragio da empresa que rio existemn risoes financeiros associades 3 estes processos,

38. InformagBes exigidas por diplomas legais
Artipo 324.° do Cadigo das Sociedades Comerciais

& AdDP 80 possui quaisquer aghes proprias & nem efetucu ate an morments qualquer negdcio gue envolvesse Jtulos
desa taureza

Artigo 397.° do Codige das Sociedades Comerciais

Felativarnente aos saus admiristradores, a AJ0F, ndo [nes concedey quaisquer emerdstimos ow créditos, ngo efetuc.
pagemeTios por conta deles, ndo prestou garantias a obrigegdes por eles contraldas & ndo hes facubtou quaisguer
aciantamentos a remuneragtes. Também ndo foram celebrades quasquer contratos entre & Sociedzde B o5 seus
acministradores, ciretaments ou por pessca imterpesta.

Artigo 21.7 do Decreto-Lei n.” 41 [{9], de |7 de outubro

Declara-se que nds existerm div das em mera da Ernpresa ao Sector PAbl oo Estatal, nem i Segu-anca Secial, & que os
saldos contabiizades em 3 de dezemb-o de 2018, correspondern 3 retensdo na fonte, descontos e cartriouigtes,
referentas a dezambro. & cujo pagamerso se efetuara em janeico de 2019,

39. Rendimento garantido

Meos termos oo comilralo ce concess3c da AdDP, os capitais proprios apl cados n2 empresa serfo reraunerados atraves
£& Uma margem, a qual corresponds {até ao final do prime’ro suboericdo do sepunds periode tarnia) & apl cagso
ao capital sodal & reserva iegal desde a data dz suz realizacgio, constituicBe & reforgn, de uma taxa cor-espondente 2
rentasiidade das Cbrigactes do Tesouro a 0 aros, acrescidz g 3 portos percer-uais a thulo e prémia de risco,

A vemruneragio que se encontrar em divide, desde a dala ern que ere devida a respetiva distrizaicic, € capralizada
3¢ & data do sew pegamerts, com a taa te remuneracio contratual correspondente & remtabilidade des Obrigagdes
do Tescuraa |0 ancs,

O valor da remienerasiio do el 2or al, seserva egal e dividendes em divida caloulzdo nos termes do comtrato de
CONCEsEA0 £ 0 seguinte:
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Arups Apuas do Povesgal

2018
Caplmla 01-01-20(8 1 %02 500,00
Taxa de jurg OT I¢ anas i,B40%
Spread 3pp 3,000%
Taxa de remuneragioaclonlsm 4,B40%
Remureratsio do capim| realizado 1 GI1ABQ.9%
Reserva legal emO1-01-2018 I 752 530,30
- Relarga da Raserva hpal
dat n* dlas

TLOIA018  dEd 7| B54,64
Reserva legala 31-12-240| 8 | 824 374,96
Taxa de jurs OT 10 anos | 8405
Spread 3pp 3,000%
Taxa de remunera e acionis @ 4,840%
Remuneracic da Reasarva Ie‘al BY 517,95
Cividandes em divida em 01-01-2018 T 457 280,16
- Biinulgd o dos dividendos em divida
At de pagamento n® dias

11042018 14 -2 457 190,16
Ctvidendos em divida 2 3E-12-2014 0.00
Texg de jurs OT [0 anos 1, B40%
Spread Ipp 0,000%
Taxa da caphallzagdo des dividendos em divida | 840%
Capimlzacdo dos Dlvidendos em divida 1251130
Remunara¢fe aclenls ta total de axerciclo de 2013 1111720,14

Acarw ERSAR a 2017 -207 863,76
Remuneragio acionis & apés correcic ERSAR 901 A54, 48

O UAgerto EREAR & 20177 decorre de apredagde Tra: ao DRG de 2017 oferuada pely erdidade reguladora, cujz
FESROE & oo st et zeetagio pel ampress so aconleces apds & gprovatEo do Aelatdrio e Contas de 2017, razio
pela cual a corregio referete a 2007 & repercutida na remureagio acionisa de 2018,
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A vt | 1as Posiclo inicial Afetagio a B r::lﬁu Rernuneracio Acorto BRSAR  Posicdo em
JLLI017 res ervas do ano Filks J1.12.2018
Civide ndos

AdP-Apuns de Pectugal, SGPS, SA 1 985 154,%6 36 64,31 | 4% 64045 367 031,32 106 020,51 q461 DI0B]
M Maia 136 152,85 | 94, 14 104 192,75 30 32775 54670,23 24 57,52
M Lousada 16 36293 485,50 15 577,43 F510.58 | 404,47 f HO&, ||
M Felgualmc 44 533,10 Bl&05 43 L0605 12463395 1 360,71 10 263,28
M. Anarsnt 110 B&I,08 203021 |08 A3, 1T 31 40e.42 5 BT5,08 215 531.34
M, Arcuca 11124 63 20745 11 027,18 1209.74 500,11 1 409,83
M. Bada 19 720,45 361,27 19 255,21 § 5B4.T2 | D45.0% 4 541,64
M. Onfies & 446,17 119,03 b 337,14 | 84 1,69 144,33 1 497,34
M. Vik Mova de Gak itZ 93558 3930,65 09 HhE 3 0 835,57 1l 374,21 47 46176
M. Pa redes 53 921,13 | B4, 76 57 806,37 16 781,28 3 138.04 12 643,24
M, Castclode Pata 14 375,50 15164 IG 1BY.E4 196543 554,41 T411.0¢
M. Esplnho LA xR | 352 5501791 16017, 16 1 994,65 1302251
M. Geadorar 157 74677 192 40 154 BI4,37 45 041,37 B 425, 4 16 EI73T
M. M inhes M1 18439 3 E99.53 0T 18487 60 335 65 11 2867 49 054,99
M, Cliveirn de Azandic 431 979,41 1I1El,28 &2 79803 18 }7E 95 241753 14 961,41
M. Ohvar 35 653,96 658,35 34 99541 10 186,29 | 904, 4B 82818l
M. Pagos de Ferrela 41 %45.15 TTL56 41 1725% 11951,3% 223448 971851
M. Partc: 310 BTATE 9EITAF 51 IAE84 148 812,34 37 B3 | 2 Srirl 42
PLS, . Madeim 14 544 05 26856 14 27549 4 155,24 776,82 3 37E 35
M, 3. M Feim 41 073,81 | 631,67 BS 331,14 2601986 4 964,21 21 155,05
M Yalongo 107 733,56 | 98%, 16 105 743,30 36 7T9.07 5 754,62 25 14,45
TOTAL I 574 38345 7| B4 6h JIEX:SXATE | 111 TR0 207 553 T 903 458 48

4. Informagio relevante
4| Fventos Subsequentes

40,11 Projeto de decisieo da ERSAR sobre os Desvios de Recuperacio de Gastos de 2018

Zr1 28 de fevereire do 2017 @ ompresa recebeu dz FRSAR informagiio reletiva ac projeto de decisio sobre os desvics
de recuperagio de paslos apurados zela Aguzs do Douro e Pava, S.4. oare o ano de 2018, raa tonda s'do accites
1:etos, exchiindo nefeito fiscal, de 172300 CUR, O Consclha oo Adminisiragao, por nac concordar, exercey o direils
de contracmario, 20 qual s2 aguarda respeesta,

4012 Acordos de regularizacio das dividas das awtarquias locais as entidades gestoras de sistomnas
mukimunicipais ou de outros sisternas de Lillaridade estatal de abastecimento de dpua oo saneamento de
dguas residuais, ou entidades gestoras de arcerias enlre o Cstado e as autarguias locais

Fro 14 de jansiro ce 2009 (o poblicads o Dececto-Lei n® 5201%, o qual estabe’ece os tormos ¢ as condig@eos 2 que
ghedecem s acordos de repolaricacio das dividas das awrarguias locais &8s encdades gesloras ceo sislemeas
rrattimunicipa s G de cutros sistermes de Solaridade exiatal de abastecrents de dpea oo sanszmenlo de Sguass
resichaais, ol critidades gestoras de parcerias entre o Fstado & as aolaguias loeas esse drmbito, atraves de um plano
ol epamienlos até 25 anos, bor corno & cedéncia dos créditos resulamtes des acordes 2 terceinos.

batiicr ubrerpidos pelos Acordos da Regularizacao de Diada as seguirtes dividas:
at CHvigas vencigas até 31 de derembro de 2018 & recennecidas pela Cntidade Ll zadors;

b | 3w das chyelo de procedimer o de injungao cu outre procediments judicial niciado até 30 de sctenbro de 2018,
nas quais tenha s co eslebrads rarsag o, devidamente homaologada por Zodisio jucicial, até 31 de decernbro de 2018,

O Arorde de Regdlasizacio do Divida spenas produr efsites querdo se verifiguern, cumuativerarte, as segu mes
cinoLnstinias:

2] Deliberagas favordvel dos drgios autanguicns comoetentes no gae wespeila 4 celebracie do Anordao;

(RPN
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Bl Subsrmissdio e versdio st do oresents Accrdo 2 fiscelizagio prévia do Triboral de Contas ate 31 de margo de

0%

o Coreessio de viso pelo Trizural ce Conlas, nos lerros legalmente seewiclos, alé 31 de maio de 2019, oxoete 5o
frarern susciladies covitlas de legalcacde, nos ternoes e ara oy eleilos do arlpo 847 da i n® 58/57, do 24 de agosto,
na sLa redagio atal

Aciconalmenta, o meadionads Decrelo-Lei prevd que as enlidedes ciilizadoras gque ce enrem um Acards de
Regulariragie o Dividk beneficiam de omm recogin eorressondarte = 30 % dos jures vencdes & data de 31 de
derembre de 2018, sendn este prejuiro compuiede como encares sare efeitos de comtab licacio do desvic de
recuocracdo do gastos das Catidades Gestoras, com of eito do woutralizar o projulzo de o decorrense.

A data dle (PG das dememstregiies finenceires de esecvio fnoo e 31 de dezembro de 2018, & apds amdise
das d¥idas muritioais que potencialments poderizm fice abrangidas pelos Acorocs de Repularizacis de Dhv oas,
cancluiu-=se nao existirarn 2ividas que justif cuom a colebragde dos mencionados Accrdos.
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RELATORIOS E PARECERES
CERTIFICACAQ LEGAL DE CONTAS
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE OS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS DE 2018

DA AGUAS DO DOURO E PAIVA, S.A.

RELATORIO

1.

Em cumprimento das disposicfes legais e estatutdrias aplicdveis, o Conselho Fiscal emite
0 presente Relatdrio e Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e restantes documentos de
prestacdo de contas da sociedade Aguas do Douro e Paiva, 5.A., apresentados pelo

Conselho de Administracio, relativamente ao exercicio de 2018,

A Aguas de Douro e Paiva, 5.A., foi criada em 2017 pelo Decreto-Lei n.2 16/2017, de 1 de
fevereiro, no dmbito do processo de rearganizacdo do setor de abastecimento de dgua e
saneamento de dguas residuais. Este decreto-lel determinou a criagao do sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto e a constituicio da
Aguas do Douro e Paiva, SA, por cisdo da Aguas do Norte, SA, e & qual ficou atribuida a
concessao da construgdo, exploracdo e gestdo do referido sistema multimunicipal, que

consubstancia um servico publico a exercer em regime de exclusivo.

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da Sociedade e a evolugdo dos seus negocios.
Efetuou reunibes, tendo contado com a presenca de membros do Conselho de

Administragdo, da Direcio Administrativa e Financeira, e do Revisor Oficial de Contas.

O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispds da documentacio

que considerou necessaria ao desempenho das suas fungbes.

Em cumprimento das disposicBes legais e estatutarias aplicaveis, o Conselha Fiscal emitiu
um Parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) para o ano de 2018 aprovado
pela Tutela em janeiro de 2019. O Conselho emitiu também um Parecer sobre o Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) para o ano de 2019 ainda nio aprovado pela tulela & data

de emissdo deste relatério.

No @mbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal, verificou igualmente o cumprimento
das obrigagBes definidas no artigo 442, do Decreto Lei 133/2013, de 3 de outubro, tendo

emitido os respetivos Relatdrios Trimestrais de Execugdo Orcamental



10.

: & B

Em observancia do artigo 420.2 do Codigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu a
verificagdo do cumprimento das normas legais, estatutdrias e disposicoes aplicaveis ao
setor empresarial do estado, designadamente do cumprimento das orientagbes legais
relativas as remuneragdes vigentes em 2018, as quais se encontram convenientemente

divulgadas no Relatdrio e Contas e Relatdrio de governo societério.

Em 4 de setembro de 2017 foram aprovados em Assembleia Geral os objetivos de gestdo,
que vigoram para o triénio 2017/2019, e igualmente assinado um contrato de gestio

entre cada urn dos membros da administragdo da empresa e a tutela.

A andlise destes indicadores é efetuada no Relatdrio de Gestdo, sendo no que respeita
aos objetivos fixados, estes foram globalmente cumpridos, tendo em 2018, o grau de

cumprimento dos objetivos ascendido 2,3,

O Conselho Fiscal apreciou ainda a Certificagdo Legal das Contas, emitida nos termos da
legislagdo em vigor pelo Revisor Oficial de Contas, a qual integra uma énfase relativa &
ndo aprovagao pelo regulador do desvio de recupera¢io de gastos relativo a 2018 e

obteve desta, as informagdes de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizagao,

Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatdrio
do Conselho de Administracdo e as Demonstracfies Financeiras [Demonstracio da Posicio
Financeira, Demonstragio do Rendimento Integral, Demonstragio das Alteragdes no
Capital Proprio, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e Notas as Demonstraciies Financeiras)
e os restantes documentos de prestagdo de contas sdo adequados a compreensio da
situacdo patrimonial da Sociedade no fim do exercicio, bem como da forma como se

formaram os resultados e se desenrolou a atividade,

O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragio que obteve do Conselho de Administragio,

do Revisor Oficial de Contas e dos Servicos da Sociedade.



PARECER
Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as
condigBes para que a Assembleia-Geral da Aguas do Douro e Paiva, S.A. aprove:
a) O Relatdrio do Conselho de Administragéio e as Contas Individuais do Exercicio de 2018,

b) A Proposta de Aplicagdo de Resultados formulada pelo Conselho de Administragdo no
seu Relatdrio.

Porto, 26 de margo de 2019

O Conselha Fiscal

i) gt e

Haukia Mlarcis Fermess Lopss e Sobl Finta Wanesa
{Presidente) {vagal) [Vogal)
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Certificagdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmaos s demonstractes financeiras anexas de Aguas do Dourg & Paiva, $.A. (a Entidade, gue compreendem
a Demaonstragio da Posicdo Financeira em 3] de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 209,022 248 euros
e um tetal de capital proprio de 30.S87.927 eurss, incluindo um resultade liquido de 283,856 euros), A&
Demonstracdo dos Basultados e do Quire Rendimento Inteqral, 3 Demenstragao das Variagdes do Capital Prapric e
a Demanstracdc dos Fluxos de Caira relativas ao ano findo naquela daka, e as notas anexas a5 demonslracfes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Crm nossda opinida, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicao financeira de iquas do Doure e Paiva, 5.4, em 31 de dezembro de 2018, 0 seu
desempenha financeire e os seus fluxos de caixa relatives ao ano findo naguela dala, de acordo cem as Mormas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unida Ewropeia.

Bases para a opinido

A nossa awditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria {(1SAY o demais normas e
crientagdes técndcas e &ticas da Ordem dos Revisares Qficiais de Contas. As nossas responsabilidades nes termas
dezsas narmas estae descritas na secgac “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demeonstragées
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nas termos da lei & cumprimos os demadis requisitos eticos
nos termos do cddigo de ética da Ordemn dos Revisores Cficiais de Contas.

Estamos ronvlclos de que a prova de audiboria que obtivemos @ saficiento o apropriada para proporcionar uma base
[FATE d NOSEE OpiniEo.

Enfase

Chamamaos alencdo para o faclo de gue, 1al come divulgade nas netas 2.3.6 ¢ 21 a5 demonstragfes financeiras,
nos aasions do exercivio foram regislados 9.504 milhares de euros relativos ao Dosvio de Recuperagio de Gastos.
Esta guantia foi eslimada pele Censelhd de Administracdo, ndo tendo sido ainda aprovada pelo Requlador, no
contexio descrile na nela 4001 &s demanstracdes Mnanceiras. & nossa opinids ndo @ modificada em relagdo a esta
matéria.

Responsabilidades do drgdc de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstragies
flnanceiras
0 grgdn de qestdo @ responsavel pela:

preparagac de demonstragies financeiras gue apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicho
financeira, 0 desempertho financeiro e os fluxos de caixa da Cntidade e acordoe com as Marmas
Internacicnais de Relate Financeiro, tal como adotadas na Unido Curopeia;

elaboragio do Relatdric de Cestdo nos termos legais e regulamentares:

criacda o manutencde de um sistema de controle interno apropriade para permitic @ preparacao de
demanstragfes financeiras isentas de distoretes matoriais devido a fraude ou erro;

adocan de politicas e critérins contabilistices adequados nas circunstincias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgandn, quando apliciavel, as
ratérias que possam suscitar dovidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drgdo de fiscalizacdo & responsdvel pela supervisdo do processo de preparacio o divulgagio da intformagio
financeira da Entidade.

LS
Secimdmle AAEPIFE - Cap el Sael 2 355,000 elrds - InaciipBa i 176 ne drdem dey Revissres Clicigis ce Zonlys  esciigga WS 202824005 na SomlssEe cadercaca de valcres pobl 603
Contribgiabe M= 523 DEE 235 - 4, 7, Cemersia de Llsboa 500 & Mesms namenn - Seced A, da Repooliss 20 -6° - 1603206 Labaa .
L rpernbes frey ak Frest BYoaog Aakal L nlkad
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Building & hetter 31 de dezemare de 2016
working world

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financelras

A nossa responsahilidade consiste em obter sequranca raznavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdn isentas de distorgdes materiais devide a fraude ou erro, g emitir um relatdrio onde conste a nossa
Dpinidt. Seguranca razcavel & um nivel elevado de seguranca mas ndo & uma garantia de que urna auditoria
exacutada de acords com as 154 detetard sempra uma distorgio material guando exista. As distorgdes podern ter
origem em fraude ou erro e sdc consideradas materiais s, isoladas ou conjuntamente, se possa razeavelments
esperar que influenciem decisfies econdmicas dos utilizaderes tomadas com hase nessas demeonstracies
financeiras,

Coma parte de uma auditoria de acorde com as |54, fazemas julgamentos profissionais ¢ mantemos ceticismo
profissional durante a auditaria e também:

identificamecs e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragiies financeiras, devido a fraude
au & erro, concebemoes ¢ excoutamaos procodimentos de sauditoria que respondanm a esses riscos, € obbemos
prova de auditoria que seja suficienta & gprapriada para proparcicnar uma base para a nossa opiniao, O
risce de nfdo detetar uma distorgio matartal devide a fraude & maior do que o risco de ndo detefar uma
distarco material devide a errg, dade gue a fraude pode envolver conluic, falsificagdoe, omissges
intencionaiy, falzas declaracies ou sobrepesicdo ac cantrolo interno;

obtemos uma compreensde do controlo interno relevante para a auditoria com o ebjetive de conceber
procedimentos de auditoria gue sejam aproprisdos nds circunstancias, mas N30 para eXpressar uma
opiniac sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e 3 razeabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divolgagtes feitas pelo drodo de gestao;

coneluitnoyg sebre g apropriagdo do use, pelo drgdo de gestdo, do pressupesto da continuidade e, com base
na prova do auditoria obtida, so existe qualguer incerteza material relacionada com acentecimentos ou
condigfics gue possam suscitar dowidas significativas sobre a capacidade da Entidads para dar
continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que exiske uma incerteza material, devermos chamar a
atengdo no nosso relatario para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demaonstragdes financeiras ou,
raso essas divulgacies ndo sejam adequadas, modificar 8 nassa opinidn, As nossas conclusées sao
haseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrin. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a gue a Entidade descontinue as suas alividades;

avaliamos @ apresentacio, estrutura € contedde global das demonstragbes financeiras, incluindo as
divulgagfes, & se essas demonstragdies financeiras representam as transsgdes e acontechnentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

COMMURIERMOS Com o5 encarregades da governacdo, incluindo o drgao de fiscalizacdo, entre oulros
assuntas, o Ambito & o calendario planeada da auditoria, & as cenclusdes significalivas da auditoria
incluindo qualguer deficiéncia significativa de contralo interno identificado durante a audiloria.

A nossa responsahilidade inelui atnda & verificacdo da concordancia da informacds constanto do Ralatdrio de Gestao
cam gs demonslracdes financeiras.

RELATC SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio de Gestao

Dando cumprimento ao artine 451, n.® 3, al. o) do Codige das Saciedades Comercigis, somos de parecer que o
Relatdrio do Gestdo foi preparadoe de acorde com os regoisitos legais € regulamantares aplicavels em viger, a
informacdo nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento & apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes maleriais.

Porta, 22 de margo de 20119

Frost & Young Audit & Azsociados - SROC, 5A.
Sociedade de Revisores Oficiais do Contas
Reprasentada por:

&“ww{’ Coit. e~
Rui Manuel da Cunha Yigira- ROC 0.7 1154
Regisiado na CMYM com o n® 20160765
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Certificagdo Legal das Contas
RELATD SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinlao

Auditdmos as demonstragies financeiras aneras de Aguas da Douro e Paiva, 5.4, (a Enlidade), que compreondam
a Demonsiragio da Posigio Financeira em 3 1 de dezembro de 2018 {que evidencia um total de 209022 248 euros
& um total de capital préprio de 30587927 eurps, incluinde um resultade llguido de 903 8586 ouros), a
Democnstragac dos Resultados e do Qutro Rendiments Intearal, a Demonstracdo das VariagSes do Capital Proprio e
a Demonstragso dos Tuses de Caiza relativas ag ano findo naguela data, e as nolas anexas &s demonsiragies
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas,

Em nossa npinldo, as demanstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
05 aspetos materiais, a posicao financeira de a’iguas do Doure e Paiva, 5.4, em 31 de dezembro de 2018, o seud
desempenho Minanceira & s seus fluxos de caixa relativas ao anc findo nagquela data, de acordo com as Marmas
Internacionals de Relato Financeiro, tal cormo adotadas na Unito Europeia.

Bases para a opinidao

& nossa audiloria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (5%A) e demais normas e
prientagies {écnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As nossas responsabilidades nos termos
dessas permas estdo descritas na secedn “Responsabilidades do auditer pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixn. Somes independentes da Cntidade nos termaos da lei & cumprimes os demals requisitos éticos
nos Fermos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Gficials de Confas.

Estamos convictos de que a prava de auditoria que obtivemas & suficiente e apropriada para propoarcionar uma base
Para d nossa opinidc,

Enfase

Chamamas atencio para o facto de que, Lal come divulgado nas notas 2.3.6 & 21 a5 demonstragdes financeiras,
nos gastos do exaroicio foram registados 2,504 mithares de euras relativos ao Desvic de Recuperagac de Gastos.
Esta quantia foi estimada pelo Conselhs de Administracdo, ndc tendo sido ainda aprovada pelo Regqulador, no
contexto descrito na nota 40.1 s demonstracfes financeiras. & nossa opinido nao € modificada em relacdo a esta
ratéria,

Respensabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstractes
financeiras

0 orgao de gestdo @ responsdvel pela;

preparacac de demonstragies financeiras que apresentem de forma verdadeira & apropriada a posigdo
financeira, o desempenhs financeiro & os flusos de caixa da Entidade de acordoe com as Mormas
Internacicnais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Linido Europeia;

plaboracdo do Relatério de Gestdo nos termaos legais e requlamentares;

criggdo 2 manutencAo de um sisterma de controlo internc apropriade para permitic a preparacio de
demonstracies financeiras isentas de distorgfes materiais devido a fraude ou erro;

adogaa de politicas e critérios cantabilisticos adeguados nas circunstancias, e

avaliacdo da capacidade da Cntidade de se manter em continwidade, divulgands, quando aplicavel, as
rmatérias que possam suscitar dividas significativas sobre 2 continuidade das atividades,

0 drgdo de Fscalizacdo & responsdvel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgagdo da informagso
financeira da Entidade.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranca razodvel sobre e as demonstracdes financeiras como um
todo estio isentas de distorces materiais devido a fraude ou erro, @ emitir um relatério cnde conste a nossa
opiniio. Sequranca razadvel & um nivel elevado de sequranga mas ndo & uma garantia de gue uma auditoria
erecutads de acordo com as 154 detetard sempre uma distorgdo material quandn exista, As distorgies podem ter
origem om fravde ou errg ¢ sd3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar quo influgnciem decisfies scondmicas dos olilizadores tomadas com base nessas dernonstragdes
financairas.

Como parte de uma auditoria de acordoe com as 154, fazemos julgamentos profissianals & mantemos celicismea
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcado material das demonstragies financeiras, devide a fraude
nuaerrn, concebemos e executamos procedimentoes de auditoria gue respondam 4 esses riscos, e obtemos
prova de audiloria que seja suficiente e apropriada para proporcionst uma base para a nessa opinido, O
risco de ndn deletar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de nde detetar uma
dislorgdo malerial devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluin, falsificacio, omissies
inlencionais, Talsas declaracdes ou sobreposicao ao cantralo interno;

obtemes uma compreensde do contrele interno relavante para a auditeria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunztancias, mas nao para expressar uma
opiniac sobre a eficacia do controlo interng da Entidads;

avaliamas a adequagdo das politicas contahilisticas usadas e @ razoabilidade das estimativas contabilisticas
£ respetivas divulgacdes feitas pelo drodo de gestao;

eonclulmos snbre a apropriacdn do use, pelo drgdo de gestio, do pressuposte da continuidade e, com base
na prova de audidoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecirmentos ou
condicfes nue possam soscilar ddvidas significativas sobre a capacidade da Enbidade para dar
conlinaidade &5 suas alividades, S conclummes gue existe uma incertexza matoriat, devemos chamar a
alencde no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demoanstracles financeiras ou,
caso eszas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar & nossa opinido. As nossas conclusies s3do
bazeadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nesso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigfies
futuras poderm levar a que a Entidade descontinge as suas atividades;

avaliamos a apresentagio, estrufura e conteddo global das demonstragies financeiras, incluindo as
divulgaciies, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagfes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma aprosentacio apropriada; e

Lomunfcamos cam o5 encarregados da governacdo, incluinda o drgdce de fiscalizagda, entre oulrns
gssuntos, o ambito & o calendario planeade da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualguer deficiéncia significativa de contrelo interno identificado durante a auditoria.

& nossaresponsabilidade inclui ainda a verificacaoe da concordancia da informagdo constante do Relatdrio de Gestdn
com as demonstractes financeiras.

RELATC S0BRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio de Gest3o

Dando cumprimento ac artige 451, n.® 3, al. e) do CAdigo das Seciedades Comerciais, zomos de parecer guea o
Relatdrio de Gesldo foi preparado de acordo com os requisitos fegais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
infarmacde nele constante @ concordante com as dernonstragdes financeiras audiladas &, tondo em conta o
conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo idenkificdmas incorresdes materiais.
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