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Sumadrio Executivo

O Grupo AdP tem sido objeto, nos Ultimos anos, de um processo continuado de altera¢des estruturais e
organizacionais que registou em 2015, com a agregacdo de |5 sistemas Multimunicipais em apenas 3
sistemas - Centro Litoral, Norte de Portugal e Lisboa e Vale do Tejo, ao abrigo dos Decretos-Lei n.°
92/2015,93/2015 € 94/2015, de 29 de Maio de 2015, que entraram em vigor a | de Junho de 2015 e tendo
produzido efeitos retroativos a | de Janeiro daquele ano.

Esta operacdo de agregagdo representou uma profunda alteragio na operacio e nas estruturas das
empresas e exigiu um vastissimo conjunto de afteracdes.

O Programa do XXI Governo Constitucional preconizou a reversao das agregagdes realizadas pelo anterior
Governo. Para isso, e partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considerou que a melhor
solugdo passava pela concretizagdo de cisdes nos referidos sistemas muttimunicipais e na criacio de novas
entidades gestoras.

Assim através do Decreto-Lein.° 72/201 6, de 4 de novembro, é clarificada essa mesma intengio, referindo-
se que a criagao de sistemas multimunicipais pode ser efetuada mediante cisdo, tanto dos referidos sistemas
multimunicipais, como das entidades gestoras resultantes das agregacdes.

Através do Decreto-Lein.® 16/2017, de | de fevereiro, foi determinada a criagdo do sistema muttimunicipal
de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto e a constituicio da Aguas do Douro e Paiva, SA, 3 qual
ficou atribuida a concessdo da construgdo, exploragdo e gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento
de dgua do sul do Grande Porto, que consubstancia um servi¢o puiblico a exercer em regime de exclusivo.

A exploragdo e a gestdo do sistema atrds referido incluem o projeto, construgdo, extensio, reparacio,
renovagdo, manutencdo e melhoria das obras e das infraestruturas, bem como a aquisicio dos
equipamentos e das instalagBes necessdrios para o desenvolvimento dessas atividades.

O Contrato de Concessio foi celebrado entre o Estado Portugués e a Aguas do Douro e Paiva, SA, a 22
de fevereiro de 2017, por um prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado por decisio do concedente por
um periodo de 10 anos.

O capital social estatutdrio da Aguas do Douro e Paiva, adiante designada também por AdDP, é de
20.902.500,00 EUR, encontrando-se integralmente subscrito e realizado.

O presente Relatério, relativo ao ano de 2017, é o primeiro elaborado para a AdDP e foi desenvolvido em
integral cumprimento das instrugdes para a prestagao de contas referente a 2017, emanadas pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Pdblico empresarial (UTAM).

Este documento obedeceu, igualmente, as orientagdes emanadas pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
as empresas por si, maioritariamente participadas.

L
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Missdao, Objetivos e Politicas

|, Indicagdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

Visdo

Sermos reconhecidos pela nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criagdo de valor para a regido.
Missao

Gerir o sistema de abastecimento de dgua em alta, garantindo a eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do
servico, a seguranga do produto e o respeijto pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

A sociedade tem como missdo a gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento do sul do Grande
Porto, num quadro de eficiéncia fiabilidade, qualidade do servigo, seguranca do produto e respeito pelos
valores sociais e ambientais mais elevados.

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais € a preservacio
da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a
equidade no acesso aos servigos bdsicos e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Os objetivos da sociedade sdo determinados pelas politicas piblicas para o setor empresarial do Estado e,
em particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientagGes estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece o Regime Jurfdico do Setor Pdblico Empresarial, e através de orientacdes
especificas emanadas em despachos ministeriais e por deliberagdes dos acionistas, as quais devem ser
vertidas nos planos estratégicos das empresas.

a) Indicagdo de politicas e linhas de agao desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.° do RJSPE)

Politica de Responsabilidade Empresarial

A Aguas do Douro e Paiva (AdDP), assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o
desenvolvimento sustentado dos servigos do abastecimento de dgua e para a concretizacio das metas
nacionais estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho no cumprimento das obrigacBes e
responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regido em que se
insere, a empresa assume ainda a promocdo da protegdo do meio ambiente e a sua valorizagio junto da
comunidade.

Neste contexto, a AdDP aplica uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:
e Satisfacdo do Cliente

Manter o foco na satisfagdo do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas,
e estabelecer parcerias com vista a melhoria do servico prestado aos consumidores.

¢ Motivagao dos Colaboradores b\/
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Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequacio e atualizagio
de competéncias, consciencializagdo, formaggo e melhoria das condigSes de trabalho, garantindo a igualdade
de género e fomentando o envolvimento, comprometimento com a eficdcia do sistema de gestdo, a
responsabilidade individual e a criatividade;

Respeitar a liberdade de associagdo, de representacdo e a igualdade de oportunidades na relacio com os
colaboradores, recusando todas as formas de discriminaggo, o trabalho infantil ou trabalho forcado, e
assegurando o recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe estes valores.

e FEficiéncia dos Processos

Assegurar a otimizagdo dos processos procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do servico, a seguranca
do produto, a fiabilidade do fornecimento, o uso eficiente e sustentdvel dos recursos, a minimizacdo dos
impactes ambientais e riscos de seguranga, bem como a prevengdo da poluigdo, dos acidentes graves com
substancias perigosas utilizadas, das lesSes, dos ferimentos e dos danos para a saide dos colaboradores, ou
outros que trabalhem em nome ou ao servico da AdDP, e da comunidade envolvente;

Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisBes baseadas em evidéncias,
no planeamento e gestdo dos processos;

Assegurar a disponibilidade de informagdo e dos recursos necessdrios ao cumprimento dos objetivos e
metas, os quais visam a utilizacgdo mais eficiente da energia e reduzir as emissdes de gases com efeito de
estufa, e assegurar a aplicagdo de critérios de eficiéncia energética na concego e aquisicio de produtos e
servigos, quando economicamente vidvel;

Respeitar integralmente todos os requisitos da legislagdo aplicavel, das normas 1SO9001, 1SO 14001,
OHSAS18001, ISO50001 e SA8000, e outros que a AdDP subscreva.

e Melhoria Continua e Inovagio

Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de assegurar
a investigacdo, o desenvolvimento e a inovagdo imprescindiveis 2 melhoria continua do Sistema de Gest3o.

e Transparéncia e Comunicagdo

Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica empresarial, os
objetivos estabelecidos e o desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel
- econdmica, social e ambiental.

A Polttica da AdDP € comunicada internamente a todos os colaboradores, estd disponibilizada
externamente no site da AdDP (www.addp.pt), € divulgada junto das partes interessadas nos diversos
relatérios empresariais publicados para o exterior e também, junto da cadeia de fornecimento, mediante o
Regulamento de Fornecedores.

Os Objetivos de Gestdo foram fixados para a AdDP pelos acionistas na Assembleia Geral de 4 de setembro
de 2017. Apresenta-se na tabela seguinte a sua identificagdo, bem como os indicadores adotados para aferir
0 seu cumprimento € os resultados obtidos.
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I Valor |Avaliagio
[0} o= ()
Indicadores Meta Modo de avaliagao Atingido| @/®
APRC< 0%
A ~ Nao Atingido
Eficiéncia de Gestio Promover: a eficiéncia da gestac? na empresa, tendo 0= APRC < 3%
[ em atengdo o PRC, comparativamente ao ano de o 18,1% i Superado
(PRC) Anct Atingido
referéncia de 2017 em EVEF
APRC 2 3%
Superado
Endividamento 2017 > 93,1 ME
Nio Atingido
2. L:mr.te? 20 Redugdo do stock da divida 0B HES Endwldar,ner,m ZOHES S 71,3M€ ; Superado
Endividamento Atingido
Endividamento 2017 < 903 ME
) Superado 1
DCDMA > 105%
Nio atingido
Divida Comercial de  iNdo incremento do stock de divida vencida 95% < DCDMA < 105% o
3. . L . 39,7% :Superado
devedores municipais ;municipal Atingido
DCDMA < 95%
B Superado
DTE > 100%
Degradacdo da Nido degradagdo da tesouraria da empresa 859':2"[)’:2”??80%
4. itesouraria de atendendo i limitagiio de evolugdo do crescimento T -30,7% i Superado
. .. N - Atingido
exploragdo do endividamento e & degradaggo do PMR
DTE < 85% - Superado
__________________________ Superado
RCI (Ano N) < 95% RCI 2017 EVEF
Promover a rentabilidade e sustentabilidade do 01 EV':}ETO A;ggi:c’ e | 1RO
age N . N <
Rentabilidade do investimento da empresa, medida em % SRE| (0o Bl
5. . . . . 1 2017 EVEF 183,6% : Superado
Capital Investido comparativamente 20 ano de referéncia de 2017 Atingido
em EVEF, RC! (Ano N) > | 10% RCI 2017 EVEF
S S Superado
No deterioragdo da qualidade da dgua fornecida no ?:;2 ;ﬁigjf
. sistema multimunicipal, efetuando a avaliagdo nos E
lidade di a h < < ey
6. Quals . a Agu termos do indicador da ERSAR, mesmo que esta S AQA Si0s 99,9% ' Atingido
Fornecida . - . s - Atingido
entidade ndo tenha procedido a auditoria da
ualidade da dgua. AQA > 100% Superado
S Superado
. Na ifi 8
Reorganizagao da EG <0 (;e;: :i’lj: a.;e 2019
de modo a promover aiReorganizacdo da entidade gestora (EG) de acordo e gico
N e i . . . . Certificadaaté 2019 @
7. ielevagdo dos niveis de icom as medidas definidas na orientagdo estratégica Atingid -
eficiéncia no Sistema  iespecifica 3. Jnerde
= . Certificada 2t 2018
de Gestdo de Energia
Superado
Reorganizagdo da EG Nao (ﬁ;{;f: ?:jé 2019
de modo a promover aiReorganizagio da entidade gestora (EG) de acordo =
. L i . . . o Certificadaaté 2019 ®
8. ielevagio dos niveis de icom as medidas definidas na orientagdo estratégica; Atingido -
eficiéncia no Sistema  }especffica 5. . fnglee
= . Certificada até 2018
de Gestdo de Ativos
Superado
RCEE (Anc N) < 95% RCEE (Meta do Ano N}
Nao Atingido

. iindicador PEPE

Redugdo do consumo de energia elétrica

95% RCEE (Metado Ano N) < RCEE (Ano N) <
105% RCEE (Metado Ano N)
Atingido

| RCEE (Ano N) > 105% RCEE (Meta do Ana N)

Superado

“

Grau de Cumprimento

"idos prazos de Reporte

Garantir o cumprimento dos prazos de reporte
com atrasos de O dias

GCPR > O dias
Nao Atingido
-1 dia < GCPR < 0O dias
Atingido
GCPR < - dia

Superado

5]

&) Indicador o avaliade, decorrente da cisiio ocorrida no ano em andlise, a qual impossibilitou a existéncia de condicdes que possibllitassemn o reporte nos moldes definid ¥

Notas:
Conforme fixado na reuniao

da Assembleia Geral de 24 de outubro de 2017,

Quando num indicador, um dos obijetivos ndo for avaliado, a sua ponderagdo € repartida de forma equitativa pelos restantes.
Medo de avaliagao: Nao atingido= | ; Atingdo=2; Superado=3
{4) Indicador avaliado em 2018 € 2019
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Tendo em conta as ponderagSes definidas e escala definida para a avaliagdo dos gestores, a avaliacio
global do desempenho em 2017 atingiu o valor de 2,8 (Superado).

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.
- Revisdo do enquadramento legislativo de organizacio do setor;

- Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias, relevantes num quadro de conten¢do de gastos no
setor publico;

- Forte relevancia do prego da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto
dos gastos operacionais, a rubrica mais relevante de todos os Fornecimentos e Servigos Externos;

- Atuagdo do Regulador Setorial, com poderes sucessivamente acrescidos em que se inclui a
corresponsabilizagdo pelo desenho de solugSes com forte impacto na sustentabilidade econdmico-
financeira, ambiental e comportamental;

- Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condi¢o de acionistas
minoritdrios e utilizadores do sistema;

- Enquadramento macroecondmico do pais, enquanto fator determinante nas condi¢des de acesso e
custo de capital;

- Capacidade de atrair os meios humanos necessdrios em face das restri¢Ses impostas ao setor publico.

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo plblico a prestar
pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos quadros seguintes € efetuada uma avaliagdo preliminar da atuagio da AdDP relativamente s
orientagoes definidas pelo titular do setor e da funcdo acionista.

RGS 2017 - P4gina 8 de 57
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Orientagdes Estratégicas Gerais

Orientacdes

Evidencia¢do cumprimento

a) Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagdo com as polticas
estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade
empresarial, otimizagdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do servico
prestado;

A empresa cumpre a sua missdo e exerce a sua atividade em total
alinhamento com as orientagdes estratégicas, num quadro de
racionalidade como comprovam os récios de atividade do exercicio. A
qualidade da dgua fornecida atingu os 99,9% de conformidade.

b)  Seja sociamente responsdvel, prosseguindo na sua atuac@o objetivos sociais e
ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a protegio dos
consumidores, o investimento na valorizagao profissional € pessoal, a promogio da
igualdade, a protegdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

As diferentes polticas adotadas pela empresa, em particular a relativa 2
responsabilidade Social, s3o o garante do cumprimento desta orientagio.

o Desenvolva agdes de sensibilizagao ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e
a protegdo dos recursos hidricos;

A empresa colabora ativamente no desenvolvimento de acbes de
sensibilizagdo ambiental & promove a visita as infraestruturas que opera

d)  Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de
servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagao dos utentes e a comportabilidade
e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

A empresa cumpre a sua missao e os objetivos fixados de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente.
Anualmente, € apresentado no Relatorio e Contas, uma avaliagio da
atividade desenvolvida

Anualmente a Qualidade de Servigo € avaliada pelo Regulador.

e)  Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade
do servico prestado e a satisfacio dos dlientes;

A politica de Sustentabilidade empresarial implementada na empresa
garante aadogdo e pritica de metodologias de melhoria continua.
Apostando na aprendizagem permanente € no aprofundamento do
conhedimento e no investimento em projetos de investigagio e
desenvolvimento.

f) Conceba e implemente polfticas de recurses humanos orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ac
aumento da produtividade e satisfagdo das trabalhadoras e dos trabalhadores, num
quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que |hes estdo associados,
compativel com a respetiva dimensdo e especificidade das diversas atividades
desenvolvidas;

A empresa através da sua poltica de Recursos Humanos prevé o
desenvolvimento dos seus colaboradores, promovendo nio s6 Planos
de Formaggo sustentados nos diagndsticos de necessidades de
formaciio como propordona o desenvolvimento de competéncias
através da frequéncia de programas avancados de formagio.

g  Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e
de oportunidades de género, a eliminar as discriminagbes e a permitir a conciliagio da
vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

A empresa dispde de uma politica de igualdade de género, tendo
assumido na sua polftica empresarial o compromisso de garantir a
igualdade de género.

Foi constituida uma Equipa de Desempenho Social (EDS), com uma
representagdo paritdria entre elementos da gestdo e dos trabalhadores.

h) Implemente polticas de inovagdo cientifica e tecnoldgica promovendo e
estimulando a investigagdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas
abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacio
das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira,
social e ambiental;

A empresa dispde de uma drea de 1&D&I (investigacio,
Desenvolvimento e Inovagdo) com o objetivo de promover projetos de
1&D e de gestao do conhecimento, em parceria com entidades da
comunidade dientffica e tecnoldgica nacional e outras empresas do Grupo
AdP.

h} Implermente e mantenha sistemas de informagao e de controlo interno
adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes
suscetfveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

A empresa identifica e audita os riscos inerentes ao negdcio que
desenvolve, através da caracterizag@o dos elementos-chave de controlo
necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagio de
testes de conformidade para avaliar os resuftados.

Este trabalho € efetuado pela Auditoria Interna e Controlo do Risco da
AdP, SGPS que possui a autonomia adequada a realizacio dos trabalhos.
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Orientagbes Estratégicas Especificas

Orientactes

Evidenciagdo cumprimento

I, Aprofundar a colaborag3o com os Municipios, através nomeadamente da:

Il identificagio de alternativas de colaboragdo que permitam colocar as
competéncias empresariais ptiblicas ao servico dos parceiros municipais;

1.2, Adogdo de medidas conducentes a participagio dos parceiros municipais nas
principais decisdes, designadamente de investimento, alargamento ou diminuicio do
ambito da atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento.

A empresa mantém um relacionamento cordial e permanente com
todos os municipios utilizadores, procurando auscultar as suas
necessidades e sugestdes e estudando a melhor forma de
implementagdo.

De referir que a AJDP se encontra a deserwvolver um projeto piloto
para a Aguas do Porto, com disponibilizagio de dados de caudais
instantaneos, caudais totalizadores e valores de pressdo. Este projeto
serd implementado em pleno em 2018, estando esta solugiio
brevemente disponivel para os restantes dlientes da empresa.

2. Promover o desenvolvimento regional, nalinha da opgio polttica para o setor
da dgua, compatibiizando-o com a elevagdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial,
designadamente:

2.1, Na concretizagdo dos destaques de sistemas multimunicipais.

22. Nas poltticas de contratacdo de bens e servicos que promovam também o
desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

23. Na corstituicdo e, ou participagdo em centros de competéncia funcionando em
rede e em ambiente de interagio, descentralizado e colaborativo, ajustado s
realidades territoriais.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento
socioecondmico da regido em que se insere, a empresa assume ainda a
promogdo da protegio do meio ambiertte e a sua valorizagio junto da
comunidade.

3. Assegurar elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e
incentivo aos seus quadros, alirthando-o com os desafios do setor, designadamente:
3.1. Sistematizagio e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar
a afetagio de recursos, através da elaboragao ou revisio de planos de operagio numa
base comparavel e consistente;

3.2. Ctimizagio do sistema de contabiidade de gestio e de indicadores de
desempenho de atividades e entidades compardvels, refletindo também a imputagiio
decorrente dos planos de operagio;

33. Realizagdo e participagdo em exercidos de avaliagio e comparagio de
desempenho;

34. Realizagdo e implementagZo de plano de gestio de energia com certificagio pefa
norma NP EN (SO 50001,

A empresa elaborou os seus planos de operagio visando a eficicia e a
eficiéncia

A empresa elabora mensalmente relatdrios de gestdo e de operacio
com andlise de custos de producio e indicadores de desempenho.

A empresa ird participar no exercicio de comparagio de desempenho
efetuado anulamente pela ERSAR através da Avaliagiio da Qualidade de
Servico.

A empresa manteve em 2017 a certificaggo na norma ISO 50001, que
integra 5 instalagSes consumidoras intensivas de energia.

4. Assegurar uma efetiva e participada gestio de mudanga, atentos os
antecedentes e os desafios de mudanga em presenca, designadamente de natureza
estrutural e cultural.

A empresa, na prossecucio da sua visdo “Sermos reconhecidos pela
nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criagio de valor paraa
regido", tem, neste primeiro ano de atividade, vindo a adaptar-se e a
promover a gestio da mudanga,

5. Assegurar a gestao das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO
55001, conciliando um esforgo de otimizagic com os desafios de preservagio e
resposta aos desafios das alteragGes climdticas e segurang, através designadamente:

5.1, Definicdo da polftica de gestao de infraestruturas.

52. Integragio, nas principais dedsdes de gestdo organizacional, das fun¢des de
concegdo, construgdo e manutengdo.

5.3. Consolidagio do conhecmento das infraestruturas.

54. Consolidacdo dos sistemas de informagio e avaliagiio.
5.5. Integracdo com préticas de gestdo de risco e de resposta s alteraces climiticas.

56. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e
financeiro.

A empresa estd em fase de implementagdo da norma ISO 55001. No
ambito da gestao de Ativos, em 2017, deu-se seguimento a um Plano de
Inspecdes, cujas conclusdes dardo arigem a projetos e obras resultantes
dos relatdrios respetivos, tendo sido iniciado o Plano Estratégico, que ird
orientar toda a atividade da Gestdo de Ativos.

6. Assegurar um efetivo envolvimento da empresa na implementacio de
medidas de protegao ambiental multisetoriais.

A empresa assumiu na sua politica © compromisso de assegurar a
disponibilidade de informago e dos recursos necessdrios a0
cumprimento dos objetivos e metas, os quais visam a utilizagio mais
eficiente da energia e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa,
e assegurar a aplicaco de critérios de eficiéncia energética na concecio e
aquisicio de produtos e servicos, quando economicamente vidvel.
Entre as vdrias agSes na drea ambiental em que a empresa participou,
merece referéncia a participagdo na campanha de sensibilizaciio para a
seca “Vamos fechar a torneira a seca”, promovida pelo Ministério do
Ambiente, Grupo Aguas de Portugal, APA - Agéncia Portuguesa do
Ambiente e ERSAR — Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e
Residuos.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis
implementagio de projetos nacionais.

para a

A empresa promove projetos de 1&D e de gestio do conhecimerto,
em parceria com entidades da comunidade cientffica e tecnolégica
nacional e outras empresas do Grupo AdP.

b~
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lll.  Estrutura de capital

|. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de
agBes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagao das diferentes categorias de
agOes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

O capital social estatutdrio da AdDP é de 20.902.500,00 EUR, encontrando-se integralmente subscrito e
realizado.

O capital social € integralmente representado por ag®es da categoria A, no valor nominal de |,00 (um)
EUR cada, as quais sdo nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural.

Os acionistas, a repartigdo das a¢des pelos acionistas e o capital social subscrito constam do Anexo | ao
Decreto-Lei n.? 16/2017, de | de fevereiro, a seguir melhor discriminado:

N.° de a¢Bes Total de Capital . .
Acionistas subscritas da Social Subscrito e % de Capltél Social
categoria A realizado (€) Subscrito

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 10 660 275 10 660275 51,00%
Amarante 624 000 624 000 2,99%
Arouca 59 985 59985 0,29%
Baido |11 000 I'11 000 0,53%
Castelo de Paiva 55420 55420 0,27%
Cinfaes 34 420 34420 0,16%
Espinho 299350 299 350 1,43%
Felgueiras 241325 241325 [,15%
Gondomar 842 185 842 185 4,03%
Lousada 143325 143325 0,69%
Maia 566 805 566 805 2,71%
Matosinhos I 127 560 | 127 560 5,39%
Qliveira de Azeméis 34| 605 341 605 [,63%
Ovar 190 375 190 375 091%
Pacos de Ferreira 227 850 227 850 1,09%
Paredes 319725 319725 1,53%
Porto ) 2781220 2781220 13,31%
Santa Maria da Feira 486 270 486 270 2,33%
S.]odo da Madeira 77 655 77 655 037%
Valongo 575240 575240 2.75%
Vila Nova de Gaia | 136910 | 136910 5,44%
Total 20 902 500 20 902 500 100,009%

A regulamentacdo especial das matérias relativas a capital social, agdes, aumento de capital social,
transmissdo de agdes, amortizacdo de agdes e emissdo de obrigacSes consta dos artigos 5.° a | 1.° dos
Estatutos da AdDP, dos quais de transcrevem de seguida extratos:

“Artigo 6.° - A¢des

2 - Independentemente da percentagem de capital representado por cada uma das categorias de a¢des, as
diferencas entre as categorias de a¢Ses, para além das que decorrem do artigo 8., sdo as seguintes:

a) As agBes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51 % do capital social com direito a

voto; é« 5 J 14

\ |
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b) As a¢Bes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na acegdo da alinea e) do n.°
2 doartigo 1.° da Lein.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza
intermunicipal onde aqueles participem;

¢) Sem prejuizo do disposto na alinea a), as agdes da categoria A podem ser convertidas em a¢des da
categoria B e as ac8es da categoria B podem ser convertidas em ages da categoria A, a pedido do seu
titular e mediante prévia deliberagdo favoravel da assembleia geral, aprovada por dois tercos dos votos
emitidos.

3 — A transmiss3o de agdes em violagdo do disposto no nlimero anterior € nula.
4 — As agOes da categoria A sdao nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural.

5 — As agles da categoria B sdo nominativas e assumem a forma escritural, podendo no entanto ser
convertidas em a¢Ses ao portador, a pedido do acionista e mediante deliberagio da assembleia geral.

6 — A alienacdo de ac¢bes pela sociedade, nos termos do n.° 4 do artigo 286.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, dispensa a tramitagdo prevista na parte final dessa norma, e, se for efetuada a acionistas da
sociedade, dispensa ainda a sociedade da publicagdo da perda de agles a favor da mesma, prevista na
segunda parte do n.° 5 do artigo 285.°"

Nao existem limitagdes diretas a titularidade e transmissibilidade de agdes da AdDP, salvo as previstas na
Lei, designadamente Decreto-Lei 133/2013 de 3 de outubro e nos Estatutos da Sociedade, dos quais se
transcreve em seguida um extrato.

“Artigo 8.°
Transmissdao de a¢des

| — As agles da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma
categoria de agdes, a favor das entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6.°, e, sem prejuizo do af
disposto, para sociedades que resuftem de fusdo ou cisdo de uma sociedade detentora dessa categoria de
acoes.

2 — A transmissao de agdes em violaggo do disposto no ndmero anterior € nula.

3 — Atransmissdo das agOes da categoria A, bem como de agdes nominativas da categoria B, depende do
consentimento da assembleia geral da sociedade.

4 — A oneracao de agdes da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da sociedade.

5 — Existe direito de preferéncia na transmissdo de a¢des da categoria A a favor dos acionistas titulares da
mesma categoria de agdes, exceto se a transmissdo for realizada a favor de algum municipio.

6 — Os acionistas titulares de agdes da categoria A tém direito de preferéncia na alienacio de acdes
nominativas da categoria B.

7 — Qualquer acionista que pretenda transmitir agdes deve pedir o consentimento escrito a sociedade,
mediante carta registada com aviso de recegdo, identificando o previsto adquirente e indicando as
contrapartidas oferecidas e a respetiva valora¢do, bem como as demais condi¢Bes da projetada transmissdo.
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8 — A sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados da
data de recec¢do da carta mencionada no ndmero anterior.

9 — Se a sociedade ndo se pronunciar dentro do prazo referido no nimero anterior, é livre a transmissio
das a¢Bes, sem prejuizo do direito de preferéncia dos outros acionistas regulado no presente artigo.

|0 — A sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse
relevante da sociedade, devidamente indicado em delibera¢do fundamentada.

I — No caso de recusar licitamente o consentimento, a sociedade fica obrigada a fazer adquirir as ac8es
por outra pessoa, nas mesmas condi¢des de prego e pagamento do consentimento solicitado.

|2 — No caso previsto no ndmero anterior, tratando-se de transmissdo a titulo gratuito, ou provando a
sociedade que naquele negdcio houve simulagao de prego, a aquisigdo far-se-4 pelo valor real, determinado
nos termos previstos no n.° 2 do artigo 105.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

|3 — Caso a sociedade consinta ou ndo se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do prazo
referido no n.° 8, esta comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na transmissio das
agbes em causa a informagdo recebida, tendo estes um prazo de 30 dias a contar da sua rececio para
declararem se exercem o direito de preferéncia na aquisi¢ao das a¢des.

4 — Querendo vdrios acionistas preferir, as a¢Ses alienadas sdo distribuidas a cada um, incluindo ao
primitivo adquirente, se jd for acionista, na propor¢do das respetivas participagdes sociais.

|5 — Na&o se aplica a necessidade de consentimento nem o direito de preferéncia previsto neste artigo no
caso da transmissdo de acBes das categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz intermunicipal,
empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas exclusivamente por municipios utilizadores
do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto.”

Nao existem acordos parassociais que restrinjam a alienagdo de a¢des da AdDP.

IV.  Participagdes Sociais e Obriga¢des detidas

De acordo com as declaragSes entregues, os membros do Conselho de Administraciio n3o sio, direta ou
indiretamente, titulares de participagdes sociais qualificadas noutras entidades.

E excecdio, o Dr. José Lufs Gaspar Jorge, vogal n3o executivo do Conselho de Administragdo, que detém as
seguintes participagdes:

- Empresa Consultdmega — Consultoria e Formagao Lda. — 50% de capital; e
- WEBLOG — Comércio Eletrénico, Servigos e Logistica, Lda. — 50% de capital.

(PN
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2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

No exercicio de 2017, ndo houve aquisi¢do e ou alienagdo de participagdes sociais.

Refira-se que em 31 de dezembro de 2017, a Aguas do Douro e Paiva era associada das seguintes entidades:

ENTIDADE ESTATUTO

CATIM- Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecanica Sécios

CVR- Centro para Valorizagdo de Residuos Associado
Fundagdo de Serralves Membro Fundador
APDA - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DRENAGEM DE AGUA Membro
APESB - ASSOCIACAO PORTUGUESA ESTUDOS SANEAMENTO BASICO Sécio
APRH - ASSOCIAGAO PORTUGUESA RECURSOS HIDRICOS Associado
IAREN -INSTITUTO AGUA REGIAO NORTE Associado

IPQ - INSTITUTO PORTUGUES DA QUALIDADE Associado Classe C

RELACRE - ASSOCIACAO LABORATORIOS ACREDITADOS PORTUGAL Associado Coletivo

3. Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de administracio e de
fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgdos de administragéo e fiscalizagdo, ndo detém quaisquer a¢des e obrigagdes emitidas
pela sociedade AdDP.

4. Informac@o sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e
a entidade.

Os municipios acionistas da ADP sdo também clientes da empresa. Esta relacio de natureza comercial
estd regulamentada nos contratos de fornecimento de dgua assinados entre a AdDP e os municipios
acionistas.

Enquadram-se neste ponto os débitos realizados pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, nomeadamente o
fee de gestdo e os débitos financeiros relativos a suprimentos, avales e garantias prestadas.

V. Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacio entre as
fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.° | do artigo 30.° do RJSPE).

| ldentificagdo do modelo de governo adotado.

O modelo de governo da AdDP tem como enquadramento os Estatutos da Sociedade, aprovados pelo
Decreto-Lei n° 16/2017, de | de fevereiro. L\\/
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Os drgaos de administracdo e de fiscalizagdo do atual modelo de governo sdo os seguintes: Assembleia
Geral, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas. Pela Assembleia Geral foi
ainda eleita a Comissdo de Vencimentos.

B. Assembleia Geral

|. Composi¢do da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagéo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remuneragao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano
em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas com direito de voto reunindo no prazo previsto
no n’ | do artigo 376.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e sempre que o requeiram o Conselho de
Administragdo, o Conselho Fiscal, ou ainda os acionistas que representem pelo menos 5% do capital social.

A Mesa da Assembleia Geral em fun¢des durante o ano de 2017 teve a seguinte composicio e auferiu os
seguintes rendimentos:

Remuneragdo Anual 2017 (€)
Valor da ~ B
Mandato Cargo Nome senha fixado Bruta Redugao’ i, Reversao’ ] Valor Final
© | remuneratoria emuneratéria A=(V+2)+(3

Q) @ G @=(H+D+Q3)

2017-2019 |Presidente Gongalo Femando Rocha de Jesus @ € 500,00 €000 €000 €0,00 €000
2017-2019 |Vice-Presidente | Paulo Manuel Marques Fernandes ® € 42500 €000 €000 €000 €000
2017-2019 |Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira © € 35000 €000 £0,00 €000 €000
(2) em representacgo do Municipio de Castelo de Paiva €000 €000 €000 €000

(b) Renunicia ac Valor da Senha Fixado

2. Identificagao das deliberagdes acionistas que, por imposicao estatutdria, sé podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagio dessas maiorias.

A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificagdo quer por eliminagdo de algum dos seus
artigos, s6 € vdlida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agBes correspondentes a
mais de metade do capital social, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagio, e qualquer
que seja o ndmero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

As deliberagdes sobre fusdo, cisdo ou transformacdo da sociedade devem ser aprovadas por dois tercos
dos votos emitidos, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagio, e qualquer que seja o
ndmero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

As deliberagdes sobre conversdo das agdes da categoria A em agSes da categoria B e das agdes da categoria
B em a¢Ses da categoria A devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos.

C. Administracdo e Supervisdo

|. Indicagao das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragao, do Conselho de Administracio
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.
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Os membros dos drgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua
reeleigdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com o limite previsto no artigo 15.° do Decreto
-Lein® 71/2007, de 27 de margo, afterado e republicado pelo Decreto —Lei n.° 8/2012, de |18 de janeiro.

Compete a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administragdo e o respetivo presidente,
que tem voto de qualidade.

As eleigdes dos membros de cada érgdo social sio efetuadas com base em listas, incidindo o voto
exclusivamente sobre estas. De acordo com o artigo |13° dos Estatutos, Uma minoria de acionistas que
tenha votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos administradores tem direito a designar
um administrador, desde que essa minoria represente pelo menos |0 % do capital social.

Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem
o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposicdes legais aplicdveis a rendncia e ao
impedimento, tempordrio ou definitivo, no decurso do mandato.

2. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracio, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisiao, com indicacio do nimero estatutdrio
minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, ndmero de membros efetivos, data
da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracio
de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e 0 que entrou).

A administracdo da Sociedade € exercida por um Conselho de Administragdo que tem os poderes de
gestdo e representacao da Sociedade que lhe forem cometidos por lei nos termos dos artigos 390.° e sgs.
do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelos Estatutos e pelas deliberagdes dos acionistas.

A composicao, competéncias, modo de funcionamento e deliberagdes do Conselho de Administracio
constam dos artigos 20.° a 25.° dos Estatutos da sociedade.

De acordo com o artigo 20.%, a administragdo da sociedade é exercida por um conselho de administracio,
composto por um nimero de membros entre o minimo de cinco e um mdximo de sete, a ser fixado pela
assembleia geral que os eleger.

A Sociedade obriga-se perante terceiros, de acordo com o artigo 23.° dos Estatutos da Sociedade:

a)Pela assinatura conjunta de 2 (dois) administradores, um dos quais pertencente a2 Comissio Executiva,
quando esta exista;

b)Pela assinatura do administrador delegado ou em conjunto pelos administradores delegados, quando
existam, dentro dos limites da delegacdo dos poderes de gestdo;

c)Pela assinatura de um ou mais procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas
correspondentes procuragdes.
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Designagdo Remuneragdo
Mandato Cargo Nome
Forma © Data Entidade pagadora | (O/D) @

2017-2019 |Presidente Nio Executivo |Eduardo José Coelho Andrade Gomes @ AG 22/02/2017

2017-2019 |Vogal Executivo Joana Mafalda Felicio Ferreira ® AG 22022017 AdDP

2017-2019 |Vogal Executivo Jodo Pedro Moura Castro Neves ® AG 22022017 AdDP

2017-2019 |Vogal Executivo Anténio Manuel Leitdo Borges AG 22/02/2017 AdDP

2017-2019 |Vogal Nao Executivo José Luis Gaspar Jorge @ AG 22/02/2017

(a) Nao aufere rendimento pela AADP
(b) Acumula fung@es na SIMDOURQ.
(<) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(d) O/D — Origem / Destino

3. Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracio’ e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacgdo dos membros que podem ser considerados
independentes?, ou, se aplicdvel, identificacio dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisao (vide artigo 32.° do RJSPE).

Informagio disponibilizada no ponto anterior.

4. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administracio
Executivo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos Ulttimos 5 anos (vide alinea ) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

Apresentam-se de seguida o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de
Administracao:

Eduardo José Coelho Andrade Gomes

Formacdo Académica

Licenciatura em Engenharia Civil da Faculdade de Engenharia do Porto (FEUP)

Atividade Profissional Atual

Presidente do Conselho de Administragio Aguas do Norte, SA, Presidente ndo Executivo da Aguas do
Douro e Paiva, SA. e Presidente ndo Executivo da SIMDOURQO, S.A.

Experiéncia/Carreira Profissional

Exerceu fun¢des de Area Manager na Rohde Nielsen A/S (2012-2016); Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da M. Couto Alves, SA. (2011-2012); Vice- Presidente da EP- Estradas de Portugal, S.A.
(2007-2011); Assessor do Conselho de Administragdo da Rave-Rede Ferrovidria de Alta Velocidade, SA.
(2007); Membro do Conselho de Administragdo do Grupo Irmaos Cavaco, SA. (2006); Presidente da
Comissdo Executiva da empresa Irmdos Cavaco (2003-2006); Membro do Conselho de Administracio da
Sociedade de Desenvolvimento e Exploragdo da Marina da Barra (2005); Membro do Conselho de
Administragdo e da Comissdo Executiva da Ecoambiente, S.A. (2005); Administrador do ACE-Somague-
Irmaos Cavaco (2005), exerceu fungdes na Dire¢do de Produgdo e foi Responsavel pelo Departamento de

' Conforme decorre da aplicagio do n.° | do artigo 278.° e n.% | e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisio e dos membros da Comissio de Auditoria afere-se nos
termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administrago, considera-se independente quem nio
esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunstincia suscetivel de
afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisio.

y 4
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Orgamentagao e Diretor de Obra na empresa Irmdos Cavaco, S.A. (1990-2003); Docente da FEUP (1989-
1990); Assistente Estagidrio da FEUP (1988-1989); colaborou com o IHRH-Instituto de Hidrdulica e
Recursos Hidricos (1986-1987).

Anténio Manuel Leitio Borges

Formacdo académica

Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

Atividade profissional atual

Administrador executivo da empresa Aguas do Douro e Paiva, SA.

Experiéncia Profissional:

Deputado da Xlll Legislatura da Assembleia da Republica integrou as Comissdes Parlamentares de
Agricultura e Mar, onde foi coordenador, Comissdo de Economia, Inovagao e Obras Publicas e Comissao
de Ambiente, Ordenamento do Territério, Descentralizagdo, Poder Local e Habitacdo. Presidente do
Conselho de Administragdo da Gaianima Equipamentos Municipais, EM, da Camara Municipal de Vila Nova
de Gaig; Presidente da Camara Municipal de Resende; Presidente da Associagdo de Municipios do Vale do
Douro Sul; Presidente do Conselho de Administracio da Companhia das Aguas das Caldas de Aregos, EM,
SA; Administrador das Aguas de Trds os Montes e Atto Douro, SA; Administrador executivo da GOP,
Gestdo de Obras Pdblicas, EM, da Camara Municipal do Porto; Coordenador do Projeto Piloto Urbano do
Bairro da Sé da Camara Municipal do Porto. Iniciou a sua atividade profissional como engenheiro civil no
CRUARB-CH (Comissariado para Renovagio Urbana da Area Ribeira Barredo — Centro Histérico do
Porto), onde realiza como projetista mdltiplos projetos de renovagio e reabilitagdo urbana em edificios
infraestruturas e espagos publicos e coordena a execugio de obras.

|oana Mafalda Felicio Ferreira

Formacdo Académica

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Portucalense — Infante D. Henrigue
Atividade Profissional Atual
Administradora executiva das empresas Aguas do Douro e Paiva, S.A. e SIMDOUROQ, SA.

Experiéncia/Carreira Profissional

Vice-Presidente da Camara Municipal de Matosinhos (janeiro a fevereiro de 2017); Vereadora da Camara
Municipal de Matosinhos (2005-2017), Pelouro do Ambiente (2005 -2017), Planeamento e Urbanismo
(2013-2017), Fiscalizagao (2005-2017), Policia Municipal (2009-2017); Protegdo Civil (2005-2013) onde
realiza diversos projetos: Requalificacdo da Orla Costeira de Matosinhos, Instalagio de equipamentos de
valorizagdo dos apoios de praia, Construgdo da Marginal Atlantica e vias de ligagdo, Implementaciio do
Sistema de Gestdo e Informagdo Ambiental dos espagos classificados do concelho, Construgiio do Parque
da Ciéncia e selagem do aterro de Matosinhos, Acompanhamento da concessdo da Inddqua Matosinhos,
Implementagio do Projeto Horta a Porta, Implementagdo do Sistema de Salvamento Balnear, Construcio
do Tanatério de Matosinhos, Construgdo do tratamento secunddrio da ETAR de Matosinhos, |
Implementacdo do Projeto de Eficiéncia energética na iluminag3o piblica. Z\/ (™

4
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Chefe de Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Matosinhos (2005); Adjunta do Gabinete de
Apoio Pessoal do Presidente da CM Matosinhos (2004-2005).

Qutras Atividades e Referéncias

Conselho de Administragdo dos SMAS Matosinhos (2005-2008); Conselho de Administragdo da Lipor
(2013-2017); Conselho de Administragdo da AdePorto — Agéncia de Energia do Porto (2015-2017);

Conselho consultivo das comarcas do grande Porto; Membro da Assembleia Intermunicipal da Lipor (2005-
2013); Advogada (2003-2004).

Prémios e Reconhecimentos

Prémio Cidades de Exceléncia, Prémio especial orla costeira - Jornal Planeamento e Cidades, 2008/2009;
Prémio inovagdo Sig — Sistema de Informagdo e gestdo Ambiental de Matosinhos, 2013; Prémio Special
Achievemernt in GIS, 2014, com sistema ambiental de informaggo de Matosinhos; Prémio Smart project
for smart cities, Qualified by INTELI, 2015.

|odo Pedro Moura Castro Neves

Formacdo Académica

Licenciaciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Atividade Profissional Atual

Administrador executivo das empresas Aguas do Douro e Paiva, S.A. e SMDOURQ, SA.

Experiéncia/Carreira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 na empresa Irmdos Cavaco onde desempenhou funcdes de
dire¢do de obra.

Recebeu o Prémio Nacional de Engenharia Civil por ter apresentado o melhor estdgio de admissio a
Ordem dos Engenheiros em 1999.

Em 1999, apés curta passagem pelos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Matosinhos, iniciou
fungdes na APDL - Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A. onde permaneceu até Maio de
2013, tendo desempenhado fungdes de Chefe de Divisio de Obras.

Entre 2013 e 2017 trabalhou na empresa MPDC — Sociedade de Desenvolvimento do Porto de Maputo,
em Mogambique, onde desempenhou fungdes de Diretor de Engenharia e membro do Conselho Executivo
da empresa.

|osé Luis Gaspar |orge

José Luis Gaspar Jorge nasceu em Franga, a | de Julho de 1967, vindo para Amarante definitivamente, na
fase da instrugdo priméria. Concluiu o ensino secunddrio, no Colégio de S. Gongalo e ingressou na
Universidade Lusiada, onde concluiu a Licenciatura em Gest3o, em 1995, Posteriormente, realizou uma
pds-graduacio em Gestdo Financeira Internacional.

Em 1996, ingressou nos quadros da Associagdo Empresarial de Amarante, para as fun¢des de responsivel
pelo Gabinete de Apoio ao Empresdrio, criado no dmbito do PROCOM; consultor e coordenador do
programa Formagao PME nas edi¢des entre 1997 e 2013; coordenador do Programa Inovar na Regido do
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Baixo-Tamega; diretor do CNO da AEA; coordenador técnico - pedagdgico da Formacdo Profissional no
ambito da Formagdo Profissional Continua; Formagdo Inicial com Certificagdo Profissional e Escolar;
Qualificagdo e Inser¢do Profissional de Desempregados; Formagdo dos Profissionais das Politicas de
Emprego e Formacgao e Aprendizagem ao Longo da Vida.

Em 1996, fundou a Consultdmega, empresa com atividade na drea da consultoria e formagao.

Entre 2002 a 2005, integrou, o Conselho Executivo do Hospital de S. Gongalo como Administrador.
Frequentou, durante esse tempo, o Programa Avangado em Gestao Empresarial Hospitalar, pelo ISCTE.

Em 2007, voltou a Associagdo Empresarial de Amarante, para exercer o cargo de Administrador, até 2012.

No inicio década de 80 ingressou no Partido Social Democrata, e foi em representacio deste partido que
exerceu o cargo de vereador, em regime de ndo permanéncia, na Camara Municipal de Amarante nos
mandatos 2001-2005 e 2009-2013.

Aos 46 anos, casado, pai de duas filhas, tomou posse como Presidente da Camara Municipal de Amarante,
a 20 de Outubro de 2013, em resultado da vitdria da Coligagao Afirmar Amarante, que liderou nas eleicdes
autdrquicas de Setembro desse ano.

E vice-presidente da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa e presidente da Associacdo de
Municipios do Baixo Tamega desde Janeiro de 2016, e presidente do Concelhe Fiscal da Resinorte, desde
setembro de 2015.

5. Bvidéncias da apresentagdo das declara¢des® de cada um dos membros do érgao de administracio ao
drgdo de administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do dérgdo de administragdo ndo detém quaisquer participages patrimoniais na Sociedade,
nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No que respeita a comunicacdo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de administragdo, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do
art.® 52.° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, e ainda 2 Recomendacio do CPC de 7 de
novembro de 2012.

Em anexo s3o apresentadas as declarages de conflito de interesses entregues pelos membros do drgdo
de administragdo.

6. Identificagao de relagSes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administraggo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho
de Administracdo Executivo com acionistas.

3 Tem-se por desejével ser adequadamente evidenciada a receciio das declaracdes por parte dos destinatdrios. Para o efeito
considere-se o que refere a Inspecao-Geral de Finangas no sftio na internet desta Uttima, acedfvel através da hiperligagio
http://www.igf gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacac-gestores-publicos | aspx. *(..) Para cumprimento desta
obrigacao legal, a IGF disponibiliza um formuldrio eletrénico ao qual o gestor pdblico deve solicitar o acesso, através do envio de
mensagemn de correio eletrdnico para o enderego de mail gestorespublicos@igf.gov.pt, que também estd disponivel para o
esclarecimento de quaisquer duvidas. |
Apds o recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o formuldrio e submeté-lo no
sisterma, podendo no final imprimir as suas respostas’.
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A sociedade desconhece a existéncia de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou
significativas.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
vdrios orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade. incluindo informagdo sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegacio da administracio quotidiana
da entidade.

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungdes do Conselho de Administragdo foi especialmente cometida
a cada um dos seus membros com fungdes executivas, a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas
funcionais especificas, conforme deliberagao do Conselho de Administragio de 24 de fevereiro de 2017:

- Anténio Manuel Leitdo Borges — Administrador: Gestdo de Ativos e Engenharia, Direcdo
Administrativa e Financeira, Planeamento e Controlo de Gestdo.

- Joana Mafalda Felicio Ferreira — Administradora: Clientes, Compras e Logistica, Juridico-Legal,
Sustentabilidade Empresarial, Recursos Humanos, Laboratério.

- Jodo Pedro Moura Castro Neves — Administrador: Exploragdo, Sistemas de Informacio.

Compete, ainda, ao Presidente, a representagdo externa e institucional e a coordenagdo geral da Sociedade
que pode delegar, nas suas faltas ou impedimentos, em qualquer um dos restantes Administradores Vogais
Executivos.

A estrutura organizacional para suportar as orientacdes estratégicas definidas tem por base o seguinte
organograma funcional:

Secretario da Conselhode

Sociedade Administragao

Compras e Logistica Planeamento e Controlo de Gestéo
Sistemas de Informagéo ~ Apoio a Administragio
Laboratorio —_— Juridico-Legal

Administrativa e Financeira s - Recursos Humanos
Contabilidade

|

Gestao de Ativos e

Exploragao

Clientes

Engenharia

Centros de Exploracin ' Estudos e Planeamento

Gestao de Projetos

Gestdo de Clientes

~ Comunicagdoe
Educagdo Ambiental
Gestéo de Ativos

N
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8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisio
e do Conselho de Administragao Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas®;

O Conselho de Administragao redne quinzenalmente, preferencialmente, a sexta-feira, a partir das 10
horas, e poderd reunir extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo Presidente ou por
2 (dois) Administradores.

Nos termos do artigo 24.° dos estatutos da sociedade, os membros do Conselho de Administracio sio
convocados por escrito com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, salvo se a totalidade dos
Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de reunides com periodicidade fixa, do
conhecimento de todos os Administradores, caso em que é dispensada a convocatéria.

O Conselho de Administragdo pode, ainda, aprovar um calenddrio das reunides por semestre, sendo que
no final de cada reunido deve ser confirmada a data e hora de realizagdo da reunido seguinte.

As reunides do Conselho de Administracdo podem realizar-se através de meios telemiticos, se for
assegurada a autenticidade das declaragBes e a seguranga das comunicacdes, procedendo ao registo do seu
conteldo e dos respetivos intervenientes.

Em 2017 o Conselho de Administragdo reuniu 22 vezes, sendo o grau de assiduidade de cada membro o
que de seguida se apresenta:

ReuniGes de CA
Membro do Orgdo de Administragio .
Realizadas n.? presencas Grau de Assiduidade @

Eduardo José Coelho Andrade Gomes 20 91%

Joana Mafalda Felicio Ferreira 21 95%

Jodo Pedro Moura Castro Neves 22 22 100%
Anténio Manuel Leitdo Borges 22 100%

José Luis Gaspar Jorge | 4 64%

(a) Todas as auséncias foram justificadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

Apresenta-se no quadro seguinte um quadro resumo dos cargos exercidos pelos membros do Conselho
de Administragdo em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo.

Membro do Orgiio de Administragio Samulagio de Fungbes
Entidade Fungao Regime
Eduardo José Coelho Andrade Gomes SIMDOURO Presidente ndo Executivo Publico
Eduardo José Coelho Andrade Gomes AdNorte Presidente Executivo Publico
Joana Mafalda Felicio Ferreira SIMDOURO Vogal Executivo Pdblico
Joana Mafalda Felicio Ferreira Agéncia de Energia do Porto | Vice Presidente do CA Publico
Jodo Pedro Moura Castro Neves SIMDOURO Vogal Executivo Puablico
José Luis Gaspar jorge CM Amarante Presidente Publico
* Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
* A informag3o poderd ser apresentada sob a forma de quadro. l/\_/ N
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c¢) Orgos da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas sdo anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de
Assembleia Geral. Anualmente € ainda emitido pelos administradores ndo executivos um relatério de
desempenho do administrador executivo.

d) Comissdes® existentes no érgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicivel. |dentificacio das
comissdes, composigao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem comissSes no drgdo de administragao.

D. Fiscalizagao’

| ldentificacdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composicdo, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisio ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicacio do niimero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informag@o a apresentar segundo o formato seguinte:

Nos termos previstos e regulados no artigo 26.° dos Estatutos da AdDP, a fiscalizacio da Sociedade
compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, que ndo sejam membros daquele érgdo.

O conselho fiscal € composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em assembleia
geral, que nomeia igualmente o presidente.

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, é nomeado pela assembleia geral,
sob proposta do conselho fiscal.

O Conselho Fiscal em fungdes durante o ano de 2017 teve a seguinte composicio:

Mandato Cargo Nome Designagio RemElth:::ério
Forma @ Data Mensal Fixado (€)
2017-2019 |Presidente Saskia Mércia Ferreia Lopes AG 22/0212017 € 128190
2017-2019 |Vogal Luis Miguel Barros Martins Damas AG 22/02/2017 €96142
2017-2019 |Vogal Joaquim José Pinto Moreira AG 2210272017 €961 42
2017-2019 [Vogal Suplente |Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes AG 22/02/2017 €000
(a) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
% Que incluam ou tenham a participacio de elementos do érgdo de administragdo ou supervisio. -y

7 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informacio a que se referem os pontos 3 e 4 b), ) e d) deste tépico C.
Fiscalizacdo e bem assim a informagdo a que se refere o tdpico D. Revisor Oficial de Contas (ROC). G\/

-
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2. ldentificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer
grupo de interesse especifico na Sociedade, nem sdo titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de
participagdo na empresa. Os membros do Conselho Fiscal estdo nomeados para o primeiro mandato na
sociedade.

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissao para as Matérias
Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos.

Apresentam-se de seguida o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal:

Saskia Mdrcia Ferreira Lopes

Nasceu a |2 de margo de 1974.

HabilitacGes Académicas:

Revisor Oficial de Contas inscrito na OROC, sob o nimero 1292
Curso de Preparagao para ROC (2002-2004);

Pés-Graduagao em Controlo de Gestdo e Performance, pelo I.S.C.T.E. (Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa) - (2000-2001);

Licenciatura em Gest&o, pelo ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestdo) - (1992 - 1996).

Atividade Profissional:

Setembro de 2002 — novembro de 2006 — Auditora Sénior JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC,
Lda: Responsavel pelos trabalhos de revisio em diversas empresas.

Dezembro 1998 — agosto 2002 — Grupo Jerénimo Martins: Auditora Interna no Grupo Jerénimo Martins,
trabalho sobretudo focado nos processos de loja das quatro insignias, com destaque ainda para as operagdes
internacionais do Grupo; Levantamento processos SAP R3.

Setembro de 1996 —novembro de 1998 — Ernst & Young: Auditoria a diversas empresas, quer em Portugal,
quer nos PALOP's, com particular incidéncia nas dreas de Seguros, Distribuicio e Servicos.

Cargos gue ocupa:

Desde dezembro 2006

Sécia gerente da JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda

Revisdo e auditoria de contas, bem como servigos associados, em diversos sectores, nomeadamente:
Grande Consumo e Retalho, Sector Financeiro, Organismos Publicos, Design, Publicidade, Imagem e
Multimédia, Hotelaria e Turismo, Comércio e Servigos, Producio Industrial Diversa e Construcio /
Imobilidrio.

No ambito das suas fungdes integra vdrios Conselhos Fiscais de diversas empresas. {/\/
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Membro do Conselho Fiscal de diversas empresas do grupo Aguas de Portugal.
Desde setembro de 2002
Sécia da LIA — Consultores de Gestdo, Lda

Consultoria Contabilistica, Fiscal e de Processos em diversas empresas sobretudo na drea do Retalho
(/Distribuicao), Educagdo, Comércio e Servigos.

Luis Miguel Barros Martins Damas

Nasceu a 2 de setembro de 1975.

HabilitacSes Académicas:

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em Portugal, com o nimero
1.326;

Técnico Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, em Portugal, com o nimero
50.479;

Auditor inscrito no Colégio dos Auditores, da Ordem dos Contabilistas € Auditores de Mogambique, com
o ndmero 72/AC/IOCAM/2014;

Licenciado em Gestdo Financeira pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto,
Portugal.

Atividade Profissional

Participagdo em diversos trabalhos de Auditoria Financeira, RevisZo Legal de Contas e Servicos relacionados
e também trabalhos de Consultoria nas dreas Administrativa e Financeira em Portugal, Angola e
Mogambique;

Atualmente exerce as fungdes de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos Conselhos Fiscais
e Fiscal Unico de empresas de diferentes sectores de atividade;

Controlador Relator da Ordem dos Revisores Oficias de Contas;

2013 - Diretor Geral da PKF Mogambique — Auditores e Consultores, Limitada;
2009 - 2018 — Sécio da PKF & Associados, SROC, Lda;

2004 - 2009 — Diretor na Sousa Santos & Associados, SROC, Lda;

1999 - 2004 — Auditor na Divisio de Auditoria e Assessoria Financeira da PricewaterhouseCoopers.

Joaquim |osé Pinto Moreira

HabilitacSes Académicas:
Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa

Atividade Profissional

Presidente da Camara Municipal de Espinho, desde 2009. Advogado. L Y4

A
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Maria do Carmo Mendes

Nasceu em 26 de Junho de 1958

Habilitacdes Académicas
Curso de Preparacdo para Revisora Oficial de Contas (ROC) (2002-2004);

Licenciatura em Contabilidade e Administragdo (Ramo de Auditoria) pelo ISCAL — (1998-1999);

Bacharelato em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracio
de Lisboa (ISCAL): (1995-1997);

Atividade Profissional

Desde Junho de 2009: sécia e gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas, .M.Almeida, Saskia
Lopes & Associados, LDA, onde desempenha fungSes de revisdo/auditoria de contas e servicos relacionados
e conexos com a atividade, inserida nos érgdos de fiscalizagdo das sociedades;

Outubro de 2007 a Junho de 2009: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.
Sdcia desta sociedade, com fungBes de revisdo/auditoria de contas;

Setembro de 1999 a Junho de 2007: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, SA.

Auditora sénior com fungbes de auditoria em diversas empresas nos ramos da distribuicio, comércio
grossista, tabaco, dguas, indlstria hoteleira e turismo, construggo civil e atividade seguradora;

Setembro 1982 a Dezembro 1989: diversos empregos na drea de contabilidade, em Paris.

4. Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

Durante o ano de 2017, o Conselho Fiscal realizou 6 reunides, tendo participado todos os elementos.

N° . - Auséncias dos membros

i Local Intervenientes na reunido ~ L
Reunides do Orgdo de Fiscalizacio
RI Sede da Empresa Presidente do CF; Vogais do CF ndo se verificaram auséncias

Presidente do CF; Vogais do CF; Presidente, e
R2 Sede da Empresa Vogais executivos do Conselho de Administragio; ndo se verificaram auséncias
Diretor Financeiro.

R3 Meios telemdticos Presidente do CF; Vogais do CF. ndo se verificaram auséncias
R4 Meios telemdticos Presidente do CF; Vogais do CF. ndo se verificaram auséncias
R5 Meios telemdticos Presidente do CF; Vogais do CF. no se verificaram auséncias
Ré Meios telemdticos Presidente do CF; Vogais do CF ndo se verificaram auséncias

(o
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b) Cargos exercidos em simultdnec em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal: Saskia Mdrcia Ferreira Lopes

Exerce o cargo de Presidente do Conselho Fiscal em mais trés entidades do Grupo Aguas de Portugal e de
Vogal efetiva noutra entidade do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de
Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissao de Revisora Oficial de Contas, integrando o 6rgdo de
fiscalizagdo de diversas sociedades.

Vogal efetivo: Luis Miguel Damas

Exerce o cargo de Vogal Efetivo do Conselho Fiscal em mais trés entidades do Grupo Aguas de Portugal,
e de Presidente do Conselho Fiscal noutra entidade do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do
Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissio de Revisor Oficial de Contas,
integrando o érgdo de fiscalizagdo de diversas sociedades;

c) Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servicos adicionais ao auditor externo;

A Aguas do Douro e Paiva ndo tem auditor externo.
d) Outras fungdes dos drgdos de fiscalizagio e, se aplicdvel, da Comissio para as Matérias Financeiras.

O drgdo de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungbes. Nao existe Comissio para as Matérias
Financeiras.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I.  Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos nimeros de inscrigdgo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicével, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do nldmero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Assembleia-Geral da AdDP, sob proposta do Conselho Fiscal, elegeu como Revisor Oficial de Contas
efetivo a entidade Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A, com inscricio na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n° |78, representada pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n° | 154.

Com a fungdo de suplente foi eleito o Dr. Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 1258.

Identificagago SROC/ ROC Designagio o N2 de
N.? de anos
° ° de fungdes SIOSEE
Mandato | Cargo . N: R N Forma Contratada exercidas fungdes
Nome inscricao |registo na| Data e exercidas
na OROC| CMVM grupo na entidade
2017-2019| Efetivo |Ernst & Young Audit & Assodados — SROC, S.A ® 178 20161480 AG 22/02/2017 | 10/07/2017 9 |
2017-2019| Suplente | Dr. Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva 1258 20160869 AG |22/02/2017 | 10/07/2017 - |

(a) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unéanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(b) representada pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira, inscrito na OROC sob o n° 1154 e na CMVM sob o n® 20160766
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Indicagdo das limitagBes, legais e outras, relativamente ao ndmero de anos em que o ROC presta
servicos a entidade.

De acordo com o artigo 29.° dos estatutos, os membros dos érgaos sociais da sociedade sdo eleitos
de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos,
com os limites legais. Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos
membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposigdes legais
aplicdveis a rentincia e ao impedimento, tempordrio ou definitivo, no decurso do mandato.

Nos termos da legislagdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de
setembro, que aprova o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de
interesse publico, o periodo médximo de exercicio de fungdes de revisao legal das contas pelo sécio
responsdvel pela orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas € de sete anos, a contar da
sua primeira designagdo.

Por ser uma empresa recente nao se encontram ainda definidos procedimentos e critérios aplicdveis
para a defini¢cdo de uma polftica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas.

Indicagdo do ndmerc de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indicacdio do ndmero de anos em que o ROC presta servigos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneracio relativa
ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

O ROC iniciou a sua prestagdo de servi¢os a sociedade na data de constituicio desta, 22 de fevereiro
de 2017.

Remuneracdo Anual 2017 (€)
Nome Bruta © renl?:::f:t(c)’)ria Rerljli\rlleer:aat(:’)ﬁa Valor Firal
(1 5 5 @=()+@+@)
Ernst & Young Audit & Associados — SROC, SA € 1746800 €000 €000 € 1746800
Dr. Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva €000 €000 €000 €000
€ 1746800 €000 €000 € 1746800

(@) A remuneracdo bruta foi a apresentada na Proposta de Prestagdo de Servigos e jd incorpora (e incorporou) a redugio
remuneratéria (prevista na attura da apresentagdo da mesma).

representa a SROC, caso aplicdvel.

Descrigdo de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que

Em 2017 n3o foram prestados servigos adicionais pela SROC e pelo ROC que a representa.

F. Auditor Externo

A Aguas do Douro e Paiva ndo tem auditor externo.
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V. Organizacgdo Interna
A. Estatutos e Comunicagdes
Indicagdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da entidade.

O:s estatutos da sociedade s3o alterados mediante deliberacdo dos acionistas em sede de Assembleia Geral
e sujeito ao competente registo comercial.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunica¢do de irregularidades ocorridas na entidade.

A AdDP dispde de diversas ferramentas de prevengao, implementagdo e controlo que visam assegurar a
atuagao de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Ftica e o Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgido e Infragdes Conexas.

No Plano de Gestdo de Risco Corrupgio e Infragdes Conexas da AdDP encontram-se descritos os meios
de comunicagdo para eventuais irregularidades ocorridas na sociedade.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacio de ferramentas existentes com vista
mitigagdo e prevenc¢do de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencio da Corrupgio de | de julho de 2009, a
AdDP tem aprovado e implementado um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
onde se identificam as dreas que potencialmente podem ser sujeitas & ocorréncia de atos de corrupcio,
bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacio e a sua
probabilidade de ocorréncia.

Anualmente, a AdDP procede a elaboragdo do relatério anual sobre o cumprimento do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.

No decurso de 2017, por forma a dar cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencio da
Corrupgéo de 7 de novembro de 2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a
AdDP implementou Declaracdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os
colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgao.

B. Controlo interno e gestio de riscos®

| Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensio
e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade).

A AdDP e, em particular, o seu Conselho de Administragdo dedica grande atencio aos riscos inerentes 2
sua atividade, alcangada através da monitorizagdo periddica dos principais riscos que resultam da operagio
didria e da melhoria no sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliacio integrada do risco na
empresa € um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na
definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos

# Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestagdo da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a
fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentac3o.

De modo a assegurar a eficdcia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos, a
existéncia de um sistema de controlo interno, visa garantir um nivel de confianca razodvel nos mecanismos
de controlo implementados. Estes compreendem um conjunto de acdes que, em conjunto ou
individualmente, garantem que os processos desenvolvidos asseguram o cumprimento das metas definidas
e a realizagdo da sua miss3o.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestio do risco
existente, sendo ajustada sempre que, através da avaliagao de risco, sejam identificados riscos enquadréveis
num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que
lhe estd subjacente.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se
organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual se apresenta em baixo:

= Estrategia & Operacional/
Classes Governacio & P | Conformidade | Reporte
Planeamento Infraestrutura |

= = . !
Governagio Responsabilidade
p Social Ativos Conformidade Reporte
Corporativa e Sustentabilidade
Etica Fatores Externos Gestio Financeira
[
Estrarégia LRecursos Humanos
Pl I Tecnologias
. aneamento de Informagio
Categorias — —
Legal
Desenvolvimento de|

| Produtos e Servigos |
Marketing, Vendas |

e Comunicagio |

| —— |
Supply Chain

2. Identificacgdo de pessoas, drgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar & minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Diregdo da AdP SGPS que tem por missio a identificacio dos
riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios
para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados
e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢do maioritdria.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricio da
definigdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

A avaliagao dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando
0s respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo
interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com
a seguinte matriz;

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Aceitavel

Mune Baxs § 0 Bawo  Fledw Elevadn  + M Elevade

IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

¢ Financeira;

e Reputacio;

e |egal ouregulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto
alargado de fatores, nomeadamente:

e Existéncia e eficdcia de controlos;

e Ocorréncia anterior do risco;

e Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou no aceitdvel, sao elaborados,
aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos quais se identificam
as agOes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar,
reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o responsdvel e respetivo plano de
implementagdo. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de

monitorizagdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto da agdes desenvolvidas aferido na avaliacio
subsequente efetuada.
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4. Explicitagdo, ainda que por inclusio de organograma, das relagSes de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros drgdos ou comissdes da entidade.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS, tem reforgada a sua independéncia
perante as administra¢des das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na
realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacio de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Para além da AICR, outras dreas funcionais da Sociedade desenvolvem competéncias no controlo de risco,
designadamente, o Secretdrio da Sociedade, a Direcdo Administrativa e Financeira, o departamento de
Planeamento e Controlo de Gestdo, o departamento de Compras e Logistica e o departamento Juridico-
legal, em matérias como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Tendo a criagdo da sociedade ocorrido no decurso de 2017 e considerando a complexidade e exigéncias
associadas a esse momento especifico, bem como a necessidade de existir um adequado nivel de
conhecimento dos processos, riscos e controlos implementados para a realizagio de uma apropriada
avaliagdo do risco, foi definido ndo proceder a avaliagdo em 2017, processo que serd iniciado no préximo
ano.

7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacio de
risCos.

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governacio,
estratégia e planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela AdDP, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos
da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdDP e respetivos drgdos de gestdo é
complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista
maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

8. Identificacdo dos principais elementos do SClI e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagdo de informacao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informacao, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da
elaboragdo de relatdrios de atividade onde se explicam e decompem variacdes de saldos, das auditorias
efetuadas as demonstrag3es financeiras e o acompanhamento trimestral que € prestado pelo Conselho
Fiscal.

L-I
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C. Regulamentos e Cddigos

l.  Referéncia sumdria aos regulamentos internos apliciveis e regulamentos externos a que a entidade
esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

No exercicio da sua atividade a AdDP tem um conjunto de obriga¢des que decorrem de disposicoes legais,
contratuais, normativas e outras, nomeadamente:

- Contrato de concessdo com o Estado Portugués;
- Contratos de Fornecimento com os Utilizadores municipais;

- Contratos de Concessdo para a utilizagdo de recursos hidricos para a captagdo de dguas superficiais
destinadas ao abastecimento publico celebrados entre a AdDP e a ARH-Norte;

- Toda a legislag@o aplicdvel a atividade;
- Regulamentos e Orientagdes emanadas pela AdP, SGPS;
- Cédigo de Conduta e Etica e Cédigo de Conduta VIH;

- Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas.

A AdDP implementou o seu Sistema de Gestdo seguindo uma abordagem por processos os quais se
relacionam entre si e estdo descritos nos respetivos Manuais dos Processos, em termos de objetivos,
ambito, entradas, safdas, principais atividades, indicadores e riscos.

O Sistema de Gestdo da AdDP visa dar cumprimento a totalidade dos requisitos normativos expressos nas
normas 1SO 9001 (Qualidade), I1SO 14001 (Ambiente), OHSAS 18001 (Seguranca e Saide), SA 8000
(Responsabilidade Social).

De modo a garantir o cumprimento dos diversos requisitos e assegurar que o planeamento, operacio,
controlo e melhoria continua sdo eficazes, o sistema de gestio integrada encontra-se documentado num
conjunto de polfticas, manuais, procedimentos e regulamentos. A tftulo de exemplo, na figura seguinte
referem-se alguns dos documentos mais importantes do Sistema de Gest3o:
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Visdo

Missdo

Procedimentos

PRO 601 Limites de valor de contrataggo para efeftos de sele¢do de tipo de
procedimento e fluxo geral de compras publicas.

Cédigos de
Conduta PRO 101 Elaboracio dos Documentos de Planeamento Estratégico
PRO 1,02 Controlo de Gestao

PRO 2.08 Gestdo de Licengas e Certificados de Energia

Sistema Gestao
Integrada

PRO 2.50 Programa de Seguranca
PRO 251 Programa do Ambiente
PRO 281 Gestdo de Energia da Captagdo da Ponte da Bateira

ETC 7.01 Manual de Fungdes

ETC 2,01 Mapa Operacional de Gest3o de Residuos

ETC 5.04 Entidades a Contactar (licenciadoras e outras)

ETC 2.50 Lista de Verificacdo dos Requisitos da Responsabilidade Social

IostrugBes de Trabalho
ITR 9.005 Controlo e Garantia da Qualidade em Microbiclogia
ITR9.010 Lavagem e Preparagio de Material para andlise FQ e Organolética
ITR2011 Controlo e Garantia de Qualidade em Andlise FQ
ITR 9024 Limpeza de Instalagdes e Equipamentos de Laboratério

ITR 3.05 Faturacdo aos Clientes
ITR 3.10 Taxa de Recursos Hfdricos

Pl ~ Planos de Controlo.

PLA 1,05 Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Referem-se, ainda, os regulamentos internos existentes:

- Regulamento de aquisi¢do, atribuicdo e utilizagio de viaturas de servico;

- Regulamento de atribuicdo e utilizagdo de telemdveis e acessérios de acesso remoto 3 internet;
- Regulamento de carreiras;

- Regulamento para a atribui¢do de subsidios, patrocinios e donativos;

- Regulamento para fornecedores;

- Regulamento de estdgios;

- Regulamento de visitas as instalagdes.

Toda a documentagdo de apoio ao Sistema de Gestdo estd disponivel para consulta de todos os
Colaboradores através da plataforma informdtica interna, salientando-se, pela sua importincia, o
Regulamento para Fornecedores e outra documentagdo relevante a Partes Interessadas externas que estd
disponivel no sitio da internet da Sociedade, através do seguinte endereco:

https://www.addp.pt/dados.php?ref=regulamento-fornecedores

https://www.addp.pt/dados.php?ref=compromissos-sociais
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2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da dltima atualizaggo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legftimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou,
de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagdo juridica com a entidade (vide
artigo 47.° do RJSPE). Indicacdo se o cédigo de ética foi elaborado ou ndo tendo em conta a normas
portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organiza¢des Parte I: Linhas de orientacio para o processo
de elaboragdo e implementacio de cédigos de ética nas organizacdes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas
organizacdes Parte 2: Guia de orientagdo para a elaboragdo, implementagdo e operacionaliza¢io de
cédigos de ética nas organizagles'.

A AdDP dispde de um Cddigo de Conduta e Etica que, naturalmente, vincula todos os colaboradores da
empresa.

Este Cédigo, comum a todas as empresas do Grupo AdP, demonstra o interesse do Grupo na concertacio
de interesses e valores, acreditando que a concretizagdo dos objetivos de longo prazo no desempenho da
miss3o que Ihe foi cometida pelo Estado Portugués estd necessariamente alicercada no estrito cumprimento
dos mais elevados padrdes de conduta ética.

O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da AdDP e do Grupo AdP com todos aqueles que
se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, € que tém, por isso,
interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus colaboradores.

Mais do que um compromisso, o Cédigo de Conduta e Etica reflete a vontade de prosseguir um caminho
de melhoria continua da empresa e de um grupo empresarial em que se insere e que assume como
principios estruturantes da sua agdo o respeito pelos direitos dos colaboradores, a responsabilidade da
defesa e prote¢do do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicio
para um desenvolvimento sustentavel.

O Cédigo de Conduta e Etica da AdDP foi aprovado pelo Conselho de Administragio da Empresa a 12
de janeiro de 2018. Durante o ano de 2017 a AdDP adotou o Cédigo de Conduta e Etica em vigor na
empresa de origem (AdNorte).

O Cédigo de Conduta e Etica estd disponivel no site da empresa (www.addp.pt).

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dltima atualizagao, assim como a identificacio das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislacio
e da regulamentagdo em vigor relativas a prevencdo da corrupgdo e sobre a elaboracio do Relatdrio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei
n.” 54/2008, de 4 de setembro). Indicagio da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide
artigo 46.° do RJSPE).

Em cumprimento da Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupciio (CPC) de | de Julho de
2009, as empresas integradas no universo do Grupo Aguas de Portugal, procederam 3 elaboracio dos
planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infragBes conexas (PGRCIC), cuja aplicagio € anualmente

-
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avaliada através da resposta a um questiondrio, da qual resulta a elaboragdo do relatério anual do Grupo
AdP sobre a execugao do Plano.

No caso da AdDP o plano de gestio de riscos de corrupcio e infracBes conexas (PGRCIC) nio foi
imediatamente elaborado apds a cisdo. No entanto, durante o ano de 2017, a AdDP adotou as linhas
estratégicas do plano de gestdo de riscos de corrupgio e infragSes conexas em vigor na antiga empresa.

Atualmente a AJDP tem em vigor o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas,
aprovado pelo Conselho de Administragao da Empresa a 12 de janeiro de 2018.

Jd em janeiro de 2018 a AdDP procedeu ao preencheu o questiondrio anual relativo ao ano de 2017, no
caso da AdDP desde | | de fevereiro até 3| de dezembro de 2017, para envio a2 AdP.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas estd disponivel no site da empresa
(www.addp.pt).

D. Deveres especiais de informagdo

I. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag3o a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
NOS €asos em que assumam organizagdo de grupo;

A eventual prestacdo de garantias financeiras ou avais, designadamente os relativos a processos
expropriativos e a obras do dominio publico de infraestruturas rodovidrias constam do Relatério e Contas
da Sociedade disponivel no sftio da internet (www.addp.pt), Plataforma SIRIEF (Sisterna de Recolha de
Informagdo Econdmico e Financeira) e igualmente submetido ac Tribunal de Contas.

b) Grau de execugao dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacio de medidas
de correcao aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugdo dos objetivos fixados consta do Relatério de Governo Societdrio (ponto Il) disponivel
no sitio da internet (www.addp.pt) e igualmente submetido ao Tribunal de Contas.

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

Os Planos de atividades e orgamento estdo disponiveis no sftio da internet (www.addp.pt), e Plataforma
SIRIEF.

d) Orcamento anual e plurianual;

Consta dos Planos de atividades e orgamento que estdo disponiveis no sitio da internet (www.addp.pt), e
Plataforma SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

O Relatdrio e Contas da Sociedade estd disponivel no sftio da internet (www.addp.pt), Plataforma SIRIEF e
é igualmente submetido ao Tribunal de Contas.
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f) Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do orgio de
fiscalizagdo.

Os RET acompanhados de parecer do Conselho Fiscal estZo disponiveis no sftio da internet (www.addp.pt),
e carregados na Plataforma SIRIEF.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informag3o a prestar anualmente ao titular da funcio
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missio, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigag3o, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do
RISPE).

A AdDP cumpre com os deveres de transparéncia a que se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a
informagao a prestar anualmente ao titular da fung@o acionista e ao publico em geral sobre o modo como
foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacio do servico
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigac3o,
do desenvolvimento, da inovagdo e da integragio de novas tecnologias no processo produtivo no Relatdrio
e Contas, documento disponivel no site da empresa (www.addp.pt).

E. Sitio na Internet

|, Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)® na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide
artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissdes;

c) Titulares dos orgdos sociais e outros Grgdos estatutdrios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

e) Obrigagdes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da
prestagao de servigo publico;

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos
trés exercicios.

A AdDP cumpre os principios estabelecidos para divulgacdo piblica de informag3o, a que se encontram
obrigadas as empresas integradas no Setor Empresarial do Estado.

Assim, no quadro seguinte inclui-se a listagem de informagao que se encontra divulgada e disponivel no site
da empresa (www.addp.pt), seja de forma direta ou de forma indireta, alguma dessa informacio consta do

? A informagdo deve incluir a indicaciio da "hiperligagio” correspondente. V
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Relatério e Contas e do Relatdrio de Governo Societdrio de cada exercicio econdmico, no seguinte
enderego:

_ DIVULGAGAQ ]
INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DA EMPRESA s Tn s COMENTARIOS

Existéncia de Site
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia

X X X

Organograma
Orgios Sociais e Modelo de Governo:

|dentificagdo dos drgaos sociais

Identificagdo das dreas de responsabilidade do CA

Identificagdo de comissGes existentes na sociedade Relatdrio de Governo Societdrio
Identificar sisternas de controlo de riscos
Remuneragdo dos érgaos sociais Relatdrio de Govemo Societdrio
Regulamentos Intemos e Extemos
TransagSes fora das condicBes de mercado Relatdrio de Govemo Societdrio
TransacSes relevantes com entidades relacionadas Relatério de Governo Societdrio
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Cédigo de Etica
Relatério e Contas

Provedor do diente X

XX X X X X X X X XX

S - Sim; N - Ndo; N.A. - Nao Aplicdvel

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

I Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado 2 entidade a prestacio
de um servio publico ou de interesse geral, respeitante a remunerago dessa atividade (vide n° 3 do
artigo 48.° do RJSPE).

O Contrato de Concess3o entre o Estado Portugués e a Aguas do Douro e Paiva foi assinado a 22 de
fevereiro, e por um perfodo de 20 anos.

Pelo Contrato de Concessdo foi atribuido a AJDP a concessdo da exploragio e da gestio do Sistema
Muttimunicipal de Abastecimento de Agua do Sul do Grande Porto.

A exploragdo e a gestdo do sistema atrds referido incluem o projeto, a construcdo, a extensio, a
conservagdo, a reparagao, a renovagao, a manutencdo e a melhoria das obras e das infraestruturas, bem
como, a aquisicdo dos equipamentos e das instalagGes necessdrios para o desenvolvimento dessas atividades.

A concessdo tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos puiblicos de
dguas, no sentido da prote¢do da sadde publica, do bem-estar das populagBes, da acessibilidade aos servicos
pUblicos, da protegio do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de
equidade e estabilidade tariféria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do
territério, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as
obrigacdes decorrentes do normativo comunitdrio.

A AdDP deve garantir durante todo o prazo da concessio o cumprimento dos objetivos relativos 3
adequacdo da interface com o utilizador, sustentabilidade da gestio do servico e de sustentabilidade
ambiental, que reflitam os pressupostos do EVEF em vigor, quando aplicdvel.
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VII. RemuneragBes
A. Competéncia para a Determinagio

I Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos érgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Nos termos do n.° 2 do artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, é a Assembleia Geral que compete,
especialmente, deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos Orgios Sociais, podendo, para o efeito,
designar uma Comissdo de Vencimentos.

2. ldentificagdo dos mecanismos'® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de drgdos ou comissGes societdrias e a entidade, designadamente na
aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo da AdDP tém conhecimento do regime de impedimentos
definido na Lei n.° 64/93, de 26 de agosto, no Estatuto do Gestor Ptblico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de margo, na redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaragdo de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolucio do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resoluc¢ao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de
mar¢o), e nos Principios de Bom Governo das empresas do Setor Pdblico Empresarial (RCM n.° 49/2007,
de 28 de margo), em que s3o estabelecidas regras relativas ac exercicio cumulativo de funcdes e a
obrigatoriedade de ndo intervengdo nas decisGes que envolvam interesses préprios destes titulares. Tém
ainda conhecimento da Lei n.° 4/83, de 2 de fevereiro na redagdo da Lei n.° 25/95, de 18 de agosto.

Para esse efeito, os membros do Conselho de Administragdo da AADP cumprem com as seguintes
obrigac¢Bes:

- entrega, junto da Inspecdo-Geral de Finangas, de declaragdo contendo todas as participacSes e interesses
patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente na Sociedade, bem como cargos, funcdes e atividades
profissionais que exercam (artigo 22° n.°9 do Decreto-Lei n°71/2007, de 27 mar¢o, republicado pelo
Decreto-Lei n® 8/2012);

- entrega da declaragdo de patriménio e rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n.°4/83 na
redagdo da Lei n.°25/95, decrto-regulamentar n.°1/2000 e ainda Lei 28/82);

- entrega a Procuradoria-Geral da Republica de declaragdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou
Impedimentos (artigo |1.° da Lei n.° 63/94 e artigo 22.°, n.°8 do Decreto-Lei n°71/2007 republicado pelo
Decreto-Lei n° 8/2012);

- ndo intervencdo em deliberages quando nelas tenha interesse, direta ou indiretamente (artigo 22.° do
Decreto-Lei n®71/2007, de 27 margo, republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012);

- cumprimento das demais disposicdes previstas no do Decreto-Lei n°71/2007, de 27 margo, republicado
pelo Decreto-Lei n® 8/2012) e no Cédigo das Sociedades Comerciais relacionadas com estas matérias.

' Mecanismos diversos dos inerentes 2 evidenciagdo ou meng3o a que se refere o ponto 3, seguinte. ZA/ \ \
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Relativamente as despesas por si apresentadas, importa referir que na delegacdo de competéncias aprovada
pelo Conselho de Administragdo, e plasmadas no Manual de Governo da Sociedade, se refere
expressamente que as despesas ao servico da Sociedade efetuadas por qualquer membro do érgio de
administragdo carecem de aprovagao por parte de outro Administrador com fun¢des executivas.

3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do érgio
de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisdes
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

Informagdo disponivel neste relatério em anexo.

B. Comissdo de Fixa¢do de Remuneragses

Composigdo da comissdo de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Em reunido de Assembleia Geral de acionistas convocada para o dia |6 de fevereiro de 2017, aberta e,
imediatamente, suspensa antes de se entrar na ordem de trabalhos, tendo-se retomado os mesmos no dia
22 de fevereiro do mesmo més foi eleita a Comissdo de Vencimentos, composta por um Presidente e dois
Vogalis.

A composigao da Comissdo de Vencimentos, durante o ano de 2017, foi a seguinte:
Presidente - Carla da Conceigdo Afonso Correia
Vogal - Paulo Jorge Pinto da Silva

Vogal - Isidro Figueiredo

C. Estrutura das Remuneragdes
|. Descrigdo da politica de remuneragao dos drgdos de administragdo e de fiscalizagzo.

Em Assembleia Geral de 22 de fevereiro ficou aprovado que fosse a Comissdo de Vencimentos, eleita
nesse dia, a fixar a remuneraggo dos érgios sociais da sociedade, no respeito pelo regime legal aplicdvel s
remuneragdes dos Srgaos sociais das empresas publicas.

No dia 10 de julho a Comissdo de Vencimentos fixou as renumeragdes dos érgdos sociais com efeitos 2
data da sua elei¢do.

A poltica remuneratéria dos érgaos sociais da AJDP é comum 2 das empresas do grupo Aguas de Portugal
e segue rigorosamente o disposto nos vdrios diplomas e recomendacdes sobre a matéria, nomeadamente
quanto:

A definigio de categorias de empresas para efeito de remuneracdes dos respetivos érgdos sociais, em
fungdo da sua dimensdo, complexidade e estddio de desenvolvimento, sendo a AdDP uma empresa com

classificagao “C";

o
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A celebracio de contratos de gestio com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas
condigBes exigidas pelo estatuto do gestor publico;

A divulgacio nos relatdrios de gestio das remuneracdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos
membros dos drgdos sociais da AdDP.

2. Informagdo sobre o0 modo como a remuneraggo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgao de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

Sendo a AdDP, uma empresa classificada de acordo com a Resoluc¢io do Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de margo, e sem prejuizo dos casos de opgdo pelo vencimento do lugar de origem, as
remuneracdes dos administradores s3o as que resultam da aplicagdo do disposto no Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de mar¢o, na redaciio que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de |8 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificagio n.° 2/2012, de 25 de
janeiro e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracio, critérios de
atribuicao e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Com base no estatuto remuneratério dos érgaos sociais da AJDP ndo hd lugar a atribui¢do de remuneracio
varidvel.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracio, com mencio do
periodo de diferimento.

Com base no estatuto remuneratdrio dos 6rgéos sociais da AdDP ndo hd lugar a atribui¢do de remuneracio
varidvel.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos de
atribuicdo de prémio.
Com base no estatuto remuneratdrio dos érgaos sociais da AADP ndo hd lugar 2 atribuicio de remuneragdo

varidvel, nomeadamente prémios de gestdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

O estatuto remuneratdrio dos drgdos sociais fixado pela Comissao de Vencimentos n3o prevé qualquer
regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgagao das Remuneragdes

l. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgao de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneracio fixa e varidvel
e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que |he deram origem, podendo ser feita

) I N
L\_/ i /
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remissdo para ponto do relatério onde jd conste esta informacdo. A apresentar segundo os formatos

seguintes:
Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgio de Administragdo ] Remuneracdo mensal bruta (€)
Fixado Classifica¢ao
Vencimento Despesas df

representacdao

Eduardo José Coelho Andrade Gomes @ S C €00 €000
Joana Mafalda Felicio Ferreira S C €3.66256 € 146502
Jodo Pedro Moura Castro Neves S C €3.66256 € 146502
Anténio Manuel Leitdo Borges S C €366256 € 146502
José Luis Gaspar Jorge @ S C €000 €0,00

Os membros do drgdo de administragdo que acumulam fungdes executivas na SIMDOURO auferem, na
integra, os seus rendimentos pela AdDP.

Pelo exercicio das suas fungdes na SIMDOURO, e de acordo com a ata da Comissio de Vencimentos, a
Aguas do Douro e Paiva debita & SIMDOURO um valor mensal correspondente a 27% dos valores
auferidos por cada membro do Conselho de Administragdo com fungbes executivas.

Face ao exposto, os valores apresentados nos quadros abaixo apresentam os valores totais auferidos pelos
membros do conselho de administragao na AdDP.

Remuneragao Anual 2017 (€)
Membro do Orgio de Administragio ] ) Bruta Reduggo Reversio Valor Final
Fixa (*) Varidvel remuneratdria | Remuneratéria _
Q) y @=()+2+3)
@ &)
Eduardo José Coelho Andrade Gomes €000 €000 €000 €000 €000 €000
Joana Mafalda Felfcio Ferreira €5882975 €000 € 5882975 -€2941,50 €000 € 5588825
Jodo Pedro Moura Castro Neves €5882975 €000 €5882975 -€2941,50 €000 € 5588825
Anténio Manuel Leitao Borges €5823949 €000 € 5823949 -€2911,90 €000 € 5532759
José Luis Gaspar Jorge €000 €000 €000 €000 €000 €000
(*) Vencimento e despesas de representagao (sem redugdo remuneratoria) € 17589899 -€879490 €000 € 16710409
Beneficios Sociais (€)
- . - Seg.
Valor do Subsidio d Re; de Pri
or Rce)fe(ij "0 io de glmesOCiaj otegdo Seg\t;r:; de Segg:;z de Acidentes Outros
Membro do Orgiio de Administragio o ! < Trabalho
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo Viaturas Comunicagdes
" Seguran¢a Encargo
Didrio anual da Social anual da anual da anual da anual da I Encargo anual
entidade entidade entidade entidade entidade anu'a = da entidade
entidade

Eduardo José Coelho Andrade Gomes €000 €000 0,00% €000 €000 €000 €000 €000 €000
Joana Mafalda Felicio Ferreira €477 €98399 23,75%| € 13759,60| € 1072,18] €2446,56] € | 144,47|€ 10657,70 € 166,88
Jodo Pedro Moura Castro Neves €477 €98399 23,75%| € 1374630 €1072,18] €244656| €1 14447|€ |1 452,77 €269,16
Anténio Manuel Leit3o Borges €477 €97495 2375%| € 1365943 €1072,18] €132898| €1 144,47| € 13 020,19 € 168,87
José Luis Gaspar Jorge €000 €000 0,00% €000 €000 €000 €0,00 €000 €000
€2 94293 €41 16533] €321654] €6222,10] €3433,41| €35 13066 € 60431
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Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servico (€)
Membro do CA Deslocagge Custo com | Ajudas de Outras Gasto. e
sem . com viagens
Servico Alojamento|  custo ©
Identificar Valor
Fduardo José Coelho Andrade Gomes €0,00 €000 €000 €000 €000
|oana Mafalda Felicio Ferreira € 85497 €000 € 000 €000] €85497
|cdo Pedro Moura Castro Neves €161,70| €571,00 €000 €000| €732,70
Antdnio Manuel Leitdo Borzes €000 €000 €000 €0,00 €0,00
José Luis Gaspar jorge € 0,00 €000 €000 €000 €000
€ 1.587,67

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2017 ndo houve montantes pagos por outras entidades.

3. Indicagdo da remuneracao paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Em 2017 ndo foi paga qualquer remuneragdo aos érgdos sociais sob a forma de participagdo nos lucros ou

pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 2
cessacdo das suas fun¢des durante o exercicio.

Em 2017 ndo foi paga qualquer indemnizaggo a ex-administradores executivos.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do drgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja

conste esta informagdo.

Remuneragao Anual 2017 (€)
Membro do Orgio de Fiscalizagio Bruta Redugio Reversio |\ lor Final
remuneratéria | Remuneratdria _
O @=+@)+B)
2) (3)

Saskia Mdrcia Ferreia Lopes € 1535490 -€ 768,10 €000 € 14 586,80
Luis Miguel Barros Martins Damas €115i614 -€ 57600 €000 €10940,14
Joaquim José Pinto Moreira €000 €000 €000 €000
Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes €0,00 €000 €000 €000
€26871,04 -€ 1 344,10 €000 €2552694

6. Indicagdo da remuneragio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jd conste esta informacio.

Informacdio disponibilizada no ponto V — Orgios Sociais e Comissdes alinea B. Assembleia Geral.
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VIIL. Transa¢gdes com partes Relacionadas e Outras

I, Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transacdes
com partes relacionadas' e indicagio das transa¢des que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

A AdDP é uma empresa pertencente ao Grupo Aguas de Portugal, com o qual registou transacdes ao longo
do ano de 2017, tendo recebido débitos relacionados com fee de gestdo, assisténcias técnicas de vdrias
dreas, assisténcias em compras, servigos financeiros, comunicagdo e imagem, formagio e sistemas de
informacgao.

No quadro seguinte, apresentam-se os principais montantes de 2017 das transa¢des relevantes com
entidades relacionadas, bem como a sua natureza.

Rendimentos Gastos
31.122017 31.122017
Aguas de Portugal, SA €000] €183521434
Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S A €000 €30472774
ADP Energias, SA -€ 272695 € 0,00
Aquasis, S A €000 € 18 200,00
EPAL, SA €000 € 15 000,00
Simdouro, SA €000 €424 831,00
Aguas da Regido de Aveiro, SA € 117358437 € 0,00
Aguas do Norte, SA €219727103 €000
€3368 12845 €2597973,08
Ativos Passivos
31.122017 31.122017

Aguas de Portugal, SA €000| €44 12586938
Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S A €000 €88 52801
ADP Energias, SA -€ | 038,98 €2076,20
AdP Internacional, SA € 339,53 € 0,00
EPAL, SA €000 € 18 450,00
Simdouro, SA €76 563,08 € 649539
Aguas do Norte, SA €620398,83] €188095852
Aguas da Regiiio de Aveiro, SA €20263872 €000
€898901,18] €46 12237750

2. Informagio sobre outras transacdes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servicos;

A empresa, durante o ano, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria.
b) Identificacdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

Em 2017 ndo ocorreu qualquer transagio que ndo tenha ocorrido em condi¢des de mercado.

! Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica
e de refato financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (CODIGO DO IMPOSTO
SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS).
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c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros),

Ao nivel dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE), apresenta-se de seguida a lista dos fornecedores
que representaram mais de 5% do universo de FSE da empresa.

Valor
Fornecedor % FSE Total
Com IVA Sem IVA
ENDESA ENERGIA SA € 3782836 €3075476 2391%
IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde jd conste esta informagao'%

|.  Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagSes de gestdo e da estratégia
de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidacao
das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscri¢do do Global Compact no
ambito das Nagdes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando rela¢des
simbidticas com o ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes
interessadas, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-
se os Principios e Compromissos da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP,

Estratégia de Sustentabilidade

Simbiose com Ambiente

Principio:
—  Gerimos o ciclo urbano da 4dgua em equilbrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

— Conservar e valorizar as massas de dgua

— Minimizar a produgdo de residuos e valorizar os subprodutos

— Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas
—  Apostar na Investigacdo e Desenvolvimento

2 Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca(m) o requerido.
Tal formato de prestacdo da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar
as partes da sihtese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Principio:
— Contribuimos para o combate as afteragBes climdticas
Compromisso:

— Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio:
~  Garantimos a prossecugdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia
no setor do ambiente

Compromissos:

— Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e
demais partes interessadas

—  Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo

—  Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Principio:
—  Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compromissos:

—  Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade
de vida das populagbes

— Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servi¢o e seguranca do produto

- Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Principio:
— Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

— Investir no desenvolvimento dos colaboradores

—  Garantir a igualdade de oportunidades

— Garantir a seguranca e salide no trabalho

—  Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
—  Garantir uma comunicagio interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade
Principio:
—  Promovemos a aproximagao crescente a comunidade
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Compromissos:

—  Promover a utilizagdo sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento

— Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes sociais

— Partilhar ¢ conhecimento através de projetos de cooperagao, capacitagdo e apoio técnico.
— Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

A AdDP, consciente das suas responsabilidades enquanto gestora responsavel pela captagdo, tratamento e
abastecimento de dgua para consumo publico procurou, desde logo, contribuir para a gestdo eficiente dos
seus recursos visando a eficiéncia econédmica e financeira, sem descurar as mais elevadas normas de
qualidade e respeitando os mais altos valores sociais e ambientais, na senda de um desenvolvimento
sustentdvel.

A AdDP tem um Sistema de Gestao elaborado de acordo com os compromissos da sua politica, missdo e
visio e implementado de acordo com os seguintes referenciais: 1SO 9001 (Qualidade), 1SO 14001
(Ambiente), OHSAS 18001 (Seguranca e Salde), SA 8000 (Responsabilidade Social).

Para manter a conformidade deste Sistema de Gestdo e identificar dreas de melhoria, em termos de eficicia
e eficiéncia, a AdDP estabeleceu um Programa Anual de Auditorias, internas e externas, realizadas por
entidades independentes. Anualmente, € realizada uma revisio ao sistema de gestio que analisa o
desempenho dos vdrios processos e estabelece novos objetivos e metas.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma polttica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentédvel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegao dos consumidores (vide artigo
49.° do RJSPE);

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protegao ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do RJSPE);

c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢Ses e a permitir a conciliacio entre
a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n° | da Resolugao do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de 23 de fevereiro:

e) ldentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas
para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivaggo e para o estimulo do aumento
da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do artigo 50.° do RJSPE);

f) Informag3o sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacio, inovagio,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo
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Na perspetiva social, a empresa tem dado énfase a motivagdo e estabilidade dos seus colaboradores, 2
qualidade do produto entregue e ao seu papel como instrumento de desenvolvimento da regido em que
se insere, nomeadamente, através da promoggo dos conceitos de protegio e valorizagdo do ambiente junto
da comunidade.

A responsabilidade social continua a ser encarada pela AdDP como uma prioridade no sentido da
promocgao e garantia do bem-estar dos seus colaboradores e da populaggo residente na drea de abrangéncia
da empresa.

Merece destaque a realizagdo do “Dia da Empresa”, reunido que serd repetida anualmente, com todos os
colaboradores da empresa e que tem como principais objetivos a melhoria da comunicacio e o
comprometimento de todos com a estratégia da AdDP e respetivos objetivos, assim como com os principais
desafios que se apresentam a empresa.

Iniciou-se, em 2017, um projeto de andlise de riscos psicossociais, com o objetivo de identificar potenciais
dreas de risco a melhorar na empresa, constituindo-se como uma estratégia eficaz de sinalizagdo
necessariamente preliminar a uma preven¢io adequada e efetiva.

O:s resultados destas avaliagdes vao permitir certamente implementar estratégias/acBes para a redugio do
absentismo assim como otimizar a motivacdo e o bem-estar dos colaboradores.

Assumindo o principio da transparéncia, a AJDP prepara a elaboragdo do seu primeiro Relatério de
Sustentabilidade, para divulgar, junto da comunidade e demais partes interessadas, os aspetos relevantes
relacionados com o seu desempenho nas vertentes econdmica, ambiental e social.

Em 2017 realizaram-se dois simulacros de incéndio e evacuagao geral em cada uma das quatro instalagSes
da AdDP que tém colaboradores em permanéncia. No primeiro simulacro contaram-se 103 presencas,
entre colaboradores, trabalhadores tempordrios, prestadores de servigos, fornecedores e visitantes, no
segundo simulacro estiveram 101 pessoas presentes.

Dada a criticidade que a seguranga dos trabalhadores tem na organizagao, € dado um enfoque especial a
coordenagdo e investigagdo de todos os acidentes e quase acidentes com ferimentos pessoais, danos
materiais, danos de propriedade, fogos e danos no ambiente, ocorridos ou provocados por individuos com
vinculo a empresa (colaboradores, prestadores de servigos, estagidrios, trabalhadores por conta prépria,
outros) no local, no tempo de trabalho ou no itinerdrio, bem como aos acidentes ocorridos ou provocados
por quaisquer outros individuos desde que se verifiquem nas instalagdes da empresa. Nesta matéria,
durante 2017, ndo ocorreu qualquer acidente grave ou mortal na empresa.

Em matéria de Medicina do Trabalho, e no sentido da promogdo da prevengdo e controlo de doencas
laborais, foi facultado o acesso dos colaboradores a consultas médicas de Medicina do Trabalho,
recorrendo, para esse efeito, a servicos externos. O departamento da STE acompanha as visitas anuais do
Médico do Trabalho para conhecer in loco as condigGes de trabalho, dentro e fora das instalacdes das
empresas, com o objetivo de, na vertente da salde, analisar os riscos para os colaboradores e definir acBes
de melhoria das condi¢Ses de trabalho. Em 2017, as instalacdes visitadas foram a ETA de Castelo de Paiva

e a ETA do Ferreira.
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Realizaram-se diversas a¢des de formagdo internas aos colaboradores, em matéria de Seguranca e Salde
no Trabalho, sendo de destacar a agao "Dia da Seguranga”, realizado com a participagdo de todos os
colaboradores da AdDP e da Simdouro. A ac¢do foi dividida em trés médulos sequenciais: |. Acidentes de
trabalho — Sensibilizagdo e Atuagdo (Como evitar o acidente?); 2. Suporte Bdsico de Viva (Como reagir de
imediato em caso de acidente?); e 3. Laboratdrio Sensorial (Quais as consequéncias do acidente?).

X Avaliagdo do Governo Societdrio

l. Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas'? relativamente a estrutura e pratica de
governo societdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no Ambito
dessas orientagdes. Para cada recomendagdo'® deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdc para o
ponto do relatdrio onde a questdo € desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendagio.

2. Outras informagdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensio do modelo
e das prdticas de governo adotadas.

Miss3o, objetivos e principios gerais de atuagdo

o Grau de
Principios ) Fundamentagdo
cumprimento

As empresas detidas pelo Estado devem: ¥'A AdDP cumpre a sua missio e os objetivos
. - - fixados de forma econdmica, financeira, social
» Cumprir 2 missdo e os objetivos que tenham

. . e ambientalmente eficiente.
sido determinados para a empresa, de forma

. . . . ¥'Anualmente, é apresentado no Relatdrio e
econdmica, financeira, social e ambientalmente

. A . Contas, doravante desi R&C,
eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de Ignado por REC. uima

qualidade, procurando salvaguardar e expandir a Total avaliacdo da atividade desenvolvida.
sua competitividade, respeitando os principios de
responsabilidade social, desenvolvimento
sustentdvel, servico publico e satisfacio das
necessidades da coletividade que lhe hajam sido

fixados

* Proceder a enunciagio e divulgacio da sua v'A divulgacio da missdo da AdJDP, dos seus

missdo, dos seus objetivos e das politicas para si e Total objetivos e das polfticas desenvolvidas &
o}

para as participadas que controla. realizada através do seu R&C anual e no sitio

da empresa na internet.

3 Reporta-se também s recomendagBes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatdrio de
Governo Societdrio do exercicio anterior.

' Ainformaggio poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; *'Recomendacgio”; “Afericio do
Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.,
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Miss3o, objetivos e principios gerais de atuagao

o Grau de
Principios ] Fundamentacdo
cumprimento
« Elaborar planos de atividades e orgamentos v'A AdDP elabora anualmente o seu plano de
adequados aos recursos e fontes de atividades e orgamento de acordo com os
financiamento disponiveis, tendo em conta o Total recursos e fontes de financiamento
cumprimento da missdo e dos objetivos definidos. disponiveis e considerando a sua missdo e
objetivos fixados.
» Definir estratégias de sustentabilidade nos v'O Grupo AdP, e por consequéncia a AdDP,
dominios econémico, social e ambiental, definiu de forma organizada a estratégia e os
estabelecendo os objetivos a atingr e os principios para alcancar a posigao de um ator
respetivos  instrumentos de  planeamento, Total principal no palco da sustentabilidade.
execucdo e controlo. (. "
¢ VA estratégia de sustentabilidade da AdDP
encontra-se disponivel no seu R&C anual e
no sitio da empresa na internet.
* Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da v'O Grupo AdP, e por consequéncia a AdDP
situacdo, de forma a alcangar uma efetiva preconiza a diversidade garantindo a
igualdade de tratamento e de oportunidades igualdade de oportunidades aos seus
entre homens e mulheres, a eliminar as Total colaboradores e promovendo a integragdo
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida de pessoas com deficiéncia.
pessoal, familiar e profissional.
* Informar anualmente os membros do Governo, v'A AdDP cumpre na integra as obrigacdes de
a tutela e o publico em geral de como foi reporte de informagao anual e ao pdblico em
prosseguida a missdo, do grau de cumprimento geral e a2 AdP, SGPS, cabendo a esta o
dos objetivos, de como foi cumprida a politica de Total reporte de informagdo anual consolidada a
responsabilidade social, de desenvolvimento tutela.
sustentdvel e os termos do servigo publico, e de .
soP v'Anualmente, é apresentado no R&C uma
como foi salvaguardada a sua competitividade. o . .
g P avaliagdo da atividade desenvolvida.
» Cumprir a legislagdo e a regulamentacdo em YToda a atividade do Grupo AdP e,
vigor, devendo o seu comportamento ser consequentemente, da AdDP € norteada
eticamente irrepreensivel no que respeita a pelo cumprimento rigoroso das normas
aplicagdo de normas de natureza fiscal, de legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e
branqueamento de capitais, de concorréncia, de boas priticas.
protegdo do consumidor, de natureza ambiental Total

e de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo
discriminagdo e a promogao da igualdade entre

homens e mulheres.

vNeste contexto, a AdDP adota um
comportamento eticamente irrepreensivel
na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
brangueamento de capitais, de concorréncia,
de protecdo do consumidor, de natureza

ambiental e de indole laboral.
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Missdo, objetivos e principios gerais de atuagdo

o Grau de
Principios .
cumprimento

Fundamentacio

» Tratar com respeito e integridade os seus
trabalhadores, contribuindo para a sua

valorizagdo profissional.

Total

YO Grupo AdP e a AdDP apostam na
formagdo  dos seus  colaboradores,
desenvolvendo as suas competéncias e
potenciando novos desafios e oportunidades

profissionais internas.

v'A AdDP através da sua politica de Recursos
Humanos prevé o desenvolvimento dos seus
colaboradores, promovendo ndo sé Planos
de Formacdo sustentados nos diagndsticos
de necessidades de formacdo como
proporcicna o  desenvolvimento  de
competéncias através da frequéncia de

programas avangados de formagdo.

YA AdDP tem em vigor um Sistema de
Gestdo do Desempenho, utilizado numa

perspetiva desenvolvimentista e positivista.

* Tratar com equidade todos os clientes,
fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos.  Estabelecer e  divulgar  os
procedimentos adotados no que se refere a
aquisicao de bens e servicos e adotar critérios de Total
adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das
transacdes realizadas e a igualdade de
oportunidades para todos os interessados

habilitados para o efeito.

v'A AdDP respeita toda a legislagio vigente
referente 2 matéria de aquisiciio de bens e
servicos e tem implementado um conjunto
de boas préticas internas orientadas por
principios de economia, eficicia e de
igualdade de oportunidades e com vista &
salvaguarda da transparéncia, publicidade e

concorréndia.

 Divulgar anualmente as transagdes que ndo
tenham ocorrido em condi¢bes de mercado, bem
como uma lista dos fornecedores que
representem mais de 5% do total dos

] ) Total
fornecimentos e servicos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo

de euros.

v'A AdDP divulga anualmente as transacSes
que ndo tenham ocorrido em condigBes de
mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5%
do total dos fornecimentos e servicos
externos, se esta percentagem corresponder
amais de um milhdo de euros, através do seu

R&C anual e no sitio da empresa na internet.
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Missdo, objetivos e principios gerais de atuagao
Grau de
Principios ] Fundamentagdo
cumprimento
» Conduzir com integridade os negocios da v'O Grupo AdP pauta a sua atuacio por uma
empresa, devendo ser adequadamente conduta integra na realizagdo dos negdcios,
formalizados, ndo podendo ser praticadas refutando veementemente préticas menos

despesas confidenciais ou ndo documentadas. éticas.

v'O Cédigo de Conduta e Etica da AdDP
expressa O seu COMPromisso COM uma
conduta ética e transparente nos seus
relacionamentos, tendo como objetivo o
reforgo dos padrdes éticos aplicdveis a todos
os agentes e contribuindo para um

desenvolvimento sustentdvel consolidado.

v’ Adidonalmente, foi elaborado o Plano de

Total Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infracdes
Conexas da AdDP, o qual visa reforgar o

compromisso individual de cada colaborador

com as boas prédticas no que respeita a

relacbes com terceiros.

v'A AdDP desenvolveu a sua avaliagio do
cumprimento dos Planos de Gestio de
Riscos de Corrupgio e Infracdes, através do
preenchimento de questiondrio
desenvolvido e  realizado sob  a
responsabilidade da Auditoria Interna e

Controlo de Risco, érgdo funcional da AdP,

SGPS.
* Ter ou aderir a um cédigo de ética, que vO Cédigo de Conduta e Etica da AdDP
contemple exigentes comportamentos éticos e Total encontra-se disponivel no sitioc da empresa
ota A
deontolégicos, divulgando aos colaboradores, na internet.

clientes, fornecedores e ptblico em geral.
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da empresa junto dos auditores externos,
competindo-lhes proceder a sua selecio, 2 sua
confirmagdo, a sua contratagdo e 2 aprovagio de
eventuais servigos alheios a fungdo de auditoria,
que deve ser concedida apenas se ndo estiver em

causa a independéncia dos auditores.

Grupo Aguas de Portugal
Estruturas de administragio e fiscalizagio
Principios Grau de Fundamentacdo
cumprimento
As empresas detidas pelo Estado devem: v'Cumprindo o disposto na legislaciio aplicavel,
- « - a dimensdo dos érgdos de administracio e
* Deter 6rgdos de administragio e de fiscalizagdo ) 8 . ¢
. . - . fiscalizagdo da AdDP estio perfeitamente
ajustados a dimensdo e complexidade da empresa, ) . .
.. ajustados a complexidade da sua missdo,
de forma a assegurar a eficdda do processo de _ .
- . . perfeitamente alinhados com a estratégia
tomada de decisio e a garantir uma efetiva Total .
) T definida para o Grupo empresarial AdP,
capacidade de supervisdo, ndo devendo exceder o ]
i . assegurando a eficdcia do processo de tomada
ndmero de membros em empresas privadas de _
. ~ . de decisio e garantindo uma auténtica
dimensdo equivalente e do mesmo Setor de dade d
. capacidade de supervisio enquadrada no
atividade. P P q
Setor
* Ter um modelo de governo que assegure a v'O Modelo de Governo da AdDP, em
efetiva segregacdo de fun¢les de administracio ainhamentc com o definido para as
executiva e de fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas participadas do Grupo AdP, que
empresas de maior dimensdo e complexidade, a assegura a efetiva segregacio de funcdes de
funcdo de supervisio ser responsabilidade de administracio e fiscalizagdo, € composto, de
comissdes especializadas, entre as quais uma acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
comissdo de auditoria ou uma comissdo para as seguintes Orgios Sociais: A Assembleia
matérias financeiras, de acordo com o modelo Geral; O Conselho de Administracio; O
adotado. Os membros ndo executivos dos érgiaos Total Conselho Fiscal; Revisor Oficial de Contas.
de administragéo, os membros do conselho geral e " " . .
& g ¥’ Os Administradores N3o Executivos emitem
de supervisio devem emitir anualmente um o
relatério anual sobre o desempenho dos
relatério de avaliagdo do desempenho individual - .
¢ .p Administradores Executivos.
dos gestores executivos, assim como uma
apreciagdo global das estruturas e dos mecanismos VO Conselho Fiscal emite um relatdrio e
de governo em vigor na empresa. parecer sobre os documentos de prestacio
de contas anuais e certificagio legal de contas.
Ambos publicados no R&C.
+ Ter as contas auditadas anualmente por v'A auditoria anual 3s contas da AdDP &
entidades independentes, observando padrdes efetuada por entidade independente externa,
idénticos aos que se pratiquem para as empresas que tem como interlocutores privilegiados a
admitidas a  negociagio. em  mercado Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor
regulamentado. Os membros ndo executivos dos oficial de Contas e a Dire¢io Administrativa e
drgdos de administracdo, os membros do conselho Financeira,
geral e de supervisdo deverdo ser os interfocutores Total

¥'De acordo com o estipulado no Decreto-Lei
n°133/2013, a selecio e contratagio do
auditor externo € da responsabilidade da
AdP, SGPS, e dentro desta, dos membros nio
executives do Conselho de Administragio,
que asseguram as suas condicdes de

independéncia.
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Estruturas de administragio e fiscalizagio
Principios Grau de Fundamentacdo

cumprimento

* Promover a rotagdo e limitagdo de mandatos dos

membros dos seus drgdos de fiscalizagdo

Total

v'Os membros dos Orgios Sociais da AdDP
sdo eleitos por um periodo de trés anos,

podendo ser reeleitos.

v'No entanto, o n® de renovaces consecutivas
ndo pode exceder o limite de 3, desde
entrada em vigor do Estatuto de Gestor
Pdblico.

* O érgdo de administragdo deve criar e manter
um sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da empresa e os seus
ativos, devendo abarcar todos os riscos relevantes

assumidos pela empresa.

Total

v'A gestdo de risco enquanto pilar do Governo
das Sociedades, foi incorporada em todos os
processos de gestdo, tendo sido assumida
COMO uma preocupagao constante de todos

os gestores e colaboradores.

v'A AdDP estd sujeita ao controlo da Auditoria
Interna e Controlo de Risco — Corporativo -
que tem como principais objetivos a

identificacdo dos fatores de risco ao nivel das

principais atividades empresariais e respetivos

controlos-chave para reduzir ou eliminar o

seu impacte.

Remuneragoes e outros direitos

Principios

Grau de

Fundamentacio

cumprimento

As empresas publicas devem:

» Divulgar publicamente em cada ano, nos termos
da legislagdo aplicdvel, as remunera¢Bes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro do
érgdo de administragdo e do drgdo de fiscalizago,
distinguindo entre fungdes executivas e ndo

executivas.

Total

v'A divulgagiio piblica das remuneracdes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro
dos diversos drgdos sociais da AdDP consta
do R&C anual e do sftic da empresa na

internet.

¢ Divulgar anualmente todos os beneficios e
regalias, designadamente quanto a seguros de
salde, utilizagio de viatura e outros beneficios

concedidos pela empresa.

Total

v'A divulgacao anual de todos os beneficios e
regalias de cada membro dos diversos érgios
sociais da AdDP consta do R&C anual e do

sittio da empresa na internet.

[
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Prevencio de conflitos de interesse

Principios Grau de Fundamentacio
cumprimento
Os membros dos 6rgdos sociais das empresas v'Os membros do Conselho de Administracio
publicas devem: (CA) da AdDP t&m pleno conhecimento das
. . . normas relativas a abstencdo de participar na
* Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam Total . . ¢ P P
L . discussdo e delibera¢do de determinados
0s seus proprios interesses, designadamente na )
- . . assuntos e respertam essas normas na sua
aprovagao de despesas por si realizadas. -
atividade.
* No inicio de cada mandato, sempre que se vNio existem incompatibilidades entre o
justificar, os membros dos érgdos sociais devem exercicio dos cargos de administracdo na
declarar ac drgdo de administragdo, ao orgdo de AdDP e os demais cargos desempenhados
fiscalizagio e a Inspecdo-Geral de Finangas, pelos membros do CA.
uaisquer participagdes patrimoniais importantes
quaisquer partiapacoes p _ P v'Os membros do CA da AdDP cumprem
que detenham na empresa, assim como relagdes S . . s
todas as disposices legais relativas a
relevantes que mantenham com fornecedores, S .
o _ comunicagdo dos cargos exercidos em
clientes, instituicdes financeiras ou outros -
Total acumulaggo.

parceiros de negdcio, que possam gerar conflitos

de interesse.

¥'Os membros do CA, de acordo com o
estipulado no Estatuto do Gestor Pdblico,
comunicaram 2 Inspegao-Geral de Finangas

interesses

todas as participacbes e

patrimoniais que detinham, direta ou
indiretamente, nas empresas onde exercem

fungdes.

Vila Nova de Gaia, 9 de mar¢o de 2018
QO Conselho de Administragéo

Eduardo José Coelho Andrade Gomes

f\o\m«“o@f\(ﬁ\:\

Snio Manuel Leitdo Borges

An

b=

a Mafalda Felicio Ferreira

Jo
= Cohn A, oA M
Jodo Pedro Moura Castro Neves

’r;' ravy

I8

/ José Luis Gaspar Jorge
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Xl ANEXOS DO RGS

Ata ou extrato da ata da reunido do drgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagio
do RGS 2017.

Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

Declara¢bes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.
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Extrato de ata de aprovagao do RGS2017



CERTIDAO

No uso das competéncias previstas na alinea e), do n.° 1, do artigo 446.°-B do Cédigo das
Sociedades Comerciais, na qualidade de Secretario da Sociedade, certifico que, na reunido do
Conselho de Administracdo da sociedade anénima “"Aguas do Douro e Paiva, S.A.." de 09 de
margo de 2018, exarada na ata n.° 05/2018, do livro de atas daquele 6rgéo, consta a seguinte
deliberagdo que, a seguir se transcreve:

19 - PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO

I19.1 -~ RELATORIO E CONTAS E RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017
Foi presente ao Conselho de Administragio, através da informagdo interna com Ref? Inf-214/2018, anexa a presente ata que, para os devidos efeitos,
aqui, se d4 por integralmente reproduzida, PROPOSTA para aprovagio da versdo final do Relatdrio e Contas e do Relatério do Governo Societério apds
ajustamentos efetuados no seguimento da informagdo da ERSAR recebida a 26/02/2018, relativa ao projeto de decisdo sobre os desvios de recuperagio
de gastos apurados pela Aguas do Douro e Paiva, SA. para o ano de 2017.
SUBMETIDA ESTA PROPOSTA A DISCUSSAC E VOTAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO FOI, A MESMA, APROVADA POR
UNANIMIDADE. "

Mais certifico que o teor da ata que acima se transcreveu € verdadeira e estd conforme a original.

RAQUEL ALEXANDRA' Assinado de forma digital por
RAQUEL ALEXANDRA MELO
MELO FERREIRA # "FERREIRA NOBRE MEIRINHOS
NOBRE MEIRIN H?S" Dados: 2018.03.12 12:0627 Z
%

Secretario da Sociedade
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Relatério do Orgio de Fiscalizacio



PARECER DOCONSELHG FISCAL DA
AGUAS DO DIOURO E PAIVA, 5.A.

SOBREO RELATORIO DO GOVERNG SOGIETARIO DR-ANO DE 2617

‘RELATORIO

3 - Em eumprimgnto do disposto.na n:¥°2 do artigo 542 do- Decreto-Lei ng 133/2013, de 3 de
outubre, v.Conselho Fistal enilte o pirsserite Pardeer sobre:o.Relatério de Governg Societdrio da
socledade Aguas do Dours. ¢ Paive, $A; #preseritado pelo Consethp de Administragdo,

relativamente aé.exerdiciode 2017

2 - A Aguas de Dolre ¢ Paiva, SA,, fokiriada pelo Uecratoslei:n.? 1672047, de 1 de fevereiro, no
ambito-do processo de rearganizasio do'setor de abastetifmento de.4gua. e saneamento de 3guas
résiduais. Este decretoslel-determiriaua ¢rigghio do Eisteriva iiultimunicipal de abastecimento de
dgua do sl 46 Grande Paitoe s constituigho da-Aguss do. Douro & Palva; 8A; por cisdo da Aguas
do:Norte, SA, 8 & qualificot attiblida a cantessdo da-construgdo, exploragiv-e.gestio do referido

sistema.multimunicipal; gue:consubstaniciixi s§ivige Publics 2 exgreer e regime de exclusivo,

3 - O-Consélio Fiscal seanipantivua gestss da-Aguas.do Dauro-e Paiva, S:4, e a.evolugsio dos seus
negdeios; designaidmente medliante: contatoes e FEunides £oM o seu'Conselho de Administragio,
Revisar Oficial de :Contas e Servigos dd ‘suciedade, bem €¢ome atravds-da leitura das atas das
rfeunides do seu Consello de Administiaghio e da:informaglo financeira;preparada regularmente
pela sociedade ¢ disponibiizads'an Cotisello Fiscal,

4 - O Relatdria-de Governn Societdrio-foi preparado, @ aprovado, pelo:Conselho de ‘Adniinistracio
g9 de iargo de 2018, dando-cumprimento aon:2 £ doartigo 54%:do:Degreto-Lei n,2 13372013,
de 3. deoutubro. Esse:artige-estabiildes que: ariualmerite: deve ser apresentado: um relatdrio do
qual conste informagda atual e dompleta sdbre as matérias regulsdds 1é Secgsio It (Praticas de

‘Bom.Goverig) dolCapitile Udpreferido Decreto-Lel.

5~ © nosse trabatho ‘congistiy v analisar e ‘vefificar que o: Relatiéirio de Governo. Societaric
cumpre. o disposto no-j8 referido Becreto-Lel; & gue. ele & adequide 3 compreensio das. Boas

Y
XD

TENE

%




Priticas de Governo Savietdrio-atiotadas-ne-an de 2017 pela Aguss do Douro e Pajva, S.A. e da
formagomo:se:desenrolou amtividade.

6 ~'0 Conselho:Fiseal salienta toda a cblabaragio-que tem tido do-Conselho de Administracdo, e.
dosSepvigos:da Aguas.do Douro £ Paiva, $.4: no-desempenho das suas funcges,

7 — Cam hase no trabalho desenvolvide, nada cliegoy a0 nessa conhiecimento que nes leve a
coneluir que: o Relatério ‘do Governo Societdrio relativo ao -ano de 2017 apresentado pelo
Conselho de Adinistrigho: idia €, ein-todos o aspetos materialments relevantes; adequado a
ommpregngdo das: Boas Priticas e Governo Societdrio adotaidas io ang de. 2017 pela Aguas do

PARECER

Em ‘tansequéndie do acima: referido, o Conselho Fiscal -6 de- parecer favordvel a que seja
aprovado. pela. Assembleia-Geral da: iﬁguas‘ do Douro e Palva, S.A..o Rélatério. do. Governo

Socletdrio.do.ano de 2017,

Porto, S:dle margo.de 2018,

©ConselhoFiscal

i el ioso Mpreits

e - g dareed Wt ey T il 1
[prusidanite) {vogal) vogai)

213
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Declaragdes a que se refere artigo 52.° do RJSPE



Eduardo José Coelho de Andrade Gomes
Rua Dr. Manuel Rodrigues de Sousa, 24 — 2.2 Dt.
4450-181 Matosinhos

Ao

Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da
Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Rua de Vilar, 235 -5.¢

4050-626 Porto

Porto, aos 17 de margo de 2017

Eduardo José Coelho de Andrade Gomes, com domicilio em Rua Dr. Manuel Rodrigues de
Sousa, 24 — 2.2 Dt., 4450-181 Matosinhos, titular do numero de contribuinte 176785256,
na qualidade de Presidente ndo Executivo do Conselho de Administracio da Aguas do
Douro e Paiva, S.A., eleito em 22 de fevereiro de 2017 vem, em cumprimento do art? 52¢
do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacdo, declarar a V. Exa. que ndo detém
direta ou indiretamente quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais na empresa
na qual exerce funcdes, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por Ultimo, declara que ndo detém quaisquer participagdes sociais em nenhuma

empresa.

Com os melhores cumprimentos,

Eduardo Andrade Gomes



Anténio Manuel Leitdo Borges
Av. da Republica, 396 — 5.2 Frente
4430-188 Vila Nova de Gaia

Ao

Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da
Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Rua de Vilar, 235-5.2

4050-626 Porto

Porto, aos 22 de margo de 2017

Anténio Manuel Leitdo Borges, com domicilio em Av. da Republica, 396 — 5.2 Frente,
4430-188 Vila Nova de Gaia, titular do numero de contribuinte 105458740, na qualidade
de Vogal do Conselho de Administragdo da Aguas do Douro e Paiva, S.A,, eleito em 22 de
fevereiro de 2017 vem, em cumprimento do art? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro,
na sua atual redacdo, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer

participacbes ou interesses patrimoniais na empresa na qual exerce fung¢des, acima

identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por altimo, declara que ndo detém quaisquer participagdes sociais em nenhuma

empresa.
Com os melhores cumprimentos,

_i_x -M&,MV\ l

'

i

Anténio Borges



Joana Mafalda Felicio Ferreira
Rua Feliciano Castilho, 340
4150-311 Porto

Ao

Caonselho de Administracio e Conselho Fiscal da
Agaas do Douro & Paiva, 5.A.

Rua de Vilar, 235 -5.¢

4050-626 Porto

Porto, aos 22 de marco de 2017

Joana Mafalda Felicio Ferreira, com domicilio em Rua Feliciano Castilho, 340, 4150-311
Porto, titular do numero de contribuinte 209 156 538, na qualidade de Viogal do Conselho
de Administragdo da Aguas do Douro e Paiva, S.A., eleito em 22 de fevereiro de 2017
vem, em cumprimento do art® 528 do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual
redacin, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer
participacfies ou interesses patrimoniais na empresa na qual exerce funges, acima
identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituigBes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Por dltimo, declara que ndo detém quaisquer participagGes sociais em nenhuma

empresa.
Com os melhores cumprimentos,
S
S, T \& .

N Joarlg Falicio



Jodo Pedro Moura Castro Neves
Rua Manuel Ribeiro de Almeida, 324
4420-195 S. Cosme - Gondomar

Ao

Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da
‘Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Rua de Vilar, 235-5.2

4050-626 Porto

Porto, aos 07 de margo de 2017

Jodo Pedro Mouta Castro Neves, com domicilio em Rua Manuel Ribeiro de Almeida, 324,
4420-195 S. Cosme, Gondomar, titular do numero de contribuinte 211 480 100, na
qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da Aguas do Douro e Paiva, S.A,, eleito
em 22 de fevereiro de 2017 vemn, em cumprimento do art? 5292 do DL 133/2013, de 3 de
outubro, na sua atual redag3o, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente
quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais na empresa na qual exerce fungdes,
acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por ltimo, declara que ndo detém quaisquer participacSes sociais em nenhuma

empresa.

Com os melhores cumprimentos,

lodio Pedro Neves



Ao

Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da
Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Rua de Vilar, n? 235, 52 andar

4050-626 Porto

Amarante, 24 de margo de 2017

José Luis Gaspar Jorge, com domicilio em Rua das Sete Casas, n? 335, 4600-246
Amarante, titular do nuimero de contribuinte 186 006 896, na qualidade de vogal do
Conselho de Administragdo da Aguas do Douro e Paiva, eleito em 22 de fevereiro de
2017, vem, em cumprimento do art2 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual
redagdo, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer
participacdes ou interesses patrimoniais na empresa na qual exerce fungdes, acima
identificada.

Declara ainda, que ndo detém relacdo relevante com fornecedores, clientes, instituicGes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por ultimo, declara que detém as seguintes participacfes sociais:

Empresa NIF N¢ de a¢Bes % de capital
Consultdmega — Consultoria e Formagao, Lda.

503 785 814 | ~ememmeeccmeceaene 50% de 25.000€
WEBLOG - Comércio Eletronico, Servicos e
Logistica, Lda 506 318958 | -—-—-mmmmememeeene - | 50% de 5.100€

€

S hqu«)m.

José Luis Gaspar'Jorg

Com os melhores cumprimentos,
( /ﬂ




Eduardo José Coelho de Andrade Gomes
Rua Dr. Manuel Rodrigues de Sousa, 24 — 2.2 Dt.
4450-181 Matosinhos

A Inspecéo Geral de Finangas

A/c Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Porto, aos 17 de marco de 2017

Eduardo losé Coelho de Andrade Gomes, com domicilio em Rua Dr. Manuel Rodrigues de
Sousa, 24 — 2.2 Dt., 4450-181 Matosinhos, titular do numero de contribuinte 176785256,
na qualidade de Presidente ndo Executivo do Conselho de Administracio da Aguas do
Douro e Paiva, S.A. eleito em 22 de fevereiro de 2017 vem, em cumprimento do n2 9 do
art? 222 do DL 71/2007 de 27 de margo e do art? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro,
ambos na sua atual redagdo, declarar a V. Exa. gue ndo detém direta ou indiretamente

quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais na empresa na qual exerce funcGes,

acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituictes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por Gltimo, declara que ndo detém quaisquer participagdes sociais em nenhuma

empresa.

Com os melhores cumprimentos,

Eduardo Andrade Gomes



Antonio Manuel Leitdo Borges
Av. da Republica, 396 - 5.2 Frente
4430-188 Vila Nova de Gaia

A Inspecdo Geral de Financas

A/c Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Financas

Rua Angelina Vidal, 41

119S-005 LISROA

Porto, aos 22 de margo de 2017

Anténio Manuel Leitdo Borges, com domicilio em Av. da Republica, 396 — 5.2 Frente,
4430-188 Vila Nova de Gaia, titular do numero de contribuinte 105458740, na qualidade
de Vogal do Conselho de Administrag3o da Aguas do Douro e Paiva, S.A. eleito em 22 de
fevereiro de 2017 vem, em cumprimento do n2 9 do art® 222 do DL 71/2007 de 27 de
margo e do art? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redac3o,
declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou

interesses patrimoniais na empresa na qual exerce fungdes, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relag¢do relevante com fornecedores, clientes, instituicdes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por dltimo, declara que ndo detém quaisquer participacdes sociais em nenhuma

empresa.

Com os melhores cumprimentos,

|

Antdnio Borges



o
Joana Mafalda Felicio Ferreira

Rua Feliciano Castilho, 340

4150-311 Porto

A Inspegdo Geral de Finangas

A/c Exma. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Porto, aos 22 de margo de 2017

Joana Mafalda Felicio Ferreira, com domicilio em Rua Feliciano Castilho, 340, 4150-311
Porto, titular do numero de contribuinte 209 156 538, na qualidade de Vogal do Conselho
de Administragio da Aguas do Douro e Paiva, S.A. eleito em 22 de fevereiro de 2017 vem,
em cumprimento do n? 9 do art? 222 do DL 71/2007 de 27 de margo e do art? 522 do DL
133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual reda¢3o, declarar a V. Exa. que n3o detém

direta ou indiretamente quaisquer participa¢des ou interesses patrimoniais na empresa

na qual exerce fungdes, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicdes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por Gltimo, declara que ndo detém quaisquer participacdes sociais em nenhuma

empresa.

Com os melhores cumprimentos,

/ ~. \ l\
. Yy
Joafia Felicio



Jodo Pedro Moura Castro Neves
Rua Manuel Ribeiro de Almeida, 324
4420-195 S. Cosme - Gondomar

A Inspegdo Geral de Financas

A/c Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Porto, aos 07 de margo de 2017

Jodo Pedro Moura Castro Neves, com domicilio em Rua Manuel Ribeiro de Almeida, 324,
4420-195 S. Cosme, Gondomar, titular do numero de contribuinte 211480100, na
qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da Aguas do Douro e Paiva, S.A. eleito
em 22 de fevereiro de 2017 vem, em cumprimento do n2 9 do art® 222 do DL 71/2007 de
27 de margo e do art® 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redacio,
declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer participacdes ou

interesses patrimoniais na empresa na qual exerce fungtes, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicdes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por dltimo, declara que ndo detém quaisquer participacbes sociais em nenhuma
empresa.

Com os melhores cumprimentos,

3,..3@2&)4.__ 57&7

Jodo Pedro Neves



Amarante, 24 de margo de 2017

A Inspecdo Geral de Financgas

A/c Exmo. Senhor Inspetor Geral das

Financas

Rua Angelina Vida), 41

1199-005 LISBOA

José Luis Gaspar lorge, com domicilio em Rua das Sete Casas, n? 335, 4600-246

Amarante, titular do numero de contribuinte 186 006 896, na qualidade de vogal do

Conselho de Administragio da Aguas do Douro e Paiva, eleito em 22 de fevereiro de

2017, vem, em cumprimento do n2 9 do art? 222 do DL 71/2007 de 27 de margo e do

art? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redagdo, declarar a v,

Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses

patrimoniais nas empresas nas quais exerce fungdes, acima identificadas.

Declara ainda, que ndo detém relagcdo relevante com fornecedores, clientes, instituigdes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por ultimo, declara que detém as seguintes participa¢des sociais:

Empresa NIF Ne de acdes % de capital
Consultdmega — Consultoria e | 503 785 814 50% de 25.000,00€
Formagdo, Lda

WEBLOG - Comércio Eletronico, | 506 318 958 50% de 5.100,00€

Servigos e Logistica, Lda

/A %




Declaracio relativa 3.gestdio de conflitos de interesses no setor piblico

{Recomendagdo do CPC de 7 de nevembro de 2012)

Eduardo José Coelho de Andrade Gomes, portador do Cartdo de Cidaddo n.2 07528843 1
ZY7, vélido até 18/01/2020, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes
de Vogal do Conselho de Administraciio na sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A.,
comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagcdo sobre a gestdo de conflitos
de interesses no setor piiblico, emanada pelo Conselho de Prevenc¢io da Corrupgio

{CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar 3 Aguas do Douro e Paiva, S.A. a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito

das minhas fungdes, para efeitos de inibigdo de participagdo nos mesmos.

b) Que as fungbes exercidas, em acumulagdo com o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo das sociedades Aguas do Norte, S.A. e Simdouro —
Saneamento do Grande Porto, S.A. ndo colide, sob forma alguma, com as fungbes
publicas exercidas, nem colocam em causa a isengdo e imparcialidade exigidas
para o efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta

e Etica em vigor no grupo AdP.

¢) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condi¢Bes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d) No exercicio das minhas funges e na prossecugao de um desempenho imparcial,

objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo

AdP, do qual tomei conhecimento.



e} A declarar-me impedido de tomar parte em delibera¢cdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relacdo ao cénjuge, parente ou afim em
linha reta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagGo com pessoa com

quem viva em economia comum» (vd n? 7 do art222 do EGP).

Porto, aos 17 de marco de 2017

=l

Eduardo Andrade Gomes



Declaracdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor piblico

(Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Ant6nio Manuel leitdo Borges, portador do Cartdo de Cidaddo n.2 03147116 1 ZY 1, valido

até 17/03/2020, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar funcdes de Vogal do

Conselho de Administracdo na sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A., comprometo-me,

para efeitos do disposto na.Recomendacgado sobre a gestdo de conflitos de interesses no

setor publico, emanada pelo Consetho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), de 7 de

novembro de 2012:

a)

b)

A comunicar a Aguas do Douro e Paiva, S.A. a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito

das minhas fungbes, para efeitos de inibigdo de participacao nos mesmos.

Que as fungdes exercidas, como Presidente da Assembleia Municipal de Resende;
Presidente da Assembleia da Casa do Povo de Resende, ipss; Vogal da Direcéo do
Futebol Clube do Porto e Presidente da Federagao Distrital de Viseu do PS, ndo
colidem, sob forma alguma, com as fung¢des publicas exercidas, nem colocam em
causa a isen¢do e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo

AdP.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisoes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigBes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.



d) No exercicio das minhas funcdes e na prossecu¢do de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo

AdP, do qual tomei conhecimento.

e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagbes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao cénjuge, parente ou afim em
linha reta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com

quem viva em economia comum» (vd n? 7 do art?22 do EGP).

Porto, aos 22 de margo de 2017

< i‘—a _ ,’To‘w"c @‘\)\ AAN ‘ ﬂ_j

Antdénio Borges )



Declaragio telativa & gestdo de conflitos de interesses no setor piiblico
‘{Recomendacio do CPCde 7 denovembro de 2612}

Eu, Joana Mafalda Felicio Ferreira, portadora do Cartio de Cidaddo n.2 11031315 1 2v§,

vélido até 21/05/2019, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar funges de

Vogal do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Douro e Paiva, SA.,

comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendacdo sobre a gestdo de conflitos

de interesses no setor plblico, emanada pelo Conselho de Prevencio da Corrupcio
{CPC), de 7 de novembro de 2012:

a] A comunicar 3 Aguas do Douro e Paiva, 5.A. a existéncia de potenciais conflitos de

b)

d}

interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito

das minhas fungdes, para efeitos de inibicio de participacdo nos mesmos.

Que as fungBes exercidas, em acumulacdo com o cargo de Vogal Executivo da
Simdoure — Saneamento do Grande Porto, S.A. e de Vice-Presidente do Conselho
de Administraco da Agéncia de Energia do Porto ndo colidem, sob forma alguma,
com as fungbes publicas exercidas, nem colocam em causa a isengio e
imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em conformidade com o

previsto do Cédigo de Conduta e Ftica em viger no grupo Adp.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
comga uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicfies estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

Mo exgrcicio das minhas funges e na prossecucdo de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cadigo de Conduta e Etica em vigor no grupo

AdP, do qual tomei conhecimento.



e) A declarar-me impedida de tomar parte em deliberacdes guando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestora de negocios de outra
pessoa au ainda guando 1al suceda em «...refagfo oo cdnjuge, parente ou gfim em
linha reta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relogio com pessoa com

guem viva em economia comum» {vd n? 7 do art222 do FGP).

Porto, aos 22 de margo de 2017

N\

3\

. Joana Mafalda Felicio Ferreira

S



Declaragdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico

{Recomeéndagdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Jodo Pedro Moura Castro Neves, portador do Cartdo de Cidaddo n.2 09800593 6 ZZ8,

valido até 12/04/2017, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes de

Vogal do Conselho de Administragdo na sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A.,

comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendag&o sobre a gestio de conflitos

de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgio

(CPC), de 7 de novembro de 2012:

a)

b)

d)

A comunicar a Aguas do Douro e Paiva, S.A. a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito

das minhas fungdes, para efeitos de inibigdo de participagdo nos mesmos.

Que as fungdes exercidas, em acumulagdo com o cargo de Vogal Executivo da
Simdouro — Saneamento do Grande Porto, S.A. ndo colidem, sob forma alguma,
com as funcbes publicas exercidas, nem colocam em causa a isengdo e
imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em conformidade com o

previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anuaimente todas as
ofertas recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

No exercicio das minhas fungdes e na prossecucdo de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Ftica em vigor no grupo

AdP, do qual tomei conhecimento.



e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao cénjuge, parente ou afim em
linha reta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relaglio com pessoa com

quem viva em economia comum» (vd n2 7 do art?22 do EGP).

Porto, aos 07 de margo de 2017

== P.,Lf/

-~
Jodo Pedro Neves



Declaragdo relativa 3 gest3o de conflitos de interesses no setor publico

{Recomendac¢&o do CPC de 7 de novembro de 2012)

José Luis Gaspar Jorge, portador do Cartdo de Cidaddo n.2 08223519, valido até

29/11/2021, emitido pela Repulblica Portuguesa, a desempenhar fun¢Bes de vogal do

Conselho de Administragdo na sociedade da Aguas do Douro e Paiva, S.A., comprometo-

me, para efeitos do disposto na Recomendacdo sobre a gestdo de conflitos de

interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengédo da Corrupgdo {(CPC),

de 7 de novembro de 2012;

a)

b)

c)

d)

A comunicar 3 Aguas do Douro e Paiva, S.A. a existéncia de potenciais conflitos
de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
ambito das minhas funcBes, para efeitos de inibigdo de participacdo nos

mesmaos.

Que as fungdes exercidas, em acumula¢do com as de Presidente da Camara
Municipal n3o colidem, sob forma alguma, com as fungGes publicas exercidas,
nem coloctam em causa a isencdo e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo
agido em conformidade com o previsto do Cdigo de Conduta e Etica em vigor

no grupo AdP. (quando aplicavel)

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decises, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigBes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

No exercicio das minhas fungbes e na prossecugdo de um desempenho
imparcial, objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP, do qual tomei conhecimento.



e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagbes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdio ao cdénjuge, parente ou afim
em linha reta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagcdo com pessoa

com guemn viva em economia comum» {vd n2 7 do art®22 do EGP).

Amarante, 24 de margo de 2017

/}M( /LAM(A w/m (

José Luis Gaspar Jorge



