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. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a facil percecao do contetido do relatério e, em particular, mencionar as alteracées
mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo Societario adotadas em 2019.

Através do Decreto-Lein.° 16/2017, de | de fevereiro, foi determinada a criagdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua
do sul do Grande Porto e a constituicio da Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP), em resultado da cisdo da Aguas do Norte, SA. A
AdDP ficou atribuida a concessao da construcio, exploragao e gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do
Grande Porto, que consubstancia um servico publico a exercer em regime de exclusivo.

A exploragao e a gestdo do sistema atras referido incluem o projeto, construgdo, extensdo, reparagao, renovagao, manutengao e
melhoria das obras e das infraestruturas, bem como a aquisi¢ao dos equipamentos e das instalagdes necessarios para o desenvolvimento

dessas atividades.

O Contrato de Concessio foi celebrado entre o Estado Portugués e a Aguas do Douro e Paiva, S.A. a 22 de fevereiro de 2017, por
um prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado por decisdo do concedente por um periodo de 10 anos.

O capital social estatutdrio da Aguas do Douro e Paiva é de 20.902.500,00 EUR, encontrando-se integralmente subscrito e realizado.

O presente Relatério, relativo ao ano de 2019, foi desenvolvido em integral cumprimento das instru¢des para a prestacao de contas
referente a 2019, emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico empresarial (UTAM).

Este documento obedeceu, igualmente, as orientagdes emanadas pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. as empresas por si
maioritariamente participadas.

Durante o ano de 2019 a AdDP cumpriu os principios e regras aplicdveis ao sector publico empresarial, nomeadamente, as préticas
de bom governo que se resumem em seguida:
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CAPITULO Il do RJSPE — Priticas de bom governo sim nio data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2019 adequado aos recursos e fontes de

. . o 31/10/2018
, . financiamento disponiveis
Artigo 43. - ; , o
obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orcamento § [0e
para 2019 |7/10/2019
divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assungao de dividas ou passivos, execu¢do
Artigo 44.° dos objetivos, documentos de prestacio de contas, relatérios trimestrais de execucao X 2019

orgamental com relatério do drgao de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros
dos drgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artigo 45.° submeteul a inff)rmagéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que € responsavel y 5 1/02/2020
pela Certificacao Legal das Contas da empresa

. elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a
Artigo 46.° - N X 27/01/2020
prevencdo da corrupgao

Artigo 47.° adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X [2/01/2018
l 3 i ibli i | Ih '
Artigo 48° tem contratualizada a prestagao de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe esteja " 90012017
confiada
Artigo 49.°  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -
, ‘ . . "25/10/2019
Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X 18/11/2019"

: evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de administragdo e que os
Artigo 51.° °P > e 5 e X 21/02/2020
mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

evidenciou que todos os membros do érgao de administragao cumpriram a obrigagao
Artigo 52.° de declararem as participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de X 21/02/2020
interesse ao érgao de administragao, ao érgao de fiscalizagao e a IGF

, , providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a informagdo a
Artigo 53. . . ) ) o X 2019
divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que € aferido constar do relatério
Artigo 54.° anual de praticas de governo societdrio informagdo atual e completa sobre todas as X mar/20
matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas prdticas de governacio)
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IIl. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Indicacao da missao e da forma como € prosseguida, assim como da visao e dos valores que
orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

VISAO
Sermos reconhecidos pela nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criagdo de valor para a regido.
MISSAO

Gerir o sistema de abastecimento de dgua em alta, garantindo a eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do servigo, a seguranca do
produto e o respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

A sociedade tem como missao a gestao do sistema multimunicipal de abastecimento do sul do Grande Porto, num quadro de
eficiéncia fiabilidade, qualidade do servico, seguranca do produto e respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e a preservagao da dgua enquanto recurso
estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade no acesso aos servigos bdsicos e a melhoria
da qualidade de vida das pessoas.

Os objetivos da sociedade sao determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em particular, para o setor
de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientagOes estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece
o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orientagdes especificas emanadas em despachos ministeriais e por
deliberacées dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

POLITICA DE RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

A Aguas do Douro e Paiva (AdDP), assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos
servicos do abastecimento de dgua e para a concretizagao das metas nacionais estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho no
cumprimento das obrigacdes e responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regido em que se insere, a empresa assume
ainda a promogao da protecao do meio ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade.

Neste contexto, a AdDP aplica uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:

e Satisfacdo do Cliente
Manter o foco na satisfagao do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer parcerias
com vista a melhoria do servigo prestado aos consumidores;

e Motivagdo dos Colaboradores
Promover o desenvolvimento e alinhamento pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequacdo e atualizagdo de
competéncias, consciencializagao, formagao e melhoria das condigées de trabalho, garantindo a igualdade de género e fomentando
a consulta, participagao, de forma a segurar o envolvimento e comprometimento com a melhoria do sistema de gestdo;
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Respeitar a liberdade de associagdo, de representacdo e a igualdade de oportunidades na relacio com os colaboradores, recusando todas as
formas de discriminagdo, o trabalho infantil ou trabalho forcado, e assegurando o recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe estes valores;

* Eficiéncia dos Processos
Assegurar a otimizagao dos processos procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do servico, a seguranca do produto, a fiabilidade
do fornecimento, o uso eficiente e sustentdvel dos recursos, a disponibilizagao de condi¢des de trabalho seguras e saudéveis, a
minimizacdo dos impactes ambientais, eliminacdo de perigos e reducdo dos riscos de seguranca, bem como a prevencao da
poluicdo, dos acidentes graves com substancias perigosas utilizadas, das lesdes, dos ferimentos e dos danos para a saide dos
colaboradores, ou outros que trabalhem em nome ou ao servigo da AdDP, e da comunidade envolvente;

Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisdo no planeamento, na gestao dos processos
e garantia dos ativos, levando em conta os custos/beneficios e riscos para o seu ciclo de vida, de modo a gerar valor para a
organizacao e partes interessadas;

Assegurar a disponibilidade de informagao e dos recursos necessarios ao desdobramento e cumprimento dos objetivos e metas,
0s quais visam a utilizagio mais eficiente da energia, a reducao das emisses de gases com efeito de estufa e a valorizagao
dos ativos, assegurando a aplicacao de critérios de eficiéncia na conce¢ao e aquisicao de produtos, servigos e ativos, quando
economicamente vidvel;

Respeitar integralmente todas as obrigagdes de conformidade, nomeadamente os requisitos da legislagao aplicavel, das normas
que suportam o Sistema de Gestao nas vertentes de qualidade (ISO9001), ambiente (ISO 14001), seguranca e satide (ISO45001),
energia (ISO50001), gestdo de ativos (ISO55001) e responsabilidade social (SA8000), bem como outros que a AdDP subscreva;

e Melhoria Continua e Inovagao
Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de assegurar a investigacao, o
desenvolvimento e a inovagao imprescindiveis a melhoria continua do Sistema de Gestao;

* Transparéncia e Comunicagao
Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos estabelecidos e
o desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel - econdmica, social e ambiental.

A Politica da AADP é comunicada internamente a todos os colaboradores, estd disponibilizada externamente no sitio na internet da
AdDP (https://www.addp.pt/dados.php?ref=visao-missao-responsabilidade), € divulgada junto das partes interessadas nos diversos
relatorios empresariais publicados para o exterior e também, junto da cadeia de fornecedores, mediante o Regulamento de
Fornecedores.

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em cada ano
e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

Os Objetivos de Gestdo para o periodo 2017-2019 foram fixados para a AdDP pelos acionistas na Assembleia Geral de 4 de
setembro de 2017. Apresenta-se na tabela da seguinte alinea b) a sua identificagdo, bem como os indicadores adotados para aferir o
seu cumprimento e os resuftados obtidos.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacio dos desvios verificados e das medidas de correcdo aplicadas
ou a aplicar.
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OBJETIVOS DE GESTAO DA AdDP

Val
Indicadores Meta(" Modo de avaliagio @ .a ?r Avaliagio®
Atingido
. A PRC< 0%
Promover a eficiéncia ~ L
da gestdo na empresa Néo Atingido
' % < < 3%
I. Eficiéncia de Gestio tendo em atengdo o PRC, 0% Aécirlj;f:l:o 3% 12,6%  Superado
comparativamente ao ano de o
referéncia de 2017 em EVEF hPRC = 3%
Superado
Endividamento 2019 > 90,1 M€
Nio Atingido
< Vi <
2. Limite ao Endividamento Reducdo do stock da divida g2Me End|V|darT.\en'to 2019 = 50,1 Me 50,9 M€  Superado
Atingido
Endividamento 2019 < 82 M€
Superado
DCDMA > 105%
Naio atingido
Divida Comercial de NZo incremento do stock de 95% < DCDMA < 105%
3. S . : . L 789%  Superado
devedores municipais divida vencida municipal Atingido
DCDMA < 95%
Superado
DTE > 100%
Nao degradacgao da tesouraria . . O(_)/
da empresa atendendo a Ndo Atingido
Degradacio da tesouraria . . E) _ 85% < DTE < 100% .
4. . limitacdo de evolucdo do o 100,0%  Atingido
de exploragdo , . Atingido
crescimento do endividamento
. - DTE < 85%
e a degradacao do PMR
Superado
< 95%
Promover a rentabilidade RCI (Ano N)~ 95./ 30 2017 EVER
e sustentabilidade Néo Atingido
do investimento da 95% RCI 2017 EVEF < RCI (Ano N) <
5. Rentabilidade , o [ 10% RCI 2017 EVEF 174,4%  Superado
empresa, medida em %, o
comparativamente ao ano de Atingido
> O,
referéncia de 2017 em EVEF [ (ANO N) > 110% RCI2017EVEF
Superado
NZo deterioragao da qualidade
da dgua fornecida no sistema AQA <995%
multimunicipal, efetuando Nio Atingido
Qualidade da Agua a avaliagdo nos termos do 99,5% < AQA < 100% o o
g Fornecida indicador da ERSAR, mesmo Atingido 9.9% Atingido
que esta entidade ndo tenha AQA > 100% Superado
procedido a auditoria da Superado
qualidade da 4gua
IC<25%
Reorganizacio da EG - o
de modo a promover a Nao Atingido
- P o Obter a certificacdo na norma 25%<=IC<=50%
7. elevagdo dos niveis de o 100,0%  Superado
. ) ISO 5000 Atingido
eficiéncia no Sistema de
< . IC>50%
Gestdo de Energia
Superado

09



OBJETIVOS DE GESTAO DA AJDP (CONT)

Valor

Indicadores Modo de avaliagio @ ., Avaliagio®
Atingido

Nao Certificada até 2019
Nio Atingido
Obter a certificacdo na norma Certificada até 2019
ISO 55000 Atingido
Certificada até 2018
Superado
RCEE (Ano N) < 95%
Nio Atingido
Redugio do consumo de 95% < RCEE (Ano N) < 105%
energia elétrica Atingido
RCEE (Ano N) > = [05%
Superado
GCPR > 0 dias
Nio Atingido

-| dia < GCPR < 0O dias
prazos de reporte com atrasos -2 Superado

. Atingido
de O dias GCPR < -| dia

Superado

Reorganizacio da EG
de modo a promover a
8. elevagdo dos niveis de
eficiéncia no Sistema de
Gestdo de Ativos

1971172019 Atingido

9. Indicador PEPE 99,0% Atingido

. Garantir o cumprimento dos
Grau de Cumprimento P

dos prazos de Reporte

Notas:
() Conforme fixado na reunido da Assembleia Geral de 4 de setembro de 2017
@ Modo de avaliagdo: Nao atingido=1; Atingido=2; Superado=3

Avaliagio dos gestores:
Desadequado <18

Adequado |,8 < Avaliagdo < 2,5
Superado >25

Tendo em conta as ponderagdes definidas e escala definida para a avaliagao dos gestores, a avaliagao global do desempenho em 2019
atingiu o valor 2,6 (Superado).

%

Indicacao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

— Revisao do enquadramento legislativo de organizagao do setor;

— Exigéncias ambientais, nacionais e comunitérias, relevantes num quadro de contencdo de gastos no setor publico;

— Forte relevancia do preco da energia, enquanto varidvel nao controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos operacionais, a
rubrica mais relevante de todos os Fornecimentos e Servigos Externos;

— Atuagdo do Regulador Setorial, com poderes sucessivamente acrescidos em que se inclui a corresponsabilizacdo pelo desenho de
solugdes com forte impacto na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e comportamental;

— Gestao do equilbrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condi¢ao de acionistas minoritdrios e utilizadores do sistema;

— Enquadramento macroecondmico do palis, enquanto fator determinante nas condi¢des de acesso a financiamento e no custo de
capital;

— Capacidade de atrair os meios humanos necessarios face as restrigdes impostas ao setor publico.

4. Evidenciacdo da atuacao em conformidade com as orientacoes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacoes especificas a
cada empresa, a0s objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico
pUblico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos quadros seguintes € efetuada uma avaliagao preliminar da atuacdo da AdDP relativamente as orientacdes definidas pelo titular
do setor e da funcdo acionista.
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Orientagdes Estratégicas Gerais

Orientagbes

Evidenciagdo cumprimento

a) Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagdo A empresa cumpre a sua missao e exerce a sua atividade em
com as polfticas estratégicas setoriais definidas pelo Governo,  total alinhamento com as orientagdes estratégicas, num quadro
num quadro de racionalidade empresarial, otimizacao de racionalidade como comprovam os récios de atividade do
permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servico exercicio. A qualidade da dgua fornecida atingu os 99,9% de
prestado; conformidade.

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua As diferentes politicas adotadas pela empresa, em particular a
atuacdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a relativa a responsabilidade Social, s3do o garante do cumprimento
competitividade no mercado, a protecao dos consumidores, desta orientagao.

o investimento na valorizacao profissional e pessoal, a
promocao da igualdade, a protecao do ambiente e o
respeito por principios éticos;

c) Desenvolva agdes de sensibilizagao ambiental, promovendo A empresa colabora ativamente no desenvolvimento de agoes
a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos; de sensibilizagdo ambiental e promove a visita as infraestruturas

que opera.

d) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos A empresa cumpre a sua missao e os objetivos fixados de
e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente.
vista a satisfacdo dos utentes e a comportabilidade e Anualmente, € apresentado no Relatério e Contas, uma
sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental; avaliacao da atividade desenvolvida.Anualmente a Qualidade de

Servico € avaliada pelo Regulador.

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria A politica de Sustentabilidade empresarial implementada
continua da qualidade do servico prestado e a satisfagao dos na empresa garante a adogao e prética de metodologias de
clientes; melhoria continua, apostando na aprendizagem permanente,

no aprofundamento do conhecimento e no investimento em
projetos de investigagao.

f) Conceba e implemente politicas de recursos humanos A empresa através da sua politica de Recursos Humanos prevé
orientadas para a valorizacao do individuo, para o o desenvolvimento dos seus trabalhadores/as, promovendo
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo a0 aumento  ndo sé Planos de Formagao sustentados nos diagndsticos de
da produtividade e satisfacdo das trabalhadoras e dos necessidades de formagao como proporciona o desenvolvimento
trabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo de competéncias através da frequéncia de programas avangados
dos encargos que lhes estdo associados, compativel coma  de formagdo. No ambito da responsabilidade social, realizou-se o
respetiva dimensdo e especificidade das diversas atividades  evento "“Dia da Empresa” para promogao da comunicagdo entre
desenvolvidas; as diversas dreas e aumento da motivagao e do compromisso

para com os objetivos da empresa.

g) Implemente planos de acdo, tendentes a promover a A empresa dispde de uma poltica de igualdade de género, tendo
igualdade de tratamento e de oportunidades de género,a  assumido na sua politica empresarial o compromisso de garantir a
eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida  igualdade de género.Foi constituida uma Equipa de Desempenho
pessoal, familiar e profissional (promogio da igualdade); Social (EDS), com uma representagao paritdria entre elementos da

gestao e dos trabalhadores.

h) Implemente politicas de inovacdo cientifica e tecnoldgica, A empresa participa com frequéncia em congressos e semindrios
promovendo e estimulando a investigacdo de novas ideias,  sobre as temdticas de inovacao no seu setor de atividade.
novos produtos, Novos processos e novas abordagens de Sempre que possivel, estabele parcerias com instituicdes de
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e ensino ou outras para o desenvolvimento de novas solugdes na
da satisfagao das necessidades coletivas e orientadas paraa  drea do tratamento de dgua ou reabilitagao de infraestruturas.
sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Implemente e mantenha sistemas de informagao e A empresa identifica e audita os riscos inerentes ao negdcio

de controlo interno adequados a sua dimensao e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes
suscetiveis de auditoria permanente por entidades
competentes para o efeito.

que desenvolve, através da caracterizacao dos elementos-chave
de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu
impacto e a realizagdo de testes de conformidade para avaliar
os resultados. Este trabalho € auditado pela Auditoria Interna

e Controlo do Risco da AdR, SGPS que possui a autonomia
adequada a realizagao dos trabalhos.
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Orientagbes Estratégicas Especificas

Orientagbes

Aprofundar a colaboragao com os Municipios, através

nomeadamente da:

I.1. ldentificagao de alternativas de colaboracao que
permitam colocar as competéncias empresariais
publicas ao servigo dos parceiros municipais;

I.2. Adogdo de medidas conducentes a participagao
dos parceiros municipais nas principais decises,
designadamente de investimento, alargamento ou
diminuicdo do ambito da atividade, revisao de tarifas e
instrumentos de planeamento.

Evidenciagdo cumprimento

"A empresa mantém um relacionamento cordial e permanente
com todos os municipios utilizadores, procurando auscultar

as suas necessidades e sugestdes e estudando a melhor

forma de implementacdo. Na sequéncia de um projeto piloto
desenvolvido em 2017 para a Aguas do Porto, a AdDP
disponibilizou, em 2019, através da internet, dados de caudais
instantaneo e valores de pressdo a |0 Municipios."

atentos os antecedentes e os desafios de mudanca em
presenga, designadamente de natureza estrutural e cultural.

2. Promover o desenvolvimento regional, na linha da Consciente do seu papel como instrumento de
opgao politica para o setor da dgua, compatibilizando-o desenvolvimento socioecondmico da regiao em que se insere,
com a elevagio da eficiéncia e a sua natureza empresarial, a empresa assume ainda a promogao da protegao do meio
designadamente: ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade.
2.1. Na concretizagao dos destaques de sistemas
multimunicipais.
2.2. Nas politicas de contratagdo de bens e servigos que
promovam também o desenvolvimento das atividades
econdmicas regionais.
2.3. Na constituicdo e, ou participacao em centros de
competéncia funcionando em rede e em ambiente de
interacdo, descentralizado e colaborativo, ajustado as
realidades territoriais.
3. Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforco da A empresa elaborou os seus planos de operagio visando a
natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, eficdcia e a eficiéncia.
alinhando-o com os desafios do setor, designadamente: A empresa elabora mensalmente relatdrios de gestao e de
3.1. Sistematizac@o e otimizagao das rotinas operacionais, operacao com andlise de custos de produgao e indicadores de
contribuindo para melhorar a afetacdo de recursos, desempenho.
através da elaboragdo ou revisio de planos de A empresa participa anualmente no exercicio de comparagao
operagao numa base compardvel e consistente; de desempenho efetuado pela ERSAR através da Avaliagao da
3.2. Otimizagao do sistema de contabilidade de gestdo Qualidade de Servico.
e de indicadores de desempenho de atividades e A empresa manteve em 2019 a certificagdo na norma I1SO
entidades compardveis, refletindo também a imputagao 50001, que integra 5 instalagdes consumidoras intensivas de
decorrente dos planos de operacao; energia.
3.3. Realizagdo e participagdo em exercicios de avaliagao e
comparagao de desempenho;
3.4. Realizacdo e implementagao de plano de gestdo de
energia com certificagao pela norma NP EN ISO
50001.
4. Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, A empresa, na prossecucao da sua visao, mantém contacto

regular com os seus acionistas procurando antecipar novos
desafios e necessidades de mudanca.

Em 2019, deu seguimento ao protocolo de cooperagdo com

o FUTURO — projeto 100.000 drvores na drea Metropolitana
do Porto, com um plano de intervencao em 5 hectares de
areas florestais sob gestdo da empresa. Também em 2019, ao
abrigo da lei do mecenato, efetuou um donativo a Fundacdo de
Serralves, para suporte a uma programagao cultural e uma agao
pedagdgica de largo alcance social.
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Orientagbes Estratégicas Especificas

Orientagbes

5. Assegurar a gestao das infraestruturas, tendo como

referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforco

de otimizagdo com os desafios de preservacio e resposta

aos desafios das alteracdes climaticas e seguranca, através

designadamente:

5.1. Definigao da polftica de gestdo de infraestruturas.

5.2. Integragao, nas principais decisdes de gestao
organizacional, das fungdes de concecdo, construcao e
manutencao.

5.3. Consolidacdo do conhecimento das infraestruturas.

5.4, Consolidacdo dos sistemas de informacao e avaliagao.

5.5. Integragao com préticas de gestdo de risco e de
resposta as alteracdes climdticas.

5.6. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de
planeamento econdmico e financeiro.

Evidenciagdo cumprimento
A AdDP tem implementado um Sistema de Gestao de Ativos
(SGA), segundo a norma ISO 55001, que definiu procedimentos
e estabeleceu a politica e os processos de planeamento e gestdo
dos ativos que permitem a empresa ir ao encontro dos seus
objetivos estratégicos.
Em novembro de 2019, a AdDP obteve a certificacio do SGA.
Esta certificagao vem reconhecer o cumprimento integral dos
requisitos normativos e atestar do compromisso da gestao da
AdDP com a melhoria continua e a criagao sustentdvel de valor
mediante a gestdo do custo, do desempenho e do risco dos
seus ativos.

6. Assegurar um efetivo envolvimento da empresa na
implementagdo de medidas de prote¢dao ambiental
multisetoriais.

A empresa assumiu na sua politica o compromisso de assegurar
a disponibilidade de informagao e dos recursos necessarios ao
cumprimento dos objetivos e metas, os quais visam a utilizagao
mais eficiente da energia e reduzir as emissdes de gases com
efeito de estufa, e assegurar a aplicagao de critérios de eficiéncia
energética na concegao e aquisicao de produtos e servicos,
quando economicamente viavel. Entre as vérias agdes na drea
ambiental em que a empresa participou, merece referéncia a
participagao na campanha de sensibilizagao para o valor da dgua,
“Agua com um Pingo de Consciéncia”, que tem por objetivo
promover a utilizagdo eficiente da dgua. Em 2019, a AdDP
voltou a integrar o Projeto Ciéncia Viva no Verdo, um programa
coordenado pela Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e
Tecnoldgica e conduzido pela Rede de Centros Ciéncia Viva. A
empresa participou na categoria “Engenharia no Verao”, através
da realizagao de visitas guiadas a ETA de Lever

Destaca-se a mencao honrosa recebida pela AdDP no ambito
do ENEG 2019, 9% edicao dos Prémios APDA — Tubos

de Ouro, na temética “Melhor Estratégia de Adaptacio as
Alteracdes Climaticas/ Economia Circular”, pela Interligacdo dos
subsistemas Lever — Vale do Sousa.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis
para a implementacdo de projetos nacionais.

A empresa promove projetos de investigacao e de gestao do
conhecimento, em parceria com entidades da comunidade
cientffica e tecnoldgica nacional e outras empresas do Grupo AdP
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IILESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutario ou capital social,
numero de acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes
categorias de acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide alinea a) do n.° 1do artigo 44.° do RJSPE).

O capital social estatutdrio da AdDP ¢é de 20.902.500,00 EUR, encontrando-se integralmente subscrito e realizado.

O capital social € integralmente representado por a¢des da categoria A, no valor nominal de 1,00 (um) EUR cada, as quais sao
nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural.

Os acionistas, a reparticao das acdes pelos acionistas e o capital social subscrito e realizado constam do Anexo | ao Decreto-Lei n.°
16/2017, de | de fevereiro, a seguir melhor discriminado:

Acionistas N.° de agbes subscritas Total de Capital Social % de Capital Social
da categoria A Subscrito e realizado (€) Subscrito
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 10 660 275 10 660 275 51,00%
Amarante 624 000 624 000 2,99%
Arouca 59 985 59 985 0,29%
Baido I'11000 11000 0,53%
Castelo de Paiva 55420 55420 0,27%
Cinfaes 34 420 34 420 0,16%
Espinho 299 350 299 350 1,43%
Felgueiras 241 325 241 325 [,15%
Gondomar 842 185 842 185 4,03%
Lousada 143 325 143 325 0,69%
Maia 566 805 566 805 2,71%
Matosinhos | 127 560 | 127 560 5,39%
Oliveira de Azeméis 341 605 341 605 [,63%
Ovar 190 375 190 375 091%
Pacos de Ferreira 227 850 227 850 1,09%
Paredes 319725 319725 [,53%
Porto 2781 220 2781 220 13,31%
Santa Maria da Feira 486 270 486 270 2,33%
S. Jodo da Madeira 77 655 77 655 0,37%
Valongo 575 240 575 240 2,75%
Vila Nova de Gaia I 136910 [ 136910 5,44%
Total 20 902 500 20 902 500 100,00%

A regulamentacdo especial das matérias relativas a capital social, agdes, aumento de capital social, transmissdo de agdes, amortizagdo
de a¢Ses e emissdao de obrigagdes consta dos artigos 5.°a | |.° dos Estatutos da AADP, dos quais de transcrevem de seguida extratos:
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"Artigo 6.° - Acdes

2. Independentemente da percentagem de capital representado por cada uma das categorias de agOes, as diferencgas entre as
categorias de a¢les, para além das que decorrem do artigo 8. s3o as seguintes:
a) Asagoes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51 % do capital social com direito a voto;
b) Asacdes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na acecao da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.°da Lein.°
71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza intermunicipal onde aqueles participem;
c) Sem prejuizo do disposto na alinea a), as agdes da categoria A podem ser convertidas em a¢Ses da categoria B e as agdes da
categoria B podem ser convertidas em a¢Ges da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagao favoravel
da assembleia geral, aprovada por dois tergos dos votos emitidos.
3. Atransmissao de a¢des em violacdo do disposto no nimero anterior é nula.
As acdes da categoria A sao nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural.
5. As acles da categoria B sio nominativas e assumem a forma escritural, podendo no entanto ser convertidas em agdes ao
portador, a pedido do acionista e mediante deliberagao da assembleia geral.
6. A alienacdo de ac¢les pela sociedade, nos termos do n.° 4 do artigo 286.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, dispensa
a tramitagdo prevista na parte final dessa norma, e, se for efetuada a acionistas da sociedade, dispensa ainda a sociedade da
publicacdo da perda de a¢des a favor da mesma, prevista na segunda parte do n.° 5 do artigo 285.°"

2. ldentificacao de eventuais limitacoes a titularidade e/ou transmissibilidade das acoes.

Nao existem limitagSes diretas a titularidade e transmissibilidade de agdes da AdDEP salvo as previstas na Lei, designadamente no
Decreto-Lei n®133/2013 de 3 de outubro e nos Estatutos da Sociedade, dos quais se transcreve o seguinte extrato.

"Artigo 8.° - Transmissao de agbes

I. As acbes da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma categoria de agdes, a favor das
entidades referidas na alinea b) do n.” 2 do artigo 6.° e, sem prejuizo do af disposto, para sociedades que resuttem de fusdao ou
cisao de uma sociedade detentora dessa categoria de agoes.

A transmissao de agdes em violagdo do disposto no ndmero anterior € nula.

3. Atransmissao das a¢des da categoria A, bem como de agdes nominativas da categoria B, depende do consentimento da assembleia
geral da sociedade.

4. A oneragao de acdes da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da sociedade.

5. Existe direito de preferéncia na transmissao de acSes da categoria A a favor dos acionistas titulares da mesma categoria de agdes,
exceto se a transmissdo for realizada a favor de algum municipio.

6. Os acionistas titulares de a¢des da categoria A tém direito de preferéncia na alienagao de agdes nominativas da categoria B.

7. Qualquer acionista que pretenda transmitir acdes deve pedir o consentimento escrito a sociedade, mediante carta registada com
aviso de rececao, identificando o previsto adquirente e indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoracao, bem como
as demais condi¢es da projetada transmissao.

8. A sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados da data de rececdo da carta
mencionada no ndimero anterior.

9. Se a sociedade n3o se pronunciar dentro do prazo referido no niimero anterior, € livre a transmissao das a¢des, sem prejuizo do
direito de preferéncia dos outros acionistas regulado no presente artigo.

[0. A sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse relevante da sociedade,
devidamente indicado em deliberagao fundamentada.

I'l. No caso de recusar licitamente o consentimento, a sociedade fica obrigada a fazer adquirir as agdes por outra pessoa, nas mesmas
condi¢des de prego e pagamento do consentimento solicitado.

12. No caso previsto no nimero anterior, tratando-se de transmissdo a tftulo gratuito, ou provando a sociedade que naquele negécio
houve simulagao de preco, a aquisicdo far-se-d pelo valor real, determinado nos termos previstos no n.° 2 do artigo 105.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

I3. Caso a sociedade consinta ou n3o se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do prazo referido no n.° 8, esta
comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na transmissao das agdes em causa a informagao recebida, tendo
estes um prazo de 30 dias a contar da sua rececio para declararem se exercem o direito de preferéncia na aquisicao das agdes.

[4. Querendo varios acionistas preferir; as agdes alienadas sdo distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo adquirente, se ja for
acionista, na proporgao das respetivas participacdes sociais.

15



I5. NZo se aplica a necessidade de consentimento nem o direito de preferéncia previsto neste artigo no caso da transmissao de a¢des
das categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou
detidas exclusivamente por municipios utilizadores do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto.”

3. Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigoes.

N3o existem acordos parassociais que restrinjam a alienagdo de agdes da AdDP.
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IV.PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. ldentificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participacdes noutras empresas, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputacao Nos
termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447° (vide alineas a) e b) do n.° 1do artigo 44.° do RJSPE).

De acordo com as declaragdes entregues, os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo, direta ou indiretamente, titulares de
participacdes sociais qualificadas noutras empresas.

F excecdo, o Dr. José Lufs Gaspar Jorge, vogal ndo executivo do Conselho de Administracio, que detém as seguintes participacdes:
— Empresa Consultamega — Consultoria e Formacio Lda. — 50% de capital; e
— WEBLOG — Comércio Eletrdnico, Servicos e Logistica, Lda. — 50% de capital.

2. Explicitacdo da aquisicao e alienacao de participacoes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.° 1do artigo 44.° do
RJSPE).

No exercicio de 2019 ndo houve aquisi¢ao e ou alienagao de participacdes sociais.

Refira-se que em 3| de dezembro de 2019, a Aguas do Douro e Paiva era associada das seguintes empresas:

EMPRESA ESTATUTO

Agéncia de Energia Porto Associado
ENERGAIA - Agéncia Municipal Energia Gaia Associado
CATIM- Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecanica Sdcio

CVR- Centro para Valorizagao de Residuos Associado
Fundacao de Serralves Membro Fundador
APDA - ASSOCIACAO PORTUGUESA DRENAGEM DE AGUA Membro
APESB - ASSOCIACAO PORTUGUESA ESTUDOS SANEAMENTO BASICO Sécio
APRH - ASSOCIACAO PORTUGUESA RECURSOS HIDRICOS Associado
IAREN -INSTITUTO AGUA REGIAO NORTE Associado

IPQ - INSTITUTO PORTUGUES DA QUALIDADE Associado Classe C
RELACRE - ASSOCIACAO LABORATORIOS ACREDITADOS PORTUGAL Associado Coletivo
IHRH Associado

3. Indicacao do numero de acoes e obrigacoes detidas por membros dos 6rgaos de administracao e
de fiscalizacao, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgaos de administracao e fiscalizacao, ndo detém quaisquer agdes e obrigagdes emitidas pela sociedade AdDP

4. Informacao sobre a existéncia de relacoes de natureza comercial entre os titulares de participacoes
e 3 empresa.

Os municipios acionistas da AdDP sdo também clientes da empresa. Esta relagdo de natureza comercial estd regulamentada nos

contratos de fornecimento de 4gua assinados entre a AdDP e os municipios acionistas.

Enquadram-se neste ponto os débitos realizados pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, nomeadamente os fees de gestio e os débitos
financeiros relativos a suprimentos, avales e garantias prestadas.
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V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. MODELO DE GOVERNO

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacao entre as fungdes de administracao
executiva e as func¢des de fiscalizacdo (vide n.° | do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

O modelo de governo da AdDP tem como enquadramento os Estatutos da Sociedade, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de
| de fevereiro.

Os érgaos de administracao e de fiscalizacdo do atual modelo de governo sdo os seguintes: Assembleia Geral, Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas. Pela Assembleia Geral foi ainda eleita a Comissao de Vencimentos.

B. ASSEMBLEIA GERAL

1. Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacao dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar 0s
mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas com direito de voto reunindo no prazo previsto no n.° | do artigo 376.°

do Cédigo das Sociedades Comerciais e, sempre que o requeiram, o Conselho de Administragao, o Conselho Fiscal, ou ainda os
acionistas que representem pelo menos 5% do capital social.

A Mesa da Assembleia Geral em fungdes durante o ano de 2019 teve a seguinte composicao:

Designagao
Mandato Cargo Nome
Forma @ Data
2017-2019  Presidente Gongalo Fernando Rocha de Jesus AG 22/02/2017
2017-2019  Vice-Presidente  Paulo Manuel Marques Fernandes AG 22/02/2017
2017-2019  Secretério Ana Cristina Rebelo Pereira AG 22/02/2017

() Resolucdo (R)/ Assembleia Geral (AG)/ Deliberacao Unanime p. Escrito (DUE)/ despacho (D)

2. ldentificacao das deliberacoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para alem das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

A alteragao dos estatutos da sociedade, quer por modificagao quer por eliminacdo de algum dos seus artigos, sé € vdlida quando
aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia
redna em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o ndmero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

As deliberagdes sobre fusdo, cisao ou transformagao da sociedade devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, quer a
assembleia relina em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em
qualquer delas.

As deliberacdes sobre conversao das acdes da categoria A em agdes da categoria B e das agbes da categoria B em agdes da categoria
A devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos.
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C. ADMINISTRACAO E SUPERVISAQ

1. Indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis @ nomeacao e substituicao dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de Administracao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

Os membros dos érgaos sociais da sociedade sao eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleigao, uma ou mais vezes,
para os mencionados cargos, com o limite previsto no artigo 15.° do Decreto -Lein.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado
pelo Decreto-Lein.” 8/2012, de 18 de janeiro.

Compete a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administracdo e o respetivo presidente, que tem voto de qualidade.

As eleicdes dos membros de cada drgdo social sdo efetuadas com base em listas, incidindo o voto exclusivamente sobre estas. De
acordo com o artigo |3° dos Estatutos, uma minoria de acionistas que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na elei¢ao
dos administradores tem direito a designar um administrador, desde que essa minoria represente, pelo menos, |0 % do capital social.

Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos
cargos, sem prejuizo das disposicSes legais aplicaveis a renuncia e ao impedimento, tempordrio ou definitivo, no decurso do mandato.

2. Caracterizacao da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nUmero de membros
efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou).

A administracdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administragao que tem os poderes de gestao e representacdo da

Sociedade que lhe forem cometidos por lei nos termos dos artigos 390.° e sgs. do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelos Estatutos
e pelas deliberagdes dos acionistas.

A composicao, competéncias, modo de funcionamento e delibera¢des do Conselho de Administracdo constam dos artigos 20.° a
25.° dos Estatutos da sociedade.

De acordo com o artigo 20.°, a administragdo da sociedade € exercida por um conselho de administragao, composto por um ndmero
de membros entre o minimo de cinco e um maximo de sete, a ser fixado pela assembleia geral que os eleger.

A Sociedade obriga-se perante terceiros, de acordo com o artigo 23.° dos Estatutos da Sociedade:
a) Pela assinatura conjunta de 2 (dois) administradores, um dos quais pertencente a Comissdo Executiva, quando esta exista;
b) Pela assinatura do administrador delegado ou em conjunto pelos administradores delegados, quando existam, dentro dos
limites da delegagdo dos poderes de gestao;
c) Pelaassinatura de um ou mais procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas correspondentes procuragdes.
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Designagao Remuneragio

Mandat i
andato Forma(® Data Entidade (O/D)

pagadora @

2017-2019 PresidenteNado Executivo  José Luis Carneiro Machado do Vale @® AG 08/06/2018 -
2017-2019 Vogal Executivo Joana Mafalda Felicio Ferreira © AG 22/02/2017 AdDP -

2017-2019 Vogal Executivo Jodo Pedro Moura Castro Neves © AG  22/02/2017  AdDP -
2017-2019 Vogal Executivo Anténio Manuel Leitdo Borges AG 22/02/2017 AdDP -
2017-2019 Vogal Nao Executivo José Luis Gaspar Jorge @ AG 22/02/2017 - -

() Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
@ O/D — Origem / Destino

@ Nazo aufere rendimento pela AdDP

® Acumula funcées na SIMDOURO.

3. Distincdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao'e, relativamente
3a0s membros nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes?, ou, se aplicavel, identificacao dos membros independentes do Conselho Geral e
de Supervisao (vide artigo 32.° do RJSPE).

A informacao sobre membros executivos e nao executivos estd disponivel no quadro anterior. Todos os membros do Conselho de
Administragao referidos no quadro anterior sdo considerados independentes.

4. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo. Deverao especificamente serindicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos Ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Apresentam-se de seguida o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao:
JOSE LUIS CARNEIRO MACHADO DO VALE

Formagao académica

Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, de 1973 a 1978.

Programa Avangado de Gestdo para Executivos pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica de
Lisboa, em 1998.

Atividade profissional atual
Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Norte, S.A., Presidente nio executivo das empresas Aguas do Douro e Paiva,
S.A. e da SIMDOURO, S.A.

Experiéncia/Carreira Profissional

Exerceu fungdes de Consultor internacional (fevereiro até junho de 2018); Vice-Presidente, CEO e Diretor de empresas do Grupo
CARPITECH (janeiro de 2013 até janeiro de 201 8); Presidente do Conselho de Administragao da SOMAGUE SGPS, da SOMAGUE
Engenharia, da SOMAGUE Concessdes, da SOMAGUE Ambiente e da SOMAGUE Imobilidria, pilares de atividade do Grupo SyV
em Portugal (novembro de 2007 a Janeiro de 2013); Administrador da Edifer Construgdes (janeiro de 2006 a outubro de 2007);
Administrador da Tecnasol (janeiro de 1991 a outubro de 2007); Diretor de obras da Tecnasol (junho de 1982 a janeiro de 1991);
Professor Assistente de Hidrologia e Hidrdulica Geral na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (outubro
de 1981 a outubro de 1983); Engenheiro Residente da Fiscalizagao dos Aproveitamentos Hidroagricolas do Nordeste Transmontano
da Direcdo Geral dos Recursos Naturais (janeiro de 1979 a junho de 1982).

" Conforme decorre da aplicagdo do n.° | do artigo 278.° e n% | e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros
do Conselho de Administragao, considera-se independente quem nao esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisdo.
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JOANA MAFALDA FELICIO FERREIRA

Formagio Académica
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Portucalense — Infante D. Henrique

Atividade Profissional Atual
Administradora executiva das empresas Aguas do Douro e Paiva, S.A. e SIMDOURO, S.A.

Experiéncia/Carreira Profissional

Vice-Presidente da Camara Municipal de Matosinhos (janeiro a fevereiro de 2017); Vereadora da Camara Municipal de Matosinhos
(2005-2017), Pelouro do Ambiente (2005 -2017), Planeamento e Urbanismo (2013-2017), Fiscalizagdo (2005-2017), Policia Municipal
(2009-2017); Protecao Civil (2005-2013) onde realiza diversos projetos: Requalificacido da Orla Costeira de Matosinhos, Instalacao
de equipamentos de valorizagao dos apoios de praia, Construcao da Marginal Atlantica e vias de ligacao, Implementacdo do Sistema
de Gestdo e Informacao Ambiental dos espacos classificados do concelho, Construcdo do Parque da Ciéncia e selagem do aterro
de Matosinhos, Acompanhamento da concessao da Inddqua Matosinhos, Implementagdo do Projeto Horta a Porta, Implementagao
do Sistema de Salvamento Balnear, Construcdo do Tanatério de Matosinhos, Construcdo do tratamento secunddrio da ETAR de
Matosinhos, Implementacao do Projeto de Eficiéncia energética na iluminagao publica.

Chefe de Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Matosinhos (2005); Adjunta do Gabinete de Apoio Pessoal do Presidente
da CM Matosinhos (2004-2005).

Outras Atividades e Referéncias

Conselho de Administragao dos SMAS Matosinhos (2005-2008); Conselho de Administragao da Lipor (2013-2017); Conselho de
Administracao da AdePorto — Agéncia de Energia do Porto (2015-2017); Conselho consultivo das comarcas do grande Porto;
Membro da Assembleia Intermunicipal da Lipor (2005-2013); Advogada (2003-2004).

Prémios e Reconhecimentos

Prémio Cidades de Exceléncia, Prémio especial orla costeira - Jornal Planeamento e Cidades, 2008/2009; Prémio inovacdo Sig —
Sistema de Informagao e gestao Ambiental de Matosinhos, 2013; Prémio Special Achievemernt in GIS, 2014, com sistema ambiental
de informacao de Matosinhos; Prémio Smart project for smart cities, Qualified by INTELI, 2015.

JOAO PEDRO MOURA CASTRO NEVES

Formagio Académica
Licenciatura em Engenharia Civil, opcao de Hidrdulica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Atividade Profissional Atual
Administrador executivo das empresas Aguas do Douro e Paiva, S.A. e SIMDOURQO, S.A.

Experiéncia/Carreira Profissional
Iniciou a sua atividade profissional em 1997 na empresa Irmaos Cavaco onde desempenhou fun¢des de direcao de obra.

Em 1999, apds curta passagem pelos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Matosinhos, iniciou funcdes na APDL -
Administragao dos Portos do Douro e Leixdes, S.A. onde permaneceu até maio de 2013, tendo desempenhado fungdes de Chefe
de Divisao de Obras.

Entre 2013 e 2017 trabalhou na empresa MPDC — Sociedade de Desenvolvimento do Porto de Maputo, em Mogambique, onde
desempenhou func¢des de Diretor de Engenharia e membro do Conselho Executivo da empresa.

Prémios atribuidos
Prémio Nacional de Engenharia Civil por ter apresentado o melhor estdgio de admissao a Ordem dos Engenheiros em 1999.
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ANTONIO MANUEL LEITAO BORGES

Formagio académica
Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

Atividade profissional atual
Administrador executivo da empresa Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Experiéncia Profissional:

Deputado da Xl Legislatura da Assembleia da Republica integrou as Comissdes Parlamentares de Agricultura e Mar, onde foi
coordenador, Comissao de Economia, Inovacdo e Obras Publicas e Comissio de Ambiente, Ordenamento do Territdrio,
Descentralizagao, Poder Local e Habitacdo. Presidente do Conselho de Administragao da Gaianima Equipamentos Municipais, EM, da
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia; Presidente da Camara Municipal de Resende; Presidente da Associacao de Municipios do
Vale do Douro Sul; Presidente do Conselho de Administracio da Companhia das Aguas das Caldas de Aregos, EM, SA; Administrador
das Aguas de Trés os Montes e Alto Douro, SA; Administrador da GOP, Gestio de Obras Publicas, EM, da Camara Municipal do
Porto; Coordenador do Projeto Piloto Urbano do Bairro da Sé da Camara Municipal do Porto. Iniciou a sua atividade profissional
como engenheiro civil no CRUARB-CH (Comissariado para Renovacio Urbana da Area Ribeira Barredo — Centro Histérico do
Porto), onde realizou como projetista mltiplos projetos de renovagio e reabilitagio urbana em edificios infraestruturas e espagos
publicos e coordenou a execucio de obras.

JOSE LUIS GASPAR JORGE

José Luis Gaspar Jorge nasceu em Franga, a | de julho de 1967, vindo para Amarante definitivamente, na fase da instrugao primdria.
Concluiu o ensino secundario, no Colégio de S. Gongalo e ingressou na Universidade Lusiada, onde concluiu a Licenciatura em
Gestdo, em 1995. Posteriormente, realizou uma pés-graduacdo em Gestdo Financeira Internacional.

Em 1996, ingressou nos quadros da Associagdo Empresarial de Amarante, para as fungSes de responsavel pelo Gabinete de Apoio ao
Empresdrio, criado no ambito do PROCOM; consultor e coordenador do programa Formagao PME nas edi¢des entre 1997 e 2013;
coordenador do Programa Inovar na Regidao do Baixo-Tamega; diretor do CNO da AEA; coordenador técnico - pedagdgico da Formagao
Profissional no ambito da Formagao Profissional Continua; Formagao Inicial com Certificagao Profissional e Escolar; Qualificacao e Inser¢ao
Profissional de Desempregados; Formagao dos Profissionais das Polfticas de Emprego e Formagao e Aprendizagem ao Longo da Vida.

Em 1996, fundou a Consultdmega, empresa com atividade na drea da consultoria e formagao.

Entre 2002 a 2005, integrou, o Conselho Executivo do Hospital de S. Goncalo como Administrador. Frequentou, durante esse tempo,
o Programa Avangado em Gestao Empresarial Hospitalar, pelo ISCTE.

Em 2007, voltou a Associagao Empresarial de Amarante, para exercer o cargo de Administrador, até 2012.

No inicio década de 80 ingressou no Partido Social Democrata, e foi em representagao deste partido que exerceu o cargo de
vereador, em regime de ndo permanéncia, na Camara Municipal de Amarante nos mandatos 2001-2005 e 2009-2013.

Aos 46 anos, casado, pai de duas filhas, tomou posse como Presidente da Camara Municipal de Amarante, a 20 de outubro de 2013,
em resultado da vitéria da Coligagdo Afirmar Amarante, que liderou nas elei¢des autdrquicas de Setembro desse ano. Foi reeleito nas
dltimas elei¢des, realizadas em outubro de 2017.

Foi vice-presidente da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa no mandato 2013-2017.

Foi presidente do Concelho Fiscal da Resinorte, desde setembro de 2015 a margo de 2018.

Foi presidente da Associacdo de Municipios do Baixo Tamega, entre janeiro de 2016 a dezembro de 2017, sendo atualmente
presidente da Assembleia Geral.

E vogal do Conselho de Administracio da Aguas do Douro e Paiva, S.A., desde fevereiro de 2017.
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5. Evidéncias da apresentacao das declaracoes® de cada um dos membros do 6rgao de administracao
30 6rgao de administracao e ao 6rgao de fiscalizacao, bem como a Inspecao-Geral de Financas
(IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relactes que mantenham com o0s seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do érgdo de administracao ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais na Sociedade, nem quaisquer relagdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No que respeita a comunicagao de inexisténcia de conflitos, os membros do érgao de administragdo, deram cumprimento ao
disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art.” 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, e ainda a Recomendacdo do CPC, de 7 de novembro de 2012.

Em anexo sdo apresentadas as declara¢des de conflito de interesses entregues pelos membros do érgdo de administragao.

6. Identificacao de relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administracao Executivo com acionistas.

A sociedade desconhece a existéncia de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas.

7. Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias
entre 0s varios 6rgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da empresa, incluindo informacao
sobre delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administracao
quotidiana da empresa.

Sem prejuizo do exercicio colegial das fun¢des do Conselho de Administracdo foi especialmente cometida a cada um dos seus

membros com fung¢des executivas, a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas funcionais especificas, conforme deliberacao

do Conselho de Administracdo de 24 de fevereiro de 2017:

— Anténio Manuel Leitdo Borges — Administrador: Gestao de Ativos e Engenharia, Diregdo Administrativa e Financeira, Planeamento
e Controlo de Gestao.

— Joana Mafalda Felicio Ferreira — Administradora: Clientes, Compras e Logistica, Juridico-Legal, Sustentabilidade Empresarial,
Recursos Humanos, Laboratério.

— Jodo Pedro Moura Castro Neves — Administrador: Exploracao, Sistemas de Informacao.

Compete, ainda, ao Presidente, a representacao externa e institucional e a coordenacao geral da Sociedade que pode delegar, nas
suas faltas ou impedimentos, em qualquer um dos restantes Administradores Vogais Executivos.

3 Tem-se por desejdvel ser adequadamente evidenciada a rececdo das declaragdes por parte dos destinatdrios. Para o efeito considere-se o que refere a Inspecao-Geral de Finangas no
sitio na internet desta Ultima, acedivel através da hiperligagao http://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-gestores-publicos | .aspx. *(...) Para cumprimento
desta obrigagdo legal, a IGF disponibiliza um formuldrio eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso, através do envio de mensagem de correio eletrénico para o enderego de mail
gestorespublicos@igf.gov.pt, que também estd disponivel para o esclarecimento de quaisquer dividas. Apés o recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integralmente
o formuldrio e submeté-lo no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”.
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A estrutura organizacional para suportar as orientacdes estratégicas definidas tem por base o seguinte organograma funcional:

Secretario da

Sociedade

Conselho de

Administracao

Apoio a Administragdo

Comunicagao e Educagao Ambiental

Sustentabilidade Empresarial

Compras e Logistica

Juridico-Legal

Planeamento e Controlo de Gestdo

Laboratdrio

Sistemas de Informacao

Recursos Humanos

Exploracao

Gestao de Ativos e Engenharia

Producao Contabilidade

Administrativa
e Financeira

Planeamento, Investimento e
Gestao de Projetos e Obras

Distribuicao
Gestdo de Ativos

Gestao técnica e de energia

8. Caracterizacao do funcionamento do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas®;

O Conselho de Administragao reline quinzenalmente, preferencialmente, a sexta-feira, a partir das |0 horas, e podera reunir
extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo Presidente ou por 2 (dois) Administradores.

Nos termos do artigo 24.° dos estatutos da sociedade, os membros do Conselho de Administragao sao convocados por escrito
com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, salvo se a totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou
se tratar de reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os Administradores, caso em que € dispensada a
convocatoria.

O Conselho de Administracdo pode, ainda, aprovar um calenddrio das reunides por semestre, sendo que no final de cada
reunido deve ser confirmada a data e hora de realizacdo da reuniao seguinte.

As reunides do Conselho de Administragdo podem realizar-se através de meios telematicos, se for assegurada a autenticidade
das declaragdes e a seguranga das comunicagdes, procedendo ao registo do seu contelido e dos respetivos intervenientes.

Em 2019 o Conselho de Administracdo reuniu 24 vezes, sendo o grau de assiduidade de cada membro o que de seguida se
apresenta:

* Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
® A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de quadro.
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Reunides de CA

Membro do Orgio de Administragio

Realizadas n.° presencgas Grau de Assiduidade®
José Luis Carneiro Machado do Vale 24 21 88%
Joana Mafalda Felicio Ferreira 24 24 100%
Jodo Pedro Moura Castro Neves 24 24 100%
Anténio Manuel Leitdo Borges 24 24 100%
José Luis Gaspar Jorge 24 I5 63%

@ Todas as auséncias foram justificadas e aprovadas pelo Conselho de Administragao

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Apresenta-se no quadro seguinte um quadro resumo dos cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracao
em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo.

Acumulagio de Fungées

Membro do Orgio de Administragio

Entidade Fungio
José Luis Carneiro Machado do Vale SIMDOURO Presidente ndo Executivo Publico
José Luis Carneiro Machado do Vale AdNorte Presidente Executivo Publico
Joana Mafalda Felicio Ferreira SIMDOURO Vogal Executivo Publico
Joao Pedro Moura Castro Neves SIMDOURO Vogal Executivo Publico
José Lufs Gaspar Jorge CM Amarante Presidente Publico

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e critérios
pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas sao anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral.
Anualmente é ainda emitido pelos administradores ndao executivos um relatério de desempenho dos administradores
executivos.

d) Comissdes® existentes no 6rgio de administragio ou supervisio, se aplicavel. Identificagio das comissdes, composicio de
cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem comissdes no érgao de administracao.

D. FISCALIZACAQ’

1. Identificacdo do 6rgao de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias
Financeiras.

Nos termos previstos e regulados no artigo 26.° dos Estatutos da AdDP, a fiscalizagdo da Sociedade compete a um Conselho Fiscal e
a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que ndo sejam membros daquele drgao.

¢ Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgao de administragdo ou supervisao
7 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informagdo a que se referem os pontos 3 e 4 b), ¢) e d) deste tépico C. Fiscalizagdo e bem assim a informago a que se refere o
topico D. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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2. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisao ou da Comissao para as matérias financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicacao do nUmero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, 3 empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou). Informacdo a apresentar
segundo o formato seguinte:

O conselho fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em assembleia geral, que nomeia igualmente
o presidente.

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, € nomeado pela assembleia geral, sob proposta do conselho fiscal.

A Assembleia-Geral da AdDEP realizada a 2 de abril de 2019, elegeu o Conselho Fiscal para o mandato de 2019/202 1 com os mesmos
elementos do Conselho Fiscal anterior.

Designagao
Mandato  Cargo Nome
Forma® Data
2017-2019  Presidente Saskia Mdrcia Ferreira Lopes © AG 22/02/2017
2017-2019  Vogal Luis Miguel Barros Martins Damas @ AG 22/02/2017
2017-2019  Vogal Joaquim José Pinto Moreira @ AG 22/02/2017
2017-2019  Vogal Suplente Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes © AG 22/02/2017
2019-2021  Presidente Saskia Marcia Ferreira Lopes AG 02/04/2019
2019-2021  Vogal Luis Miguel Barros Martins Damas AG 02/04/2019
2019-2021  Vogal Joaquim José Pinto Moreira AG 02/04/2019
2019-2021  Vogal Suplente Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes AG 02/04/2019

() Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
@ em 2 de abril de 2019 houve eleicio de novo Conselho Fiscal, tendo cessado fungdes o Conselho Fiscal eleito am AG de 22 fevereiro 2017

3. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgao de
fiscalizacdo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, Nos Ultimos 5 anos.

Apresentam-se de seguida o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal:

SASKIA MARCIA FERREIRA LOPES
Nasceu a |2 de marco de 1974.

Habilitagbes Académicas:

* Revisor Oficial de Contas (n° 1292) e Contabilista Certificado (n° 13689)

*  Curso de Preparacao para ROC (2002-2004);

»  Pds-Graduacao em Controlo de Gestao e Performance, pelo .S.C.TE. (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa)
- (2000-2001);

e Licenciatura em Gestao, pelo ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestao) - (1992-1996).

Atividade Profissional:
*  Dezembro de 2006 até ao momento
Socia gerente ROC da JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda
*  Setembro de 2002 — novembro de 2006
Auditora Sénior JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda - Responsavel pelos trabalhos de revisio em diversas empresas.
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e Dezembro 1998 — agosto 2002
Grupo Jerénimo Martins - Auditora Interna no Grupo Jerénimo Martins, trabalho sobretudo focado nos processos de loja das
quatro insignias, com destaque ainda para as operagdes internacionais do Grupo; Levantamento processos SAP R3.

*  Setembro de 1996 — novembro de 1998
Ernst & Young - Auditoria a diversas empresas, quer em Portugal, quer nos PALOP's, com particular incidéncia nas dreas de
Seguros, Distribuigao e Servigos.

Cargos que ocupa:

* Desde dezembro 2006
Sdcia gerente da JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda.
Revisao e auditoria de contas, bem como servicos associados, em diversos setores, nomeadamente: Grande Consumo e Retalho,
Setor Financeiro, Organismos Publicos, Design, Publicidade, Imagem e Multimédia, Hotelaria e Turismo, Comércio e Servigos,
Producao Industrial Diversa e Construgao / Imobilidrio.
No ambito das suas fungdes integra varios Conselhos Fiscais de diversas empresas.

*  Desde setembro de 2002
Sécia da LIA — Consultores de Gestao, Lda.
Consuttoria Contabilistica, Fiscal e de Processos em diversas empresas sobretudo na drea do Retalho (/Distribuicao), Educagao,
Comércio e Servigos.

+  Membro do Conselho Fiscal de diversas empresas do grupo Aguas de Portugal

LUIS MIGUEL BARROS MARTINS DAMAS
Nasceu a 2 de setembro de 1975.

Habilitagbes Académicas:

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em Portugal, com o ndmero |.326;

Técnico Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, em Portugal, com o nimero 50.479;

Auditor inscrito no Colégio dos Auditores, da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique, com o niimero 72/AC/OCAM/20 1 4;
Licenciado em Gestdo Financeira pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto, Portugal.

Atividade Profissional

Participacao em diversos trabalhos de Auditoria Financeira, Revisao Legal de Contas e Servicos relacionados e também trabalhos de
Consutltoria nas dreas Administrativa e Financeira em Portugal, Angola e Mocambique;

Atualmente exerce as fungdes de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos Conselhos Fiscais e Fiscal Unico de empresas
de diferentes sectores de atividade;

2019 — Sécio da Luis Miguel Damas & Associado, SROC, Lda;

2016 - 2018 — Controlador Relator da Ordem dos Revisores Oficias de Contas;

2013 - 2019 — Diretor Geral da PKF Mogambique — Auditores e Consultores, Limitada;

2009 - 2018 — Sdcio da PKF & Associados, SROC, Lda;

2004 - 2009 — Diretor na Sousa Santos & Associados, SROC, Lda;

1999 - 2004 — Auditor na Divisao de Auditoria e Assessoria Financeira da PricewaterhouseCoopers.

JOAQUIM JOSE PINTO MOREIRA
Nasceu a |7 de outubro de 1968.

Habilitagbes Académicas:
Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa

Atividade Profissional

— Advogado com a Célula Profissional 5149-P, atualmente com a inscri¢do suspensa na Ordem dos Advogados atento o exercicio
de mandato autdrquico.

—  Escritério préprio no Porto de 1995 até 2004 e posteriormente em Espinho.
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Cargos desempenhados atualmente

— Presidente da Camara Municipal de Espinho desde 2009, cumprindo atualmente o terceiro mandato;
— Membro da Mesa do Congresso e do Conselho Geral da ANMP;

— Membro do Conselho de Jurisdicdo Nacional do PS.D;;

— Vogal do Conselho Fiscal das Aguas do Douro e Paiva;

— Presidente da Assembleia Geral da Associacdo de Desenvolvimento do Concelho de Espinho.

Cargos Autarquicos anteriores
— Vogal da Assembleia Municipal de Espinho no mandato 2001-2005;
— Vereador Camara Municipal de Espinho no mandato 2005-2009, em regime de substitui¢do, sem pelouro.

MARIA DO CARMO MENDES
Nasceu em 26 de Junho de 1958,

Habilitagbes Académicas

Curso de Preparacgao para Revisora Oficial de Contas (ROC) (2002-2004);

Licenciatura em Contabilidade e Administragao (Ramo de Auditoria) pelo ISCAL — (1998-1999);

Bacharelato em Contabilidade e Administragao pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de Lisboa (ISCAL): (1995-1997);

Atividade Profissional

Desde Junho de 2009: sécia e gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas, | M.Almeida, Saskia Lopes & Associados, LDA,
onde desempenha fungdes de revisao/auditoria de contas e servicos relacionados e conexos com a atividade, inserida nos érgaos de
fiscalizacdo das sociedades;

Outubro de 2007 a Junho de 2009: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.

Sécia desta sociedade, com fungdes de revisao/auditoria de contas;

Setembro de 1999 a Junho de 2007: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.

Auditora sénior com fun¢des de auditoria em diversas empresas nos ramos da distribuicao, comércio grossista, tabaco, dguas, indUstria
hoteleira e turismo, construcao civil e atividade seguradora;

Setembro 1982 a Dezembro 1989: diversos empregos na drea de contabilidade, em Paris.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacdo para efeitos de
contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

A Aguas do Douro e Paiva nio tem auditor externo. Nos termos do n°2 do art.® 45° do RJSPE, as empresas publicas estio obrigadas a

submeter a informagao financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por auditor registado na Comissao do Mercado de Valores

Mobilidrios, caso se encontrem classificadas nos Grupos A e B nos termos das Resolugdes do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de
I4 de fevereiro, e n.°18/2012, de | 6 de fevereiro. A AdDP é empresa com classificagao “C" de acordo com estas RCM.

5. Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

O érgao de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungdes. Nao existe Comissao para as Matérias Financeiras.

6. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, Nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sao considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer grupo de interesse

especifico na Sociedade, nem sdo titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de participagao na empresa. Os membros do
Conselho Fiscal estao nomeados para o segundo mandato na sociedade.
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7. Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados segundo o

formato seguinte:
Durante o ano de 2019, o Conselho Fiscal realizou |3 reunides, tendo participado todos os elementos.

o

Auséncias dos membros do

o

Intervenientes na reuniao

Reunides Orgio de Fiscalizagio
17 Rl Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CF ndo se verificaram auséncias
Presidente do CF; Vogais do CF; Presidente, e Vogais
18 R2 Sede da Empresa  executivos do Conselho de Administracao; Direcao nao se verificaram auséncias
Financeira e ROC.
19 R3 Meios telemédticos  Presidente do CF; Vogais do CF ndo se verificaram auséncias
20 R4 Meios telemédticos  Presidente do CF; Vogais do CF. ndo se verificaram auséncias
21 R5 Meios telemédticos  Presidente do CF; Vogais do CF. ndo se verificaram auséncias
22 R6 Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CF nao se verificaram auséncias
23 R7 Meios telemédticos  Presidente do CF; Vogais do CF nao se verificaram auséncias
24 R8 Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CF. ndo se verificaram auséncias
25 R9 Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CF ndo se verificaram auséncias
26 RIO  Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CE ndo se verificaram auséncias
27 RI'I Meios telemédticos  Presidente do CF; Vogais do CF. ndo se verificaram auséncias
28 RI2  Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CE ndo se verificaram auséncias
Presidente do CF; Vogais do CF; Presidente, e Vogais
29 RI3  Sede daEmpresa  executivos do Conselho de Administragao; Direcdo ndo se verificaram auséncias

Financeira e ROC.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal: Saskia Marcia Ferreira Lopes
Exerce ainda o cargo de Vogal efetiva noutra empresa do Grupo Aguas de Portugal. Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce
0s cargos inerentes a sua profissdo de Revisora Oficial de Contas, integrando o érgao de fiscalizagdo de diversas sociedades.

Vogal efetivo: Luis Miguel Damas

Exerce ainda o cargo de Presidente do Conselho Fiscal noutra empresa do Grupo Aguas de Portugal. Fora do Grupo Aguas
de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissao de Revisor Oficial de Contas, integrando o érgao de fiscalizagao de
diversas sociedades.

Vogal efetivo: Joaquim José Pinto Moreira
Exerce o cargo de Presidente da Camara Municipal de Espinho, desde 2009.

29



E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (RQOC)

1. ldentificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos socios ROC que
a representam e indicacao do numero de anos em que o ROC exerce funcbes consecutivamente
junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte,
a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

A Assembleia-Geral da AdDEP realizada a 2 de abril de 2019 elegeu como Revisor Oficial de Contas, sob proposta do Conselho Fiscal,
a empresa PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., com inscricao na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na Comissao de Mercado de Valores Mobilidrios sob o n® 2016 1485.

Com a fungao de suplente foi eleito Carlos José Figueiredo Rodrigues, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1737.

Identificagdo SROC / ROC Designagio N.°de anos  N.° de anos
de fungdes de fungbes

Mandato Cargo N.?inscricado  N.° registo
na OROC  na CMVM

Forma® Data Contratada exercidas no exercidas na
grupo empresa

Ernst & Young Audit & Associados

2017-2019  Efetivo _SROC, SAG® 178 20161480 AG  22/02/2017 10/07/2017 10 2
20172019 Suplente szstﬁioggpe;?? Hlonterre 1258 20160869  AG  22/02/2017 10/07/2017 - 2
PricewaterhouseCoopers &
2019-2021  Efetivo  Associados - Sociedade de 183 20161485 AG  02/04/2019 22/07/2019
Revisores Oficiais de Contas, Lda.©
2019-2021 Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 02/04/2019

M Assembleia Geral (AG) / Deliberagago Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

@ representada pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira, inscrito na OROC sob o n° 1154 e na CMVM sob o n° 20160766

® cessou funcdes em 2 de abril de 2019

© até 20/01/2020 representada por Jodo Rui Fernandes Ramos ou por Jorge Manuel Santos Costa inscritos na OROC sob os n® 1333 e n°847, respetivamente.
Apds 20/01/2020 representada por Joao Rui Fernandes Ramos ou por José Alves Bizarro Duarte inscritos na OROC sob os n° 1333 e n°1957, respetivamente.

2. Indicacao das limitacoes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em gue 0 ROC presta
Servicos a empresa.

De acordo com o artigo 29.° dos estatutos, os membros dos érgaos sociais da sociedade sao eleitos de trés em trés anos, sendo
permitida a sua reeleicdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais. Os membros dos corpos sociais
exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das
disposicoes legais apliciveis a rendincia e ao impedimento, temporario ou definitivo, no decurso do mandato.

Nos termos da legislacdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo méximo de exercicio de fun¢des de revisao
legal das contas pelo sécio responsdvel pela orientacao ou execucao direta da revisao legal das contas € de sete anos, a contar da sua
primeira designagao.
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3. Indicacao do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce funcdes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicacao do numero de anos em que o ROC presta servicos nesta
empresa, incluindo o0 ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracao
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

O contrato com o ROC vigora durante um mandato cobrindo os exercicios de 2019 a 2021, com inicio em 2 de abril de 2019. Até
essa data esteve em fungdes o ROC eleito para o mandato 2017/2018.

Remuneragio Anual 2019 (€)

Nome

Bruta
Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A (a) 4 467,00
Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva (a) 0
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 707448
Carlos José Figueiredo Rodrigues 0,00

4. Descricao de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC gue
representa a SROC, caso aplicavel.

Em 2019 nao foram prestados servigos adicionais pela SROC e pelo ROC que a representa.

F. CONSELHO CONSULTIVO

A Aguas do Douro e Paiva nio tem Conselho Consultivo.

G. AUDITOR EXTERNO

A Aguas do Douro e Paiva n3o tem auditor externo.
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VI.  ORGANIZAGCAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICACOES

1. Indicacao das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da empresa.

Os estatutos da empresa sdo alterados mediante deliberagao dos acionistas em sede de Assembleia Geral e sujeito ao competente
registo comercial.

2. Caraterizacao dos meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na empresa.

A AdDP dispde de diversas ferramentas de prevencao, implementagao e controlo que visam assegurar a atuagao de acordo com os seus
principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Ftica e o Plano de Gestzio de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas.

No Plano de Gestao de Risco Corrupcao e Infragdes Conexas da AdDP encontram-se descritos os meios de comunica¢do para
eventuais irregularidades ocorridas na sociedade.

3. Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas existentes com vista a
mitigacao e prevencao de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo de | de julho de 2009, a AdDP tem aprovado e
implementado um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas que potencialmente
podem ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que
visam a sua mitigacao e a sua probabilidade de ocorréncia.

Anualmente, a AdDP procede a elaboragio do relatério anual sobre o cumprimento do Plano de Prevencado de Riscos de Corrupgao
e InfragcGes Conexas.

A AdDP implementou, em 2017, Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores com
fungdes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, por forma a dar cumprimento a recomendacao do
Conselho de Prevencao da Corrupcao de 7 de novembro de 2012, relativa a gestao de conflitos de interesses no setor publico.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS®

1. Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensao
e complexidade da empresa, de modo a proteger 0s investimentos e 0s seus ativos (este deve
abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A AdDP e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam atengdo a temdticas como o controlo interno, a gestao dos
riscos, a fraude, a transparéncia da informagao e fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AdDP se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia de uma
sistematizacdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, a AdP SGSP aprovou no decurso de 2019 o
projeto de definicao e implementacdo de um Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal ao Grupo. Para tal, de entre os varios
modelos de controlo interno existentes, selecionou o0 CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), como o modelo a implementar, por considerar ser o mais adaptdvel a estrutura das empresas por ser flexivel para toda
a empresa e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

8 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestacdo da informagdo implica que o texto seja
acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIAGAO DE RISCO
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MONITORIZAGAO
DE ATIVIDADES

Este modelo permite uma correlagao direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir representados em trés categorias
(Operagao, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de Controlo,
Informagiao e Comunicagdo e Monitorizacdao de Atividades), que representam o que € necessdrio para concretizar os objetivos, na
estrutura existente na empresa.

Ambiente de Controlo
» Estabelece o caracter da organizagao, influenciando a percecdo de controlo do seu pessoal;
* Eabase de todos os outros componentes de controlo interno, providenciando disciplina e estrutura dos restantes elementos do SCI.

Avaliagcdo dos Riscos

* Riscos de fontes externas e internas;

» Condigao prévia: definicao de objetivos ligados a niveis diferentes da empresa e internamente consistentes;
» Identificagdo e andlise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos;

* Base para a gestdo dos riscos.

Atividades de Controlo

* Politicas e procedimentos que ajudam a assegurar: i) as respostas aos riscos, visando o alcance dos objetivos da empresa; ii) o
cumprimento das diretivas da empresa;

*  Ocorrem por toda a organizagdo, a todos os niveis e em todas as fungoes;

* Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

e Informacdo relevante identificada, capturada e comunicada com qualidade, para garantir o tratamento e a troca de dados
relevantes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos
riscos da empresa;

*  Os sistemas de informagao sio fonte de informagao que concorre para a gestao e controlo do negécio.

Monitorizagdo de Atividades

* Avaliacdo da qualidade de desempenho do SCl ao longo do tempo.

e Assegurar a adequacdo e eficacia do SCI de forma continua;

*  Garantir a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias, visando a melhoria continua.

A AdDP e, em particular; o seu Conselho de Administragao dedica grande atengao aos riscos inerentes a sua atividade, alcangada através
da monitorizagdo periddica dos principais riscos que resultam da operacao didria e da melhoria no sistema de controlo interno existente.
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A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco naempresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e
ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentacio.

De modo a assegurar a eficdcia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos, a existéncia de um sistema de
controlo interno, visa garantir um nivel de confianca razodvel nos mecanismos de controlo implementados. Estes compreendem um
conjunto de agdes que, em conjunto ou individualmente, garantem que os processos desenvolvidos asseguram o cumprimento das
metas definidas e a realizagao da sua missao.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco existente, sendo ajustada
sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou
detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estd subjacente.

No modelo de gestio do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo uma estrutura
de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), a qual se apresenta em baixo:

2. ldentificacdo de pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacado de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Direcao da AdP SGPS que tem por missao a identificagao dos riscos inerentes aos
negécios do Grupo AdP, a caracterizacao dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a
realizacao de testes de conformidade para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posicao maioritéria.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricao da
definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensoes de andlise:
* Financeira;

* Reputagao;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

» Existéncia e eficdcia de controlos;

*  Ocorréncia anterior do risco;

*  Complexidade do risco; e

» Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nao aceitdvel, sao elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagao, nos quais se identificam as acdes corretivas a desenvolver; a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o
responsavel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duragao do periodo de tratamento definido, poderao ser definidas datas
de monitorizagio e os respetivos responsaveis, sendo o impacto da agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

4. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relacoes de dependéncia hierarquica e/
ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da empresa.
Reportando diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, a direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco tem

reforgada a sua independéncia perante as administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia
na realizagao dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacao de estruturas.
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5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Para além da AICR, outras dreas funcionais da Sociedade desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente, o
Secretdrio da Sociedade, a Direcdo Administrativa e Financeira, o departamento de Planeamento e Controlo de Gestdo, o
departamento de Compras e Logistica e o departamento Juridico-Legal, em matérias como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

O Grupo AdP estd a proceder a uma revisao do atual modelo de Gestao do Risco Empresarial, prevendo a sua conclusdao em 2020.
Assim que o novo modelo esteja em vigor, a AdDP procederd a respetiva avaliagdo.

Em 2019, a AdDP elaborou internamente uma matriz de risco empresarial, tendo identificado como principais riscos inerentes os seguintes:
— Alteracdes climdticas com impacto na atividade;

— Aumento do preco da energia elétrica e combustiveis;

— Incéndios florestais nas imedia¢Ges das infraestruturas;

Para todos estes riscos encontram-se definidas e implementadas medidas de mitigacao que permitiram a reducdo do nivel de risco
para tolerdvel/aceitdvel.

/. Descricao do processo de identificacdo, avaliacao, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao
de riscos.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, o departamento de Sustentabilidade Empresarial identifica os principais tipos
de riscos a que se expde a empresa e efetua a sua avaliagdo recorrendo a uma matriz de risco. Os riscos relacionados com as classes
governacao, estratégia e planeamento, conformidade e reporte s3o tratados e monitorizados pela AdDP, sendo periodicamente
apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além
de ser assegurada pela AdDP e respetivos érgaos de gestao é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e
controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

8. Identificacao dos principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informacao, € garantida através dos
controlos de [T implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragao de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variagdes
de saldos, das auditorias efetuadas as demonstracdes financeiras e o0 acompanhamento permanente que é prestado pelo Conselho Fiscal.

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia. Indicacao da hiperligacao do sitio na internet da empresa onde estes elementos se
encontram disponiveis para consulta.

No exercicio da sua atividade a AdDP tem um conjunto de obrigacdes que decorrem de disposicdes legais, contratuais, normativas

e outras, nomeadamente:

— Contrato de concessao com o Estado Portugués;

— Contratos de Fornecimento com os Utilizadores municipais;

— Contratos de Concess3o para a utilizagdo de recursos hidricos para a captagao de dguas superficiais destinadas ao abastecimento
publico celebrados entre a AdDP e a ARH-Norte;

— Toda a legislacdo aplicavel a atividade;

— Regulamentos e Orientacdes emanadas pela AdP, SGPS;

— Cédigo de Conduta e Etica e Cédigo de Conduta VIH;

— Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.
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A AdDP implementou o seu Sistema de Gestao seguindo uma abordagem por processos os quais se relacionam entre si e estdo descritos

nos respetivos Manuais dos Processos, em termos de objetivos, ambito, entradas, saidas, principais atividades, indicadores e riscos.

O Sistema de Gestao da AdDP visa dar cumprimento

a totalidade dos requisitos normativos expressos nas normas ISO 9001

(Qualidade), ISO 14001 (Ambiente), ISO 45001 (Seguranga), SA 8000 (Responsabilidade Social), ISO 50001 (Energia) e ISO 55001

(Gestao de Ativos).

Na AdDP est3o aplicados os seguintes regulamentos internos:
— Regulamento de aquisigao, atribuigao e utilizagdo de viaturas de servigo;

— Regulamento de atribuigao e utilizagao de telemdveis e acessdrios de acesso remoto a internet;

— Regulamento de carreiras;

— Regulamento para a atribuicao de subsidios, patrocinios e donativos;

— Regulamento para fornecedores;

— Regulamento de estdgios;

— Regulamento de visitas as instalagdes;

— Regulamento sobre assédio no Local de Trabalho.

De modo a garantir o cumprimento dos diversos requisitos e assegurar que o planeamento, operacao, controlo e melhoria continua

sao eficazes, o sistema de gestdo integrada encontra-se documentado num conjunto de polfticas, manuais, procedimentos e

regulamentos. A titulo de exemplo, na figura seguinte referem-se alguns dos documentos mais importantes do Sistema de Gestao:

Visao
Missdao

" Cédigos

Sistema Gestdo
Integrada

Procedimentos

PRO 6.01 Limites de valor de contratacio para efeitos de selecdo de
tipo de procedimento e fluxo geral de compras publicas.

PRO 1.01 Elaboragdo dos Documentos de Planeamento Estratégico
PRO 1.02 Controlo de Gestao

PRO 2.08 Gestao de Licengas e Certificados de Energia

PRO 2.50 Programa de Seguranca

PRO 2.51 Programa do Ambiente

PRO 2.81 Gestao de Energia da Captagao da Ponte da Bateira

Especificages

ETC 7.01 Manual de Funcdes

ETC 2.01 Mapa Operacional de Gestao de Residuos

ETC 5.04 Entidades a Contactar (licenciadoras e outras)

ETC 2.50 Lista de Verificagao dos Requisitos da Responsabilidade Social

Instrugées de Trabalho

ITR 9.005 Controlo e Garantia da Qualidade em Microbiologia
ITR 9.010 Lavagem e Preparacdo de Material para andlise FQ e
Organolética

[TR9.0Il Controlo e Garantia de Qualidade em Analise FQ

ITR 9.024 Limpeza de Instalagdes e Equipamentos de Laboratério
ITR 3.05 Faturacdo aos Clientes

ITR 3.10 Taxa de Recursos Hidricos

Planos de Controlo

PLA 1.05 Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas




Toda a documentagao de apoio ao Sistema de Gestao estd disponivel para consulta de todos os Colaboradores através da plataforma
informdtica interna, salientando-se, pela sua importancia, o Regulamento para Fornecedores e outra documentacao relevante a
Partes Interessadas externas que estd disponivel no sftio da internet da Sociedade, através do seguinte endereco:

https://www.addp.pt/dados.php’ref=regulamento-fornecedores
https://www.addp.pt/dados.php?ref=compromissos-sociais

2. Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel
para consulta, assim como indicacao da forma como é efetuada a sua divulgacao junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informacao sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que Nao
fornecedores ou, de um modo geral, qualguer empresa que estabeleca alguma relacao juridica
com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

A AdDP dispde de um Cédigo de Conduta e Etica que, naturalmente, vincula todos os colaboradores da empresa.

Este Cddigo, comum a todas as empresas do Grupo AdR, demonstra o interesse do Grupo na concertacdo de interesses e valores,
acreditando que a concretizagdo dos objetivos de longo prazo no desempenho da missao que Ihe foi cometida pelo Estado Portugués
estd necessariamente alicercada no estrito cumprimento dos mais elevados padrdes de conduta ética.

O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da AdDP e do Grupo AdP com todos aqueles que se relacionam com a
empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, e que tém, por isso, interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e
na atitude ética da empresa e dos seus colaboradores.

Mais do que um compromisso, o Cédigo de Conduta e Ftica reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua da
empresa e de um grupo empresarial em que se insere e que assume como principios estruturantes da sua agao o respeito pelos
direitos dos colaboradores, a responsabilidade da defesa e protecao do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o
exterior e a contribuicao para um desenvolvimento sustentavel.

O Cédigo de Conduta e Ftica da AdDP foi aprovado pelo Conselho de Administragio da Empresa a 12 de janeiro de 2018. O
Cédigo de Conduta e Etica estd disponivel no sitio na internet da empresa (www.addp.pt).

Como exemplo de medidas que garantem um tratamento equitativo dos colaboradores, referem-se os Compromissos Sociais
publicados no sitio na internet da empresa:
https://www.addp.pt/dados.php?’ref=compromissos-sociais

Estes Compromissos Sociais ddo cumprimento integral aos requisitos da Norma Internacional de Responsabilidade Social da Social
Accountability International (link SA8000:2014) e focam-se especialmente em oito dominios: Trabalho Infantil, Trabalho forgado ou
compulsério; Sadde e Seguranga; Liberdade de Associacao e Direito a Negociacao Coletiva; Discriminagdo; Praticas Disciplinares;
Hordrio de Trabalho e Remuneragao.

Estes requisitos sdo exigidos a todos os colaboradores da AdDP, que tém ainda a responsabilidade de assegurar que fornecedores,
subcontratados e subfornecedores, no ambito da sua relagao contratual com a empresa, observam o seu cumprimento.

A empresa tem implementado um sistema de registo e andlise de preocupagdes sociais. Considera-se uma preocupacao social:
qualquer situacdo que coloque em causa o cumprimento da Politica AdDP comportamentos ou préticas ndo consistentes com as
declaragdes e compromissos sociais da empresa e situagdes de nao cumprimento de qualquer requisito da norma SA8000.

Para além das questSes que se enquadram nesta definicdo de Preocupagao Social, a Equipa de Desempenho Social analisa e tratara
as expectativas, reclamacdes e sugestdes recebidas dos colaboradores em matéria social.
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A AdDP reconhecendo que o didlogo no local trabalho é uma componente critica do seu desempenho social, aprovou a criagao
de uma Equipa de Desempenho Social (EDS), cuja constituicdo tem uma representacdo paritaria entre elementos da gestdo e dos
trabalhadores. As posicdes emanadas pelos representagao dos colaboradores e restantes membros da Equipa sdo consultivas e nao
vinculativas, todavia, a AdDP compromete-se a valorizd-las tendo em conta a sua importancia para o desejdvel alinhamento entre as
iniciativas da empresa com as necessidades e preocupagées dos colaboradores.

Relativamente aos fornecedores, o seguimento estrito da legislagdo em vigor e do Cédigo dos Contratos Publicos, nomeadamente o
respeito pela concorréncia, € um processo tendente a colocar todos os nossos fornecedores em igualdade de circunstancias perante
as nossas relagdes comerciais.

A AdDP dispde de um regulamento de fornecedores publicado em:
https://www.addp.pt/dados.php?ref=regulamento-fornecedores

O contrato de concessao e os contratos de fornecimento contém o normativo necessario e suficiente ao tratamento equitativo dos
nossos clientes, pelo que o seu cumprimento permite atingir o objetivo pretendido.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e
externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da Ultima atualizacdo, assim como a
identificacao das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao. Indicacao relativa ao
cumprimento da legislacao e da regulamentacao em vigor relativas a prevencao da corrupcao
e sobre a elaboracdo do Relatorio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide
alinea a) do n.° 1do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligacdo para
acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio
Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

Em cumprimento da Recomendagao do Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC) de | de Julho de 2009, as empresas integradas
no universo do Grupo Aguas de Portugal, procederam a elaboracio dos Planos de Gestio de Riscos de Corrupcio e Infracdes
Conexas (PGRCIC), cuja aplicagdo € anualmente avaliada através da resposta a um questiondrio, da qual resulta a elaboragdo do
relatorio anual do Grupo AdP sobre a execugao do Plano.

Atualmente, a AdDP tem em vigor o Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, aprovado pelo Conselho de
Administragao da Empresa a |2 de janeiro de 2018.

Em janeiro de 2020, a AdDP procedeu a sua avaliagdo através do questiondrio sobre o cumprimento do PGRCIC, relativo ao periodo
entre | de janeiro a 3| de dezembro de 2019.

Em 2019, ndo foram identificados indicios ou apresentadas reclamacdes contra qualquer administrador ou colaborador da AdDP,
relativas a atos de corrupc¢ao ou infracdes conexas.

Resultante de uma andlise interna que visou aferir o grau de cumprimento e aderéncia do plano a atividade da AdDP a par da
identificagdo de situagdes efetivas ou potenciadoras de atos de corrupcdo e infragdes conexas, consideramos que o PGRCIC foi
globalmente cumprido.

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas e o Relatério 2019 de Execucao do PGRCIC estao disponiveis no
sitio na internet da empresa (https://www.addp.pt/dados.php?ref=plano-gestao-riscos).
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D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

1. Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que 3 empresa
Se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao economica e financeira
(vide alineas d) a i) do n.°1do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos em que
assumam organizagiao de grupo;

A eventual prestagao de garantias financeiras ou avais, designadamente os relativos a processos expropriativos e a obras do
dominio publico de infraestruturas rodovidrias constam do Relatério e Contas da Sociedade disponivel no sitio da internet,
Plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagao Econémico e Financeira) e igualmente submetido ao Tribunal de Contas.

https://www.addp.pt/dados.php?ref=relatorio-contas

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagido dos desvios verificados e indicagdo de medidas de corregao aplicadas
ou a aplicar;

O grau de execugao dos objetivos fixados consta do Relatério de Governo Societario (ponto Il) disponivel no sitio da internet
e igualmente submetido ao Tribunal de Contas.

https://www.addp.pt/dados.php’ref=relatorio-contas
c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento;

Os Planos de atividades e orcamento estao disponiveis na Plataforma SIRIEF e no sitio da internet.
https://www.addp.pt/dados.php?ref=pao

d) Orgamento anual e plurianual;

Consta dos Planos de atividades e orcamento que estdo disponiveis na Plataforma SIRIEF e no sftio da internet.
https://www.addp.pt/dados.php?ref=pao

e) Documentos anuais de prestagio de contas;
O Relatério e Contas da Sociedade estd disponivel no sitio da internet, Plataforma SIRIEF e € igualmente submetido ao
Tribunal de Contas.
https://www.addp.pt/dados.php?ref=relatorio-contas
f) Relatorios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgao de fiscalizagio.
Os Relatdrios de Execugao Trimestral (RET) acompanhados de parecer do Conselho Fiscal estdo disponiveis na Plataforma

SIRIEF e no sftio da internet.
https://www.addp.pt/dados.php?ref=relatorio-trimestral
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2. Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a prestar anualmente ao titular da
funcao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do grau
de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacao do servico publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacao, do
desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.1do artigo 45.° do RJSPE).

A AdDP cumpre com os deveres de transparéncia a que se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel
e os termos de prestacao do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovagao e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo no Relatério e Contas,
documento disponivel no sitio na internet da empresa.

https://www.addp.pt/dados.php?ref=relatorio-contas

E. SITIO NAINTERNET

1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s)® na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa
(vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
https://www.addp.pt/dados.php’ref=identificacacao_sociedade

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes;
https://www.addp.pt/dados.php’ref=estatutos_regulamentos

c) Titulares dos érgdos sociais e outros 6rgios estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneragdes e outros beneficios;
https://www.addp.pt/dados.php?ref=orgaos-socias

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
https://www.addp.pt/dados.php?ref=relatorio-contas
(documentos semestrais ndo aplicaveis)

e) Obrigagbes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagdo de servigo publico;
https://www.addp.pt/dados.php?ref=contrato_concessao

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.
O modelo de financiamento subjacente estd no Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira que constitui o anexo Il ao
Contrato de Concessao. Nao foi recebido qualquer apoio financeiro do Estado no Ultimo exercicio.
https://www.addp.pt/dados.php?ref=contrato_concessao

A AdDP cumpre os principios estabelecidos para divulgacdo publica de informacdo, a que se encontram obrigadas as empresas
integradas no Setor Empresarial do Estado.

7 Alinformagcdo deve incluir a indicagdo da “hiperligagdo” correspondente.
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Assim, no quadro seguinte inclui-se a listagem de informacdo que se encontra divulgada e disponivel no sitio na internet da empresa
(Www.addp.pt), seja de forma direta ou de forma indireta, alguma dessa informacdo consta do Relatério e Contas e do Relatério de
Governo Societdrio de cada exercicio econdmico.

Divulgacao

N NA. Comentarios

Informag3o a constar no site da empresa

Existéncia de site

Historial, Visao, Missao e Estratégia

XX X &g

Organograma

Orgaos Sociais e Modelo de Governo:

Identificagao dos orgaos sociais

Identificacao das dreas de responsabilidade do CA

Identificagdo de comissGes existentes na sociedade Relatério de Governo Societério

|dentificar sistemas de controlo de riscos

Remuneragao dos orgaos sociais Relatério de Governo Societdrio

Regulamentos Internos e Externos

Transacoes fora das condicGes de mercado Relatério de Governo Societério

TransacOes relevantes com entidades relacionadas Relatério de Governo Societério

Anilise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Codigo de Etica
Relatério e Contas

XXX XXX X XXX X

Provedor do cliente X

S - Sim; N - Nao; N.A. - Nao Aplicavel

F. PRESTACAQ DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

1. Referénciaao contrato celebrado comaempresa publica gue tenha confiado a empresa a prestacao
de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracao dessa atividade (vide n.° 3
do artigo 48.° do RJSPE).

O Contrato de Concessio entre o Estado Portugués e a Aguas do Douro e Paiva foi assinado a 22 de fevereiro, e por um perfodo
de 20 anos.

Pelo Contrato de Concessao foi atribuido a AdDP a concessdo da exploragdo e da gestao do Sistema Multimunicipal de Abastecimento
de Agua do Sul do Grande Porto.

A exploracio e a gestdo do sistema atras referido incluem o projeto, a construcao, a extensao, a conservagao, a reparagao, a renovagao,
a manutencao e a melhoria das obras e das infraestruturas, bem como, a aquisicdo dos equipamentos e das instalacdes necessarios
para o desenvolvimento dessas atividades.

A concessao tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegao
da satide publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servi¢os publicos, da protecao do ambiente e da sustentabilidade
econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento
regional e o ordenamento do territério, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais € as
obrigagdes decorrentes do normativo comunitario.

A AdDP deve garantir durante todo o prazo da concessao o cumprimento dos objetivos relativos a adequagao da interface com o
utilizador, sustentabilidade da gestdo do servico e de sustentabilidade ambiental, que reflitam os pressupostos do EVEF em vigor,
quando aplicavel.
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2. Referénciaas propostasde contratualizacao da prestacao de servico publico apresentadas ao titular
da funcado acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide
n.%s1,2 e 4doartigo 48.° do RJSPE), das quais deverao constar os seguintes elementos: Associacdo
de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizactes em caso de incumprimento; Critérios de avaliacao e revisao contratuais; Parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco
financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas constantes do Orcamento do Estado
em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista @ melhoria continua da qualidade do
servico prestado e do grau de satisfacao dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar
evidéncia® do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico;
b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo

setor de atividade; e
C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do RJSPE.

A AdDP cumpre o disposto no n°| do artigo 48° do RJSPE uma vez que a relagao juridica administrativa com o Estado € titulada por
contrato de concessao e no mesmo estao reguladas as matérias atinentes a prestagao se servigo publico ou servigo de interesse geral,
nomeadamente as relativas a modelo de financiamento, penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisao
contratuais.

19" A evidéncia solicitada poderd consistir em declaragdo, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° | do artigo 48.° do RJSPE
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VIl. REMUNERAGOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAQ

1. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos 0rgaos sociais, dos
membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Nos termos do n.° 2 do artigo |8° dos Estatutos da Sociedade, é a Assembleia Geral que compete, especialmente, deliberar sobre
as remuneracées dos membros dos Orgios Sociais, podendo, para o efeito, designar uma Comissao de Vencimentos.

2. ldentificacdo dos mecanismos' adotados para prevenira existéncia de conflitos de interesses, atuais
Ou potenciais, entre 0s membros de 6rgaos ou comissoes societarias e a empresa, designadamente
na aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragao da AdDP tém conhecimento do regime de impedimentos definido na Lei n.? 64/93, de
26 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redagao que |he foi dada pelo Decreto-
Lein.? 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao de Retificagao n.” 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco), e nos
Principios de Bom Governo das empresas do Setor Publico Empresarial (RCM n.° 49/2007, de 28 de margo), em que sao estabelecidas
regras relativas ao exercicio cumulativo de funcdes e a obrigatoriedade de nao intervencao nas decisGes que envolvam interesses
proprios destes titulares. Tém ainda conhecimento da Lei n.° 4/83, de 2 de fevereiro na redacdo da Lei n.° 25/95, de |8 de agosto.

Para esse efeito, os membros do Conselho de Administragao da AdDP cumprem com as seguintes obrigagoes:

— entrega, junto da Inspecao-Geral de Finangas, de declaragdo contendo todas as participagdes e interesses patrimoniais que
detenham, direta ou indiretamente na Sociedade, bem como cargos, fungdes e atividades profissionais que exergam (artigo 22°,
n.°9 do Decreto-Lei n°71/2007, de 27 marco, republicado pelo Decreto-Lei n° 8/2012);

— entrega da declaracdo de patriménio e rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n.°4/83 na redagao da Lei n.°25/95,
Decreto Regulamentar n.°1/2000 e ainda Lei 28/82);

— entrega a Procuradoria-Geral da Republica de declaragdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos (artigo | 1.° da
Lein.” 63/94 e artigo 22.°, n.°8 do Decreto-Lei n°71/2007 republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012);

— nao intervencao em deliberaces quando nelas tenha interesse, direta ou indiretamente (artigo 22.° do Decreto-Lei n°71/2007,
de 27 margo, republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012);

— cumprimento das demais disposi¢des previstas no do Decreto-Lei n°71/2007, de 27 margo, republicado pelo Decreto-Lei n°
8/2012) e no Cédigo das Sociedades Comerciais relacionadas com estas matérias.

Relativamente as despesas por si apresentadas, importa referir que na delegagao de competéncias aprovada pelo Conselho de Administragdo,
e plasmadas no Manual de Governo da Sociedade, se refere expressamente que as despesas ao servico da Sociedade efetuadas por
qualquer membro do érgdo de administragao carecem de aprovagao por parte de outro Administrador com fungdes executivas.

3. Evidenciacao ou mencao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
6rgao de administracao do que dispoe o artigo 51.°do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas
decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses, designadamente Na aprovacao de despesas
por sirealizadas

Informagao disponivel neste relatério em anexo (Anexo lII).

' Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.
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B. COMISSAQ DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Composicao da comissao de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para
lhe prestar apoio.

Em reunido de Assembleia Geral de acionistas convocada para o dia |6 de fevereiro de 2017, aberta e, imediatamente suspensa antes
de se entrar na ordem de trabalhos, tendo-se retomado os mesmos no dia 22 de fevereiro do mesmo més foi eleita a Comissao de
Vencimentos para o mandato 2017-2019, composta por um Presidente e dois Vogais.

A composicao da Comissao de Vencimentos, durante o ano de 2019, foi a seguinte:
Presidente - Carla da Conceicao Afonso Correia

Vogal - Paulo Jorge Pinto da Silva

Vogal - Isidro Figueiredo

C. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

1. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao.

Em Assembleia Geral de 22 de fevereiro ficou aprovado que fosse a Comissdo de Vencimentos, eleita nesse dia, a fixar a remuneracdo
dos érgdos sociais da sociedade, no respeito pelo regime legal aplicavel as remuneragdes dos drgaos sociais das empresas publicas.

No dia 10 de julho a Comissdao de Vencimentos fixou as renumeragdes dos drgaos sociais com efeitos a data da sua eleigao.

A politica remuneratdria dos érgaos sociais da AADP é comum a das empresas do grupo Aguas de Portugal e segue rigorosamente
o disposto nos varios diplomas e recomendagdes sobre a matéria, nomeadamente quanto:

A definigdo de categorias de empresas para efeito de remuneragées dos respetivos drgaos sociais, em fungao da sua dimensdo,
complexidade e estddio de desenvolvimento, sendo a AdDP uma empresa com classificagao “C';

A celebracio de contratos de gestao com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas condicdes exigidas pelo
estatuto do gestor publico;

A divulgagdo nos relatérios de gestao das remuneragdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos membros dos érgaos sociais
da AdDP

2. Informacao sobre 0 modo como a remuneracao e estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do 6rgao de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

Sendo a AdDP, uma empresa classificada de acordo com a Resolugdgo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, e
sem prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do lugar de origem, as remuneracées dos administradores sao as que resultam
da aplicacdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redacao que
lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |8 de janeiro, retificado pela Declaragao de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e
do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugao do Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de margo.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, critérios de
atribuicao e informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.

Com base no estatuto remuneratério dos érgaos sociais da AdDP nao hd lugar a atribuicdo de remuneragao varidvel.
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4. Explicitacao do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracao, com mencao
do periodo de diferimento.

Com base no estatuto remuneratério dos érgaos sociais da AdDP nao hd lugar a atribuicdo de remuneragao varidvel.

5. Caracterizacao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de
atribuicao de prémio.

Com base no estatuto remuneratdrio dos érgaos sociais da AdDP ndo hd lugar a atribuicdo de remuneragio varidvel, nomeadamente
prémios de gestao.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para 0s
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

O estatuto remuneratdrio dos drgaos sociais fixado pela Comissdo de Vencimentos nao prevé qualquer regime complementar de
pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

1. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administracao da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracao
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que the deram origem,
podendo ser feita remissao para ponto do relatorio onde ja conste esta informacao. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgio de Administragio Fixado  Classificagdo Remuneragdo mensal bruta (€)

[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas de representagao
José Luis Carneiro Machado do Vale® S C 0,00 0,00
Joana Mafalda Felicio Ferreira S C 366256 | 465,02
Jodo Pedro Moura Castro Neves S C 366256 | 465,02
Anténio Manuel Leitdo Borges S C 3 662,56 | 465,02
José Lufs Gaspar Jorge® S C 0,00 0,00

@ Em virtude da acumulagdo de funcgées, ndo aufere rendimento pela AdDP

Os membros do érgao de administragao que acumulam fungdes executivas na SIMDOURO auferem, na integra, os seus rendimentos
pela AdDP.

Pelo exercicio das suas funces na SIMDOURQ, e de acordo com a ata da Comissao de Vencimentos, a Aguas do Douro e Paiva
debita a SIMDOURO um valor mensal correspondente dos valores auferidos por cada membro do Conselho de Administragao
com fungdes executivas. Para o ano 2019, o valor a debitar corresponde a 32% das remuneragdes + beneficios sociais auferidos
(62.582,44 euros).

Face ao exposto, os valores apresentados nos quadros abaixo apresentam os valores totais auferidos pelos membros do conselho de
administracdo na AdDP.
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Membro do Orgio de Administragio Remuneragdo Anual 2019 (€)

Variavel
José Luis Carneiro Machado do Vale 0,00 0,00 0,00
Joana Mafalda Felicio Ferreira 65 413,08 0,00 65 413,08
Jodo Pedro Moura Castro Neves 65 413,08 0,00 65 413,08
Anténio Manuel Leitdo Borges 65 413,08 0,00 65 413,08
José Luis Gaspar Jorge 0,00 0,00 0,00
() o valor apresentado jd inclui redugdo remuneratéria em vigor (5%) 196 239,24

Beneficios Sociais (€)

Seg.
Valor do Subsidio Regime de Protegdo  Seguro de  Seguro de ) 8
e X ik ) Acidentes Outros
de Refeicio Social Vida Saude Trabatho
Membro do Orgio de Administragio
Viaturas e
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo Comunicagées
. Seguranca Encargo
Diario  anual da Social anual da anual da anual da anual da anual da Encargo anual
entidade I entidade entidade entidade entidade u da entidade
entidade
José Luis Carneiro Machado do Vale @ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Joana Mafalda Felicio Ferreira 7,14 | 964,61 23,75% 16288722 | 046,03 2 146,56 051,74 922176 321,55
Jodo Pedro Moura Castro Neves 7,14 192891 23,75% 16288722 | 046,03 2 146,56 051,74 902883 367,12
Antoénio Manuel Leitdo Borges 7,14 | 986,03 23,75% 16 280,30 | 475,98 928,98 I 051,74 995883 154,19
José Luis Gaspar Jorge @ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5879,55 48 856,74 356804 5222,10 315522 2820942 842,86

@ Em virtude da acumulagdo de fungGes, ndo aufere rendimento pela AdDP

2. Indicacao dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2019 nao houve montantes pagos por outras empresas.

3. Indicacao da remuneracao paga sob a forma de participacdao nos lucros e/ou de pagamento
de préemios e explanacao dos motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros foram
concedidos.

Em 2019 nao foi paga qualquer remuneragao aos érgaos sociais sob a forma de participagao nos lucros ou pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizacoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas funcdes durante o exercicio.

Em 2019 n3o foi paga qualquer indemnizagao a ex-administradores executivos.
5. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do 6rgao de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto do relatorio
onde ja conste esta informacao.
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Membro do Orgio de Fiscalizagio Remuneragdo Anual 2019 (€)

Bruta("
Saskia Mdrcia Ferreira Lopes |7 049,20
Lufs Miguel Barros Martins Damas 12 786,48
Joaquim José Pinto Moreira 0,00
Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes 0,00

29 835,68

() o valor apresentado ja inclui reducdo remuneratéria em vigor (5%)

6. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

Mandato Valor da senha fixado Remuneragio Anual
(€) 2019 (€)
Bruta
2017-2019  Presidente Gongalo Fernando Rocha de Jesus @ 500,00 0,00
2017-2019  Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes ® 425,00 0,00
2017-2019  Secretério Ana Cristina Rebelo Pereira © 350,00 0,00
0,00

@ em representagdo do Municipio de Castelo de Paiva
® Renuncia ao Valor da Senha Fixado
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VIIl. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. Apresentacao de mecanismosimplementados pela empresa para efeitos de controlo de transacoes
com partes relacionadas® e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

A AdDP é uma empresa pertencente ao Grupo Aguas de Portugal, com o qual registou transacdes ao longo do ano de 2019, tendo
recebido de vérias empresas do Grupo, débitos relacionados com fees de gestao, assisténcias técnicas de vdrias dreas, assisténcias
em compras, servi¢os financeiros, comunicacao e imagem, formacao e sistemas de informacdo. A AdDP fornece dgua a empresas
pertencentes ao Grupo AdP (Aguas do Norte e Aguas da Regido de Aveiro) pelo que durante o ano emitiu faturas relativas a
venda de dgua a estas 2 empresas. No ambito do protocolo para a partilha das dreas de suporte com a SIMDOURQO, a AdDP emite
mensalmente a fatura relativa ao valor acordado.

O controlo das transacdes com partes relacionadas é o que consta do dossié de precos de transferéncia, elaborado anualmente por
auditores externos e que garante que as transagdes sao efetuadas a preco de mercado. Para além disso, o Grupo dispde de uma
direcao de auditoria e controlo de risco que tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo, a realizagao
de auditorias internas as empresas participadas em posi¢ao maioritdria, a caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessarios
para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados.

Mensalmente, a AdDP através da plataforma de consolidacdo do Grupo AdP controla todas as transacdes realizadas entre empresas
do Grupo e, anualmente, é efetuada a circularizagdo de saldos através dos nossos revisores oficiais de contas.

Nos quadros seguintes, apresentam-se os principais montantes de 2019 das transagdes relevantes com partes relacionadas, bem
COmMO a sua natureza.

Rendimentos (€) Gastos (€)

31.12.2019 31.12.2019

Aguas de Portugal, SA 0,00 | 326 414,00
Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S A 0,00 304 711,00
ADP Energias, SA -4 237,00 0,00
Simdouro, SA 425 000,00 -67 854,00
Aguas da Regido de Aveiro, SA | 084 420,00 0,00
Aguas do Norte, SA | 657 964,00 4 274,00
EPAL 0,00 600,00
3 163 147,00 | 568 145,00

Ativos (€) Passivos (€)

31.12.2019 31.12.2019

Aguas de Portugal, SA 1”7 600,00 29 680 449,00
Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S A 0,00 67 648,00
ADP Energias, SA 0,00 864,00
Simdouro, SA 16 720,00 0,00
Aguas do Norte, SA 309 229,00 2 032 644,00
Aguas da Regido de Aveiro, SA 85 267,00 2031,00
EPAL 0,00 738,00
428 816,00 31 784 374,00

12 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes
Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS).
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2.

Informacao sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;
A empresa, durante o ano, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor, desighadamente os procedimentos
previstos no Cédigo dos Contratos Publicos.
A empresa tem publicado no seu Sistema de Gestao um Manual de Compras que sistematiza as regras a cumprir no processo
de compras, bem como um conjunto de documentos que garantem o cumprimento da legislagdo em vigor: instrucdes de
trabalho, procedimentos e modelos para o langamento dos Vérios tipos de procedimentos de compra. Pela sua importancia
refere-se o procedimento “Limites de valor de contratacdo para efeitos de selecao de tipo de procedimento e fluxo geral de
compras publicas”.
O Grupo AdP realiza a monitorizagao da contratacao publica da AdDP visando o cumprimento dos normativos aplicdveis e
ainda as recomendacdes constantes do Relatério do Tribunal de Contas.
b) ldentificagdo das transagdes que nio tenham ocorrido em condi¢gdes de mercado;
Em 2019 nao ocorreu qualquer transagao que nao tenha ocorrido em condi¢ées de mercado.
c) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).
Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), apresenta-se de seguida a lista dos fornecedores que representaram
mais de 5% do universo de FSE da empresa.
Valor
Fornecedor % FSE Total
Com IVA Sem IVA
EDP COMERCIAL-COMERCIALIZACAO €5004 568 €4068 754 31,6%
ENDESA ENERGIA SA €5273357 €4287 283 33,3%

50



IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterizagao dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde jd conste estainformagao:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial
PENSAAR, da reflexao sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagao das melhores praticas existentes, dos compromissos
assumidos com a subscricao do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével.

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes simbidticas com
0 ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es, com a comunidade e com as demais partes interessadas, identificaram-se os
principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os principais compromissos do Grupo AdP em matéria
de sustentabilidade, materializados nos seguintes Principios e Compromissos da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP.

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

Simbiose com Ambiente
Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos:

— Conservar e valorizar as massas de dgua

— Minimizar a producao de residuos e valorizar os subprodutos

— Conservar a biodiversidade e promover os servi¢os de ecossistemas
— Apostar na Investigagdo e Desenvolvimento

Contribuimos para o combate as alteragdes climédticas

Compromisso:
— Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes
Garantimos a prossecucao das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente

Compromissos:

— Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
— Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo

— Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

— Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes
— Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga do produto

— Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

"> Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestacio da informagao, implica que o
texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Simbiose com os Colaboradores
Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Compromissos:

— Investir no desenvolvimento dos colaboradores

— Garantir a igualdade de oportunidades

— Garantir a seguranca e salde no trabalho

— Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
— Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade
Promovemos a aproximagao crescente a comunidade

Compromissos:

— Promover a utilizagao sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento

— Adotar um papel ativo no envolvimento com a populacao para as questdes sociais

— Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagao, capacitagao e apoio técnico.
— Investir na relagao e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

Metas fixadas para a sustentabilidade da AdDP nos dominios econémico, social e ambiental e grau de cumprimento
Com base na estratégia de sustentabilidade definida para o Grupo AdP, a AdDP elaborou em 2017 o seu mapa da estratégia 2017-

2019 que inclui objetivos e metas fixadas nos dominios econdmico, social e ambiental. Assim, apresenta-se, de seguida, um quadro
resumo com principais indicadores e respetivo cumprimento face a meta estabelecida para 2019.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2019

OE I. VI Gerir adequadamente a tesouraria

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

DTE - Degradacao da Tesouraria de Exploracao % 100 100,00% v

DCDMA=Evolucao da divida comercial de devedores municipais % 105 79% v

OE 2. V2 Assegurar a rentabilidade do capital investido

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

RCI — Rentabilidade do Capital Investido % 10 |75% v

OE 3. V3 Gerir com eficiéncia a empresa

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

PRC — Plano Reducdo de Custos: 5 5

APRC = | - [PRC (Ano N) /2017 EVEF] & 0 1260% !

Endividamento = Stock divida (S 90,1 509 Vv

OE 4. V4 Contribuir para o desenvolvimento da regiao

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

N° acbes de EA n° 3 94 vV

OE 5. Cl Garantir a satisfagido do cliente e partes interessadas

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

Qualidade da dgua n° 99 5% 99,9% V

OE 6. C2 Promover a transparéncia empresarial

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

Cumprimento Prazos de Reporte (internos/externos) dia 0 0 Vv

OE 7. Pl Promover a eficiéncia do Sistema Gestdo Ativos

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

Implementagio ISO 55001 - Certficagao Implementagao Vv

OE 8. P2 Promover a eficiéncia do Sistema Gestdo Energia

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

Indicador PEPE - 95 99% v

OE 9. P3 Aumentar a eficiéncia das Compras e gestdo de fornecedores

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

Avaliagao de fornecedores - Avaliagao efetuada sim Vv

OE 3. 11 Promover a adaptagdo as alteragdes climaticas

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

Implementagdo do PEAAC - . PEAAC sim v
implementado

OE 14. 12 Melhorar desempenho do SG

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

Transicao das normas 9001, 14001, 45001 e SA8000 - Certficagao QAS sim vV

OE |5. I3 Melhorar a comunicagio

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

Relatérios Gestdo divulgados n° 12 12 v

Dia da empresa - Realiz. Evento sim Vv

OE 16. 14 Desenvolver as competéncias e performances individuais

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

Cumprimento do Plano de formagio % 100 100 Vv

OE 18. I5 Consolidar a cultura de prevengio em matéria de seguranga

Indicadores Unid. Meta 2019 Real 2019 Cump.

N® instalagdes com avaliagdo de riscos/N° instalagdes total n°® 100% 100% vV

Dia da empresa - Realiz. Evento sim Vv
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e
a salvaguardar normas de gualidade.

A AdDP, consciente das suas responsabilidades enquanto gestora responsdvel pela captagao, tratamento e abastecimento de dgua
para consumo publico procurou, desde logo, contribuir para a gestao eficiente dos seus recursos visando a eficiéncia econdmica e
financeira, sem descurar as mais elevadas normas de qualidade e respeitando os mais altos valores sociais e ambientais, na senda de
um desenvolvimento sustentdvel.

A AdDP tem um Sistema de Gestdo elaborado de acordo com os compromissos da sua politica, missdo e visao e implementado
de acordo com os seguintes referenciais: 1SO 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Ambiente), ISO 45001 (Seguranca), SA 8000
(Responsabilidade Social), ISO 50001 (Energia) e ISO 55001 (Gestdo de Ativos).

Para manter a conformidade deste Sistema de Gestdo e identificar dreas de melhoria, em termos de eficicia e eficiéncia, a AdDP
estabeleceu um Programa Anual de Auditorias, internas e externas, realizadas por entidades independentes. Anualmente, € realizada
uma revisdo ao sistema de gestdo que analisa o desempenho dos vérios processos e estabelece novos objetivos e metas.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a)

b)

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no dmbito da prote¢ido dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

A AdDP definiu uma Polftica de Responsabilidade Empresarial em que assume o compromisso de contribuir ativamente
para o desenvolvimento sustentado dos servicos do abastecimento de dgua e para a concretizagdo das metas nacionais
estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho no cumprimento das obrigacdes e responsabilidades sociais para com os
acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regiao em que se insere, a empresa
assume ainda a promocao da protegao do meio ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade. Neste contexto, a AdDP
aplica uma estratégia de negdcio em que um dos principios € a Satisfacdo do Cliente. O Objetivo € manter o foco na satisfacao
do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer parcerias com vista a melhoria
do servico prestado aos consumidores;

A Politica Empresarial da AdDP pode ser consultada na integra no ponto Il do presente relatério e em https://www.addp.pt/
dados.php?ref=visao-missao-responsabilidade

A responsabilidade social continua a ser encarada pela AdDP como uma prioridade no sentido da promogao e garantia do
bem-estar dos seus colaboradores e da populacdo residente na drea de abrangéncia da empresa.

Merece destaque a realizagao do “Dia da Empresa’, reunido repetida anualmente, com todos os colaboradores da empresa e
que tem como principais objetivos a melhoria da comunicagdo e o comprometimento de todos com a estratégia da AdDP e
respetivos objetivos, assim como com os principais desafios que se apresentam a empresa na drea da sustentabilidade.

Definicdo de politicas adotadas para a promoc¢do da protecdao ambiental e do respeito por principios de legalidade e
ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.°
do RJSPE);

A AdDP definiu uma Politica de Responsabilidade Empresarial em que assume o compromisso de contribuir ativamente para o
desenvolvimento sustentado dos servigos do abastecimento de dgua.

Neste contexto, a AADP aplica uma estratégia de negdcio em que um dos principios € a Eficiéncia dos Processos. Neste

contexto, a AdDP compromete-se a:

— Assegurar a otimizagao dos processos procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do servigo, a seguranga do produto, a
flabilidade do fornecimento, o uso eficiente e sustentdvel dos recursos, a disponibilizagao de condi¢des de trabalho seguras
e sauddveis, a minimizagao dos impactes ambientais, eliminagao de perigos e reducao dos riscos de seguranga, bem como
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d)

a prevencao da poluicdo, dos acidentes graves com substancias perigosas utilizadas, das lesdes, dos ferimentos e dos danos
para a salide dos colaboradores, ou outros que trabalhem em nome ou ao servico da AdDP e da comunidade envolvente;

— Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisao no planeamento, na gestao dos processos
e garantia dos ativos, levando em conta os custos/beneficios e riscos para o seu ciclo de vida, de modo a gerar valor para
a organizagao e partes interessadas;

— Assegurar a disponibilidade de informacdo e dos recursos necessarios ao desdobramento e cumprimento dos objetivos
e metas, os quais visam a utilizacdo mais eficiente da energia, a reducao das emisses de gases com efeito de estufa e a
valorizagao dos ativos, assegurando a aplicagdo de critérios de eficiéncia na concegdo e aquisicdo de produtos, servigos e
ativos, quando economicamente vidvel;

— Respeitar integralmente todas as obrigacdes de conformidade, nomeadamente os requisitos da legislagdo aplicével, das
normas que suportam o Sistema de Gestao nas vertentes de qualidade (ISO9001), ambiente (ISO14001), seguranga
e saude (ISO45001), energia (ISO50001), gestao de ativos (ISO55001) e responsabilidade social (SA8000), bem como
outros que a AdDP subscreva.

Para garantir a ética empresarial a AdDP tem publicado e divulgado o Cédigo de Conduta e Etica e também o Plano de
Gestao de Riscos e Infragdes Conexas, o qual € alvo de avaliagio anual de cumprimento.

Assumindo o principio da transparéncia, a AdDP prepara a elaboragao do Relatério de Sustentabilidade 2019, para divulgar,
junto da comunidade e demais partes interessadas, os aspetos relevantes relacionados com o seu desempenho nas vertentes
econdmica, ambiental e social.

Adogio de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide
n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementacdo em todas as empresas o Plano para a
igualdade de género.

A diversidade dos colaboradores do Grupo AdP, nas varias categorias profissionais, ¢ demonstrativa do sentido de inclusao
das empresas. No que respeita a género, estao ambos representados em todas as categorias profissionais. A politica nao
discriminatéria da AdDP € garantida logo no processo de selegao. A AdDP promove a sensibilizacao dos colaboradores para
as questdes sociais, nomeadamente, através da disseminagio do Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP. De realcar que o
Grupo AdP foi pioneiro na adesao ao codigo de conduta “Empresas e HIV”, promovido pela Plataforma Laboral contra a sida.

A politica de recursos Humanos do Grupo AdP, em aplicagao na AdDP baseia a relacdo com as suas trabalhadoras/es
na confianga e na valorizagao das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades
aumentando a coesao social no Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho € garantida independentemente do género,
raga, religido, deficiéncia e /ou orientagao sexual de cada um.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° | da
Resolugiao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboragido do relatério a que se refere o n°2
da Resolugdo do Conselho de Ministros n°18/2014, de 7 de margo;

Em 2019, procedeu-se a divulgagdo regular de informagdo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras
em matéria de igualdade, ndo discriminagao, salde, cidadania e maternidade/paternidade.

A AdDP tem implementado um sistema de informagao que assegura a recolha, o tratamento e a divulgacao de informagao
estatistica relativa aos recursos humanos, desagregada por sexo. A AdDP divulga no seu sftio da internet as remuneragdes
pagas por género e categoria de trabalho e ligacdo para publicagao do Grupo AdP em matéria de sustentabilidade.

https://www.addp.pt/dados.php’ref=remuneracoes

No R&C2019 da AdDP € possivel consultar informagdo sobre a andlise as remuneragdes pagas a homens e mulheres no
capitulo 4.5 — Gestao do Capital Humano.
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e) ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para a valorizagio
do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do
artigo 50.° do R|SPE);

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui outro
eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP promove o crescimento profissional dos seus colaboradores,
visando a expansao das suas aptiddes e dos seus conhecimentos.

A AdDP, na sua gestao integrada de recursos humanos, devidamente alinhada com o perfil de competéncias e requisitos
definidos para cada fungao, e com os objetivos estratégicos definidos para a globalidade da empresa, elabora um Plano
de Formagao Anual que tem em consideragao: o relatério anual da gestao da operacionalizacao do plano de formagao do
ano anterior; o levantamento das necessidades de formacao feito nos Planos de Desenvolvimento Pessoal; os requisitos de
formagdo do Manual de Fungdes; que todos os funciondrios devem receber formagao em salde e segurancga regular (no
minimo uma vez por ano).

A empresa promoveu um total de 58 acdes de formacao, das quais 38 foram a¢des externas e 20 a¢des de formagao internas
na modalidade intraempresa ou ministrada pelos préprios colaboradores da empresa.

Em 2019, foram dadas 3.483 horas de formagdo versando matérias respeitantes a ambiente e seguranga. No total, os
colaboradores receberam 6.465 horas de formagio, o que corresponde a uma média de 46 horas/colaborador.

Quanto a drea da seguranca e ambiente, destaca-se o Dia da Seguranca, que incluiu seis Oficinas que abordaram os temas:
Energia e Eletricidade, Seguranca: Risk Factor, Resgate, Primeiros Socorros, Derrame de Produtos Quimicos e Ergonomia. Para
além da consolidacao dos conhecimentos, pretendeu-se que a formagao decorresse em ambiente de competicao saudavel,
pelo que os grupos de trabalho competiram entre si pelo Prémio "Campedes da Seguranga". Com o intuito de dotar todos
os colaboradores de conhecimentos sobre os principios gerais do socorrismo e de como atuar na prestagao dos primeiros
socorros, foi realizada uma formagdo em suporte bésico de vida, via E-learning. Para a equipas da estrutura de seguranca em
emergéncia nas instalagdes, realizou-se ainda uma formacao prética complementar.

f) Informagio sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agéo para o futuro
e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagio para o cliente, redugdo da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A AdDP definiu uma Politica de Responsabilidade Empresarial em que assume o compromisso de contribuir ativamente
para o desenvolvimento sustentado dos servigos do abastecimento de dgua e para a concretizagao das metas nacionais
estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com os
acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Neste contexto, a AADP aplica uma estratégia de negdcio assente, entre outros, nos seguintes principios:
— Melhoria Continua e Inovagao: Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma
de assegurar a investigagdo, o desenvolvimento e a inovagao imprescindiveis a melhoria continua do Sistema de Gestao;
— Transparéncia e Comunicagao: Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica
empresarial, os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentavel
- econdmica, social e ambiental.
O plano de acdo para o futuro da AdDP estd concretizado no seu mapa da estratégia, o qual inclui medidas de criagao de valor
para o acionista, entre as quais se destacam para 2019: implementagao do plano Estratégico de Adaptagao as Alteracdes Climéticas,
Promover a eficiéncia no Sistema de gestao de ativos e Promover a Eficiéncia Energética.
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X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Verificacao do cumprimento das recomendacoes recebidas™ relativamente a estrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientacoes. Para cada recomendacao®™ devera ser incluida:

a) Informagao que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remissao para o ponto do relatério onde a questdo é
desenvolvida (capftulo, subcapitulo, seccao e pagina);

b) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificagao de eventual mecanismo

alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugao do mesmo objetivo da recomendacao.

2. QOutras informacoes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacoes adicionais
que, N3o se encontrando vertidas Nnos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do
modelo e das praticas de governo adotadas.

O Relatério de Governo Societério, relativo ao exercicio de 2018, nao foi objeto de Reservas ou Anotagdes na conclusao da andlise
efetuada pela UTAM. Sem, prejuizo, em 2019, foram tidas em consideracio as oportunidades de melhoria decorrentes da referida andlise

Missdo, objetivos e principios gerais de atuagio

Principios

Grau de

Fundamentagao

As empresas detidas pelo Estado devem:

» Cumprir a missao e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo

cumprimento

V' A AdDP cumpre a sua missao e os objetivos
fixados de forma econdmica, financeira, social e
ambientalmente eficiente.

v Anualmente, € apresentado no Relatério e Contas,

a parametros exigentes de qualidade, procurando Total doravante designado por R&C, uma avaliagdo da
salvaguardar e expandir a sua competitividade, respeitando atividade desenvolvida.

os principios de responsabilidade social, desenvolvimento

sustentdvel, servico publico e satisfacdo das necessidades

da coletividade que Ihe hajam sido fixados

* Proceder a enunciagao e divulgagao da sua missao, VA divulgagdo da missao da AdDP, dos seus objetivos
dos seus objetivos e das politicas para si e para as Total e das politicas desenvolvidas € realizada através do
participadas que controla. seu R&C anual e no sitio da empresa na internet.

* Elaborar planos de atividades e orcamentos Vv A AdDP elabora anualmente o seu plano de
adequados aos recursos e fontes de financiamento Total atividades e orgamento de acordo com os recursos e
disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missao fontes de financiamento disponiveis e considerando a
e dos objetivos definidos. sua missao e objetivos fixados.

* Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios v O Grupo AdP, e por consequéncia a AdDP, definiu

econdmico, social e ambiental, estabelecendo os de forma organizada a estratégia e os principios para

objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de alcancar a posicao de um ator principal no palco da
planeamento, execugdo e controlo. Total sustentabilidade.

V A estratégia de sustentabilidade da AdDP encontra-
se disponivel no seu R&C anual e no sitio da empresa
na internet.

* Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da vV O Grupo AdP, e por consequéncia a AdDP

situacao, de forma a alcancar uma efetiva igualdade preconiza a diversidade garantindo a igualdade

de tratamento e de oportunidades entre homens e Total de oportunidades aos seus colaboradores e

mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a
conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional.

promovendo a integracdo de pessoas com deficiéncia.

" Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.
1> A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia’; “Recomendagdo’; “Aferi¢do do Cumprimento”; e “Justificagdo e

mecanismos alternativos”.
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Missao, objetivos e principios gerais de atuagio

Principios

Grau de

Fundamentagio

* Informar anualmente os membros do Governo, a
tutela e o publico em geral de como foi prosseguida
a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos,
de como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
do servico publico, e de como foi salvaguardada a sua
competitividade.

cumprimento

Total

vV A AdDP cumpre na integra as obrigacdes de reporte

de informacao anual e ao publico em geral e a AdPR,
SGPS, cabendo a esta o reporte de informagao anual
consolidada a tutela.

Anualmente, € apresentado no R&C uma avaliagdo da
atividade desenvolvida.

» Cumprir a legislacdo e a regulamentagao em vigor,
devendo o seu comportamento ser eticamente
irrepreensivel no que respeita a aplicagao de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais,
de concorréncia, de protecao do consumidor,
de natureza ambiental e de indole laboral,
nomeadamente relativas a ndo discriminacio e a
promocao da igualdade entre homens e mulheres.

Total

Toda a atividade do Grupo AdP e,
consequentemente, da AdDP é norteada

pelo cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas praticas.
Neste contexto, a AADP adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicacao de normas

de natureza fiscal, de branqueamento de capitais,

de concorréncia, de protecao do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

* Tratar com respeito e integridade os seus
trabalhadores, contribuindo para a sua valorizagao
profissional.

Total

O Grupo AdP e a AdDP apostam na formagao
dos seus colaboradores, desenvolvendo as suas
competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.

A AdDP através da sua politica de Recursos
Humanos prevé o desenvolvimento dos seus
colaboradores, promovendo ndo sé Planos

de Formacao sustentados nos diagndsticos de
necessidades de formagao como proporciona
o desenvolvimento de competéncias através da
frequéncia de programas avangados de formagao.

Vv A AdDP tem em vigor um Sistema de Gestdo

do Desempenho, utilizado numa perspetiva
desenvolvimentista e positivista.

* Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores
e demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e
divulgar os procedimentos adotados no que se refere
a aquisicao de bens e servicos e adotar critérios de
adjudicacdo, assegurando a eficiéncia das transagoes
realizadas e a igualdade de oportunidades para todos
os interessados habilitados para o efeito.

Total

A AdDP respeita toda a legislagao vigente referente
a matéria de aquisicao de bens e servigos e tem
implementado um conjunto de boas praticas
internas orientadas por principios de economia,
eficécia e de igualdade de oportunidades e com
vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e
concorréncia.

* Divulgar anualmente as transagdes que nao tenham
ocorrido em condigdes de mercado, bem como uma
lista dos fornecedores que representem mais de 5%
do total dos fornecimentos e servigos externos, se
esta percentagem corresponder a mais de um milhdo
de euros.

Total

A AdDP divulga anualmente as transages que nao
tenham ocorrido em condigdes de mercado, bem
como uma lista dos fornecedores que representem
mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos
externos, se esta percentagem corresponder a mais
de um milhdo de euros, através do seu R&C anual e
no sftio da empresa na internet.
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Missao, objetivos e principios gerais de atuagio

Principios

Conduzir com integridade os negécios da empresa,
devendo ser adequadamente formalizados, ndo
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou ndao
documentadas.

Grau de
cumprimento

Total

Fundamentagio

vV O Grupo AdP pauta a sua atua¢do por uma conduta

integra na realizagao dos negdcios, refutando
veementemente prdticas menos éticas.

O Cédigo de Conduta e Etica da AdDP expressa

0 seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos, tendo

como objetivo o refor¢o dos padrdes éticos
aplicaveis a todos os agentes e contribuindo para um
desenvolvimento sustentdvel consolidado.
Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da AdDR,
o qual visa reforgar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas préticas no que respeita a
relacdes com terceiros.

A AdDP desenvolveu a sua avaliagdo do cumprimento dos
Planos de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes,
através do preenchimento de questiondrio desenvolvido
e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e
Controlo de Risco, érgao funcional da AdR SGPS.

Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

Total

O Cédigo de Conduta e Etica da AdDP encontra-se
disponivel no sitio da empresa na internet.

Estruturas de administragio e fiscalizagio

Principios

As empresas detidas pelo Estado devem:

Deter 6rgdos de administracdo e de fiscalizagao
ajustados a dimensdo e complexidade da empresa,
de forma a assegurar a eficdcia do processo de

Grau de
cumprimento

Fundamentagado

v Cumprindo o disposto na legislagao aplicavel, a

dimensao dos érgaos de administragao e fiscalizagao
da AdDP estao perfeitamente ajustados a
complexidade da sua missdo, perfeitamente alinhados

tomada de decisdo e a garantir uma efetiva capacidade fotal com a estratégia definida para o Grupo empresarial
de supervisao, ndao devendo exceder o nimero AdP, assegurando a eficdcia do processo de tomada
de membros em empresas privadas de dimensao de decisdo e garantindo uma auténtica capacidade de
equivalente e do mesmo Setor de atividade. supervisao enquadrada no Setor

* Ter um modelo de governo que assegure a efetiva O Modelo de Governo da AdDP, em alinhamento
segregacao de func¢des de administragao executiva com o definido para as empresas participadas do
e de fiscalizagao, devendo, no caso das empresas Grupo AdP, que assegura a efetiva segregacdo de
de maior dimensio e complexidade, a fungao de funcdes de administracdo e fiscalizagao, é composto,
supervisao ser responsabilidade de comissdes de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
especializadas, entre as quais uma comissao de seguintes Orgaos Sociais: A Assembleia Geral; O
auditoria ou uma comissao para as matérias Total Conselho de Administragao; O Conselho Fiscal;

financeiras, de acordo com o modelo adotado. Os
membros ndo executivos dos érgaos de administracao,
os membros do conselho geral e de supervisao
devem emitir anualmente um relatério de avaliagdo do
desempenho individual dos gestores executivos, assim
como uma apreciagao global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na empresa.

Revisor Oficial de Contas.

Os Administradores Nao Executivos emitem relatério
anual sobre o desempenho dos Administradores
Executivos.

O Conselho Fiscal emite um relatdrio e parecer

sobre os documentos de prestagao de contas anuais e
certificagao legal de contas. Ambos publicados no R&C.
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Estruturas de administragdo e fiscalizagio

Grau de
cumprimento

Principios

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos aos
que se pratiquem para as empresas admitidas a
negociagao em mercado regulamentado. Os membros
ndo executivos dos érgaos de administragao, os
membros do conselho geral e de supervisao deverao

Fundamentagio

V' A auditoria anual as contas da AdDP ¢ efetuada
por entidade independente externa, que tem
como interlocutores privilegiados a Administracdo,
o Conselho Fiscal, o Revisor oficial de Contas e a
Direcdo Administrativa e Financeira.

v De acordo com o estipulado no Decreto-Lei

ser os interlocutores da empresa junto dos auditores fotal n°133/2013, a selegao e contratacdo do auditor
externos, competindo-lhes proceder a sua selecao, a externo é da responsabilidade da AdP, SGPS, e

sua confirmacdo, a sua contratacdo e a aprovagao de dentro desta, dos membros ndo executivos do
eventuais servicos alheios a fun¢do de auditoria, que Conselho de Administracdo, que asseguram as suas
deve ser concedida apenas se nao estiver em causa a condigdes de independéncia.

independéncia dos auditores.

* Promover a rotacado e limitacdo de mandatos dos v Os membros dos Orgios Sociais da AdDP s3o eleitos

membros dos seus drgdos de fiscalizacao por um perfodo de trés anos, podendo ser reeleitos.
Total Vv No entanto, o n° de renovagdes consecutivas ndo
pode exceder o limite de 3, desde entrada em vigor
do Estatuto de Gestor Publico.

* O ¢rgdo de administragao deve criar e manter um V' A gestdo de risco enquanto pilar do Governo
sistema de controlo adequado, de forma a proteger os das Sociedades, foi incorporada em todos os
investimentos da empresa e os seus ativos, devendo processos de gestao, tendo sido assumida como
abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela uma preocupagao constante de todos os gestores e
empresa. colaboradores.

Total V' A AdDP estd sujeita ao controlo da Auditoria Interna

e Controlo de Risco — Corporativo - que tem como
principais objetivos a identificagao dos fatores de
risco ao nivel das principais atividades empresariais e
respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o
seu impacte.

Remuneragdes e outros direitos

Grau de
cumprimento
Grau de
cumprimento

Principios

Principios

Fundamentagio

Fundamentagio

As empresas publicas devem:

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da
legislagdo aplicdvel, as remuneragdes totais, varidveis

V' A divulgacdo publica das remuneragdes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos érgaos sociais da AdDP consta do R&C

e fixas, auferidas por cada membro do érgao de fotal anual e do sitio da empresa na internet.
administracao e do dérgdo de fiscalizacdo, distinguindo
entre fungdes executivas e ndo executivas.

* Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, V' A divulgacio anual de todos os beneficios e regalias
designadamente quanto a seguros de salde, utilizagao Total de cada membro dos diversos érgaos sociais da AJDP

de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

consta do R&C anual e do sitio da empresa na internet.
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Prevengio de conflitos de interesse

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Os membros dos érgdos sociais das empresas
publicas devem:

» Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus

proprios interesses, designadamente na aprovacgao de
despesas por si realizadas.

v Os membros do Conselho de Administragio (CA) da
AdDP tém pleno conhecimento das normas relativas
Total a abstengao de participar na discussao e deliberagao
de determinados assuntos e respeitam essas normas
na sua atividade.

* No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os
membros dos érgdos sociais devem declarar ao érgado
de administracdo, ao érgao de fiscalizacao e a Inspegao-
Geral de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, assim como
relagdes relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de
negécio, que possam gerar conflitos de interesse.

v Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos
cargos de administracdo na AdDP e os demais cargos
desempenhados pelos membros do CA.

V' Os membros do CA da AdDP cumprem todas as
disposicdes legais relativas a comunicagdo dos cargos

Total exercidos em acumulaggo.

vV Os membros do CA, de acordo com o estipulado no
Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a Inspecao-
Geral de Financas todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente,
nas empresas onde exercem fungoes.

Porto, 9 de marco de 2020

Pelo Conselho de Administracao,

José Luis Machado do Vale

Antdnio Manuel Leitdo Borges

Joana Mafalda Felicio Ferreira

Jodo Pedro Moura Castro Neves

José Luis Gaspar Jorge
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Xl.  ANEXOS DO RGS

1. Demonstracao nao financeira relativa ao exercicio de 2019 que devera conter informacao referente
ao desempenho e evolucdo da sociedade guanto a guestdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de genero, nao discriminacao, respeito pelos direitos humanos, combate
a corrupcao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas
que sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu balanco excedam
um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° 1 do mesmo artigo)

Este anexo nio é aplicavel a Aguas do Douro e Paiva pois, de acordo com o estabelecido no artigo 66°-B do Cédigo das Sociedades
Comerciais, ndo € considerada uma grande empresa (nimero médio de trabalhadores inferior a 500).

2. Ataou extrato daata dareuniao do 6rgao de administracao em que haja sido deliberada a aprovacao
do RGS 2019.

Ver Anexo |.

3. Relatorio do 6rgao de fiscalizacao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

Ver Anexo |l.

4. Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios das Declaracoes a que se refere o artigo
52.°do RJSPE.

Ver Anexo |ll.

5. Atadareunido da Assembleia Geral, Deliberacao Unanime por Escrito ou Despacho que contemple
a aprovacao por parte dos titulares da funcao acionista dos documentos de prestacao de contas (a
se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2018.

Ver Anexo IV.
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ANEXO |

EXTRATO DE ATA DE APROVACAO DO RGS2019
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CERTIDAO

No uso das competéncias previstas na alinea e), do n.° 1, do artigo 446.°-B do Cédigo das Sociedades
Comerciais, na qualidade de Secretario da Sociedade, certifico que, na reunido do Conselho de
Administracdo da sociedade anénima “Aguas do Douro e Paiva, S.A.” de 09 de marco de 2020,
exarada na ata n.° 05/2020, do livro de atas daquele érgdo, consta a seguinte deliberacdo que, a
sequir se transcreve:

1.9 - PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO

119.1.° - RELATORIO E CONTAS E RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO EXERCICIO DE 2019 VERSAO FINAL

Foi presente ao Conselho de Administragao, através da informagao interna com Ref. Inf-149/2020, anexa a presente ata que, para os devidos efeitos, aqui,
se d4 por integralmente reproduzida, PROPOSTA para aprovagio da versio final do Relatério e Contas e do Relatério do Governo Societério da Aguas
do Douro e Paiva, S.A. relativos ao exercicio de 2019, em anexo a informagao de referéncia os quais, aqui, se dao por integralmente reproduzidos para os
devidos efeitos.

SUBMETIDA ESTA PROPOSTA A DISCUSSAO E VOTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO FOI, A MESMA, APROVADA POR
UNANIMIDADE. "

Mais certifico que o teor da ata que acima se transcreveu € verdadeira e estd conforme a original.

RAQU EL Assinado de forma digital por
ALEXANDRA MELO  RAQUEL ALEXANDRA MELO

FERREIRA NOBRE ~ FERREIRA NOBRE MEIRINHOS
MEIRINHOS Dados: 2020.03.09 18:00:06 Z

Secretario da Sociedade
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ANEXO Il

RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO
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PARECER 0O CONSELHO FISCAL DA
AGUAS DD DOURG E PAIVA, 5.4,

SOBRE 0 RELATORIC DO GOVERND SOCIETARIO DO AND DE 2018

RELATORIO

1 - Em cumpriments do disposto no 0.2 2 do atigo 547 do Decreto-Lei n% 3332013, de 3 de
oulubre, o Conselbn Fiscal emile o presente Parecer sobee o Relatério de Governo Scrietario da
saciedade Aguss do Dourc e Paiva, SA4., apresentato pels Conselha de Administrario,

relativamente 2o exedcic i de 20149,

2 - & Aguas de Douro o Paiva, 5.4, lol criada em 2017, pelo Decreto-Lei n? 16/3017, de 1 de
fewereirg, no Fmbitg do processa de regrganizacio de seinr de abastccimenta de dgua &
sameamento de dguas residuais. Fste decretoelei determinau a €nagio do sizterna mullimunicipal
de abastecirmento de agua da sul do Grande Porto & a conslituigdo da Aguas o Dowra e Paiea, 58,
par cisin ca Aguas do Morte, 54, e i qual ficou atribuida 3 concessia da consirusda, exoloragdo &
gestdo do referido sistema multimunicipal, gue consubstancia um servigo puilicn a exercer em

regime de gaclusiva.

1. 0 Conselho Fiscal acompanhau a pest3o da Aguas do Douce & Paiva, 5.4, 8 @ evolidn dos seus
negicios, desipradamente mediante contatos & reunides com o sew Conselha de Adhmnistragia,
¥evisor Ohcial de Camas e ServicDs da socedade, bem come alrawés da leitura ¢as ptas das
reunides do seu Conselho de Administracio € da informagdo financeira preparada regularmente

pela sociadade € dispanbill zada an Conselha Fiscal,

4 .0 Relattrio de Governo Societaro fol preparado, o apravade, pelo Consciha de Administragso
em 9 de mares de 20340, dando compnmente 3¢ 0,2 1 do artigs 542 do Decreto-Lei nd 13372013,
de % de gutubra. Esse artigo estabelece que anualmente deve ser apresentade um relatarc da
qual conste infarmagdo atual ¢ completa spbre as matérias reguladas na Serqap 11 (Praticas de

Bom Governd) do Capitule W do referids Decreto-Lei

& — (3 nosso trabalhe consistiu em analisar e wenficar gque ¢ Relalgrio de Governo Societalio

cumpre © dispasto no @ referido Decrelo-Le; e que ele & adequado 3 compieensaa das [inas
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Praticas de Governo Socielann adotadas na sro de 2019 peta Apuas do Douro o Paive, 5.0 ¢ da

farma comg se desenrolow a atrvidade

6 - {3 Conselha Fiscal apreciow ginda & Parccer do Revispr Oficial de Contas sobre 0 Aelatonin do
Gowe o Societario do ano de 2005, emitida nos termos da legslagdo em wgor, & obleve deste a5

informagGes de que care{ew para o exercicin das arefss de fiscallea gio,

7 - 0 Consedhn Fiscal sa'lienta loda a colabnragAo que ken te ¢o Consethe de Adrninistragaw, &

das Servigos da dguas do Douro e Paiva, 5.4, no desempenha das suas fungses.

B - Com hase no rrabaiho desenvoledo, nada chegou 2o Asso canhecmento que noy leve @
conchuir que o Relatdric do Governo Societdrie relativag 3o ano de 2019 apresentada pele
Conselhe de Administracio ndo 4, em todos os aspetos materialmente relevantes, adequzco &
compreensic das Boas Praticas de Goveino SOCirtane dotadas ao ano de 2009 pela Apuas do

Qoury & Faiva, 5 4. & da forma como se desenmlou & stvidade.

FARECER

Erm ronsequéncia de acima referida, o Cansalho Fiscal € de parecer favorivel 3 que stji aprovado

o RS da Aguas do Doure & Raiva, S.4., relativa 30 periodo de 2019,

Sem afetar o parecer emitida no parégrafo anterior, informamos que a aprovagde do RGS dis

2008, nesta data, e EACONRE condicionadt § menitorizagdo & posIEdor aprovagd e oz TAM.

Portg, 10 de mango de 2020

0 Conselho Fiseal

F oo

A e |, L -b'--l-1_ W-o-L-’—"b )

e Minip Frh  Logad I-\nI-I p\.lenmﬂlnn Kk A P i -
e

{Frealdeni+| Mg gl
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ANEXO Il

EVIDENCIAS DA APRESEI}ITACAO AQS RESPETIVOS DESTINATARIOS DAS
DECLARACOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 52.° DO RJSPE
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Al
Conselhe de Administragdo e Conselhn

Fiscal da Apuas do Douro & Para, 5.4,

Porta, 13 de junho de 2018

Exrmos. Senhores Membros do Conselho de Administragio ¢ do Canselhe Fiseal,

Joed Luais Carneirg Machado do Vale, com domicilico na Rua Luis 50ares Barbosa,
47 — 7.0 Do, Tr., 4710403 Braga, contribuinte nimerg 155 464 566, na gualidade de
Presidente do Conzelno de Administracio, designado por cooptacdo deliberada em
rennido do Conselho de Administragao de B de junho de 2008 vem, £m gumprirnento do
arbgee 528 do DL 0 1333013, de 3 de gutubre, na sua atwal redag&o, declarara W, Ex 28
que nio detém direta ou indiretamente  quaisquer participacdes ou interssses
patrimomais na empresa na qual exerce fungies, acima identificada.

Declzra, ainga, que nap detém relagan relevante com fornecedores, chentes,
instituigGes finaneeiras ou guasguer oulres parceirs de negdcio da empresa aoma
identificada, suscetivess de gerar confitos de interesse.

Faor Gitime, declara que ndo detém quaisquer participagdes sociais em qualguer

oltra sociedads,

Com s melhores cumprimentas,

losg L ‘s Carneirg Machadao de Vale
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frtonio Manuel Leitio Borges
Ay, da Replblica, 326 - 5.2 Frente
4430185 Vila Mova de Gaia

Ag

Conselha de Administragao e Conselho Fiscal da
fguas do Douro 8 Paiva, 5.4,

Rua de vilar, 235 -5.%

A050-626 Porto

Porto, aos 22 de margo de 2017

Anténio Manuel Leit3o Borges, com domicilic am Av. da Repiblica, 396 — 5.2 Frente,
4430-1BE Vila Mova de Gaia, titukar de numero de contribuinte 105458740, na qualidade
de Wogal do Conselho de Administragio da Aguas do Doura e Paiva, 5.4, eleito em 22 de
fewereire de 2017 vern, em cumprimento do art® 529 do DL 13372013, de 3 de oututirs,
na sua atuai redacio, declarar a ¥, Exa. que ndo detém direta ou indiretam ente quaisquer
participagies ou interesses patrimonials ta empresa na gual exerce fungdes, acima

identificada.

Ceclara ainda, gue ndo detém relaglo relevante com fornecedares, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer putrgs parceiros de negdtio da empresa acima dentificads,

suscetiveis de gerar conflitos de interessa.

Por dltime, declara que ndo detém quaisquer participacdes sociais em nenhuma

empresa.

Corn os rethares cumprimentas,

Antdnio Borges
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Joana Watalda Feticio Ferrelra
fua Feliciano Castilho, 340
A150-511 Porlg

A

Corselho de Adm nistragdo e Conselho Fiscal da
Aguas do Dowo e Faiva, 5.4,

Rua de Vilar, 235 - 5%

J030-626 Porto

Porte, acs 22 de margo de 2047

Joana wigfalda Felicip Ferreira, com domicilio e Rua Feliciano Castllho, 340, 41%06-331
Forto, dwlar do rumers e cormtabuinte 209 156 538, na qualdade de Vogal do Conselho
de Adimnistrépio da Aguas do Covro & Paiva, $.4, eleito em 22 fe levereiro de 2017
vem, em cumprments do art? 53 do DL 1332003, de 3 de gutubrg, ra sua gtugt
redacic, declarar a V. Exa. que ndo detém direta oo indiretamente quaisguer
particidagles ol Interesses patrlimaniats na emaress na gual exerce fungdes, acima
identficada.

Ceclara zinda, que n2o detéern relacio relevante com formecedores, chentes, instituipdes
financeitas ou cualscuer oliras parcelrcs de negdcio da empress acima identificads,

suscetiveis ge @ear topflitos de interesse.

P Olbemw, declara que ndc detdm quaisgquer participagfes ocisis am nanhuma

EMPresa.

torn cs melhores cumprimentos,

—_

Joan Feticlo
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Jado Pedre Moura Castro Neves
Rua Maruel Rbeiro de Almeida, 374
4470:195 5. Cosme - Gandomar

A

Canselha de sdministracao & Conselho Fiscal da
Aguas do Douro e Paiva, 5.4,

Rua de vilar, 235 - 5%

4050676 Porto

Portc, aps 07 de margo de 2017

lofo Pedro Mouta Castro Mewes, coimn domicilic ern Rea Manuel Ribeiro de Almeids, 324,
4420.195 5 Cosme, Gondomar, titular do nemero de contribuinte 211 480 100, na
nualidade de Vogal do Conselha de Administracke da fguas do Dounn e Paiva, 5.4, eleito
ern 22 de Feverging de 20107 vermn, em cumprimento de art® 520 do DL 13372013, de 3 de
outubro, na sua atual redacio, declarar 2 ¥, Exa. que nao detém direta ou indiretamente
guisquer participagiies ou Interesses patrmaoniais nd empresa na gual exerce fungdes,
acima identlficada,

Ceclara ainda, que n¥o detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituigies
fingnceiras ou quaisquer outros parceiros de negdeio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Par dlimeg, declara gue ndc detém quaisquer participagdes sociais em nenhuma
EMmpresa.

Corn o8 melhare s curmprirnentos,

Jodo Pedro Neves
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Ag

Canselho de Adminisiragdo e Conselhe Fiscal da
Apuas do Douro & Paiva, 5.6,

Rua de Vilar, n¥ 235, ¥ andar

2050-526 Porto

Armarante, 24 de margo de 2017

loseé Luls Gaspar Jorge, com domicilio em Rua das Sete Casas, n? 335 4600-246
Arnarante, titdlar do ndmero de contribuinte 186 DDE 396, na qualidade de vogal do
Conselho de Administrag¥o da Aguas do Dourt & Paiva, eleito em 22 de fevereiro de
2017, vern, em cumprimento do art? 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubrg, na sua atual
redacdo, declarar a V. Exa. que n3c detém direta ou indiretamente gualsquer
participaglies ou interesses pateimoniais na empresa na qual exerce fungles, acima
identificada.

Declara sindz, que nSo detém relacie relevante com fornecedores, dientes, InstitlpBos
financeiras nu quaisquer obtros parceiras de negdclo da empresa aclma tdeatiflcada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

For ultimo, declara que detém as seguintes participagdes sociais:

Emprasa NIF M2 de acies %% de capital
Consultimega — Consultorla e Formagdo, Lda.,

q03 785814 et e E0% da 25.000€
WEBLOG = Comérgn  Eletrdnien,  Sarvicos 2
Logistca, Lda 506 118958 msmmsmimsnnsnnseens S0 de 5OLD0E

Cem os melhores cumprimentos
¢ r
ﬁfﬂ A Ty,

lasé Luis Gaspar Jorg
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& Inspecdo Geral de Financas

Afe Ewmo. Senhor Inspetor-Geral das
Fenancas

Rua Angelina vidal, 41

1195-005 LISBOA

Forto, 13 de junho de 2008

Exrno. Senhon Inspetor-Geral das Financas,

Izsé Lyis Carneire Machada do vale, corm domicilio na Rua Luis Seares Barbaosa,
47 = 7.0 [tg. Tr, A710-403 Braga, contribuinte ndmerc 155 464 565, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administragdo da Aguas do Dourg e Paiva, 5.4., designadg por
cooptagac deliberada em revnido do Conselhe de Admanistrac3o de £ de junhg de 2018
vern, e cumnprimento da n? 5 do artige 22.% do DL n® 712007 de 27 de margo, e da
artign 522 do DL n.® 1353/2012, de 3 de oububro, ambos na sua atual redagdo, declarar 2
Y. Ex.2 que nio detem direta ou indiretamenta quasiuer participagfies ou mieresses
patrithaniais nas ermpresas nas quais exerce funcbes, scima identificadas.

Declara, zinda, que ndo detém relacio relevante com fornecedores, cientes,
mshtuicies financeiras ou Quaisquer Gulrgs parcards de negocin Jas empresas acims
identificadas, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por Oltimo, declara que ndg detém quaisquer participagdes saciais em gualquer

outra sociedade.

Com o5 melhores cumprmeantos,

losé s Carpeiro Machado do vale
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Angdnic Manue| Lendo Borges
Ay da Repdblica, 396 - 5.9 Frente
A1 31]-158 Wila Mova de Gaia

forto, aos 227 de marpo de 2017

A Inspegan Geral de Finangas

Afc Exma. Senhor Insperor Geral das
Finangas

Fua Angelina Yidal, 41

1199- 1 LIGROA

Antdnio Manuel Leitdo Borges, com domicilic e Av. da Repdblica, 396 — 5% Hrente,

4430-188 Vila Nowva de Gad, titular do nemera de contribuinte 05458740, na qualidade

de Viogal do Conselho de Administragio da Ageas do Dowro e Pava, 5.4, eloito em 27 de

fevereiro de 2007 vem, em cumprimento do n® 9 do art? 272 do DL 7172007 de 27 de

margo e do ar? 529 do DL 133F2013, de 3 de outubro, ambos na sua stusl redacdo,

dectarar 3 V. Exa. que n¥o detém direta ou indiretaments qualsquer participagdes ou

Interesses patrimaoniais na ermpresa na qual exerce fungdes, acima identificada.

Ceclara ainda, que nZo detém relagso relevante com fornecedores, clientes, insEiIcaes

financeiras ou quaisquer aulros parceiros de nepdcio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por altirmo, declars que pao detérn quaisquer participaghes socals em nenbuma

eMpresa,

Corn o5 melhores Cumprimenios,

R A\ QU S

Antanio Borges
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Inana BMafalda Felicio Ferreira
Ruz Feliciang Castiha, 340

4150-311 Porto

M mspecao Geral de Financas

Adc Bxrma, Senhor nspetor Geral das
Finan;as

Rua Angelina Widal, 41

L1899-005 LISBOA,

Porto, aons 22 de margo de 2017

loana Mafalda Felicta Ferreira, com domicilio em Rua Feliciane Castilho, 340, 4150-311
Parto, fitular do numera de contribuinte 208 156 538, na qualidade de vogal do Conselbo
ce Adminlstragdo da I\guas do Dovro & Paiva, 5.4, eleito em 23 de foversire de 2017 vemn,
em cumprimento do n® & do art? 22¢ do OL 7172007 de 27 de margo @ Jo art® 522 do OL
123/2012, de 3 de outubro, ambos na sua atual redagdo, declarar a V. Exa. que ndc delém
direta ol indwetamente quaisauer participaghes ou interesses patrimoniais na empresa

ni qual exerce funpbes, acima identificada,

Declars sinda, que ndo detém relagio relevarte com formecadures, clientes, instituiches
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas,

slaseetiveis de gerar conflitos de interesse.

far (iimo, declara que ndo detém quaisquer participaghes sociais om nenfwma

empresa.

Com s methares cumprirentos,

loa a Felitia

77




Jogo Pedhit Moura Castro Neves
Fna haruel Ribieiro de flmeida, 374

4430-195 5. Cosme - Goncdonar

A nspegio Geral de Finangas

&/t Exmo. Senhor Insprtor Geral das
Financas

Rua Angeling vidal, 41

11585 005 LISRDA

Portg, ans OF de margo de 2017

Jodio Pedro Moura Castro Neves, com domicilio em Bua Manuel Ribeira de Almeida, 224,
4420-185 5 Cosme, Gondomar, titular do numerc de contribuinte 211480100, na
gualidade de Yogal do Conselho de Administragio da Aguas do Douro e Paiva, 5.8, eleita
ern 22 de feverciro do 2007 vern, em oumgritnent o da n2 9 da sete 22¢ do DL 7172007 de
27 de marpo e do ant? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redaclo,
declarar a ¥, Exa. gue nio detém direta ou indiretamente quaisquer particlpacbes ou

intaresses patimaniais na empresa na qual exerce fungiics, acima identificada.

Declara ainda, que nao detém relagio relevante com forecedares, chentes, instit victes
fimanceiras oi qualsquer outros parceitos de negdeio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitps de interasse.

Por dltime, declara que nac detém quaisquer participacdes sociais em nenbuma

RMpresa.

Com 03 relhores Com primentos,

;r-_ﬂa_ﬂm A=

Jodo Pedro Neves
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A inspecio Geral de Finangas

afe Exma. Senhar inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Yidal, 41

1195-005 LISBOA

Amarante, 24 de marco de 2017

losé Luis Gaspar Jorge, com dombkcilio em Rea das 3ete Casas, n? 335, 4600-246
Arparante, titutar do numers de centribuinte 186 0DB 596, na qualidade de vogs! do
Consethg de Administragio da Aguas do Doure & Palva, elelto em 22 de feveralro de
2007, vam, em cumpriments do n® 9 do art? 222 do DL 712007 de 27 de margo e do
art? 529 do DL 133,/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atval redacao, decharar a v,
Exa. que nao detém direta ou indiretamente gualsquer particlpagdes oy interesses
patrimoniais nas empresas nas quais axerce fungies, acima 1dentficadas.

Ceclara ainda, que ndo detém relapdo relevante com fornecedores, clientes, instituipdes
financeiras ou quaistuer outros parceiros de negocio das empresas acima jdentificadas,

suUscativeis de gerar conflitos de interesse.

Por Gltima, declara gue det@m as seguintes panticipagfies sociais:
Ermpresa MIF RE de agdes % de capital
Consultimega - Consulipria e 503 785 B14 S0 de 25 000,00E
Formatdo, Lda
WEBLOG - {pmércip Eletrantco, 506 31E 35E 500 de 5.100,00&
Servigos e Legisilca, Lda

Corm gs melhores cemprimentos,

7 -

losg Lﬁéﬁ% ‘:Ifr:in,ém
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Dedarsgio relative i pestio de conflitos de interesses no setor pdblico
{Recomendacio do CPC de 7 de novembra de 2012)

losé Luis Carmeire Machado do vale, portador do Cart3o de Cidadao n.? Q33276680,

valido até 03£12/2019, emitido pela Repablica Portuguesa, a desempenhar fungdes de

Presidents da Conselho de Administracdo na sociedade Aguas dg Doura e Paiva, 5.4,

camprameto-me, para efeitos do disposto na Recomendacao sobre a gestio de conklitos

de interasses no setor publice, emanada pelo Conselho de Frevengdo da Corrupgso

(R, de 7 de novernbing de 3012:

a}

b}

cf

d)

el

& camunicar 8 Aguas do Dourd e Paiva, 3.4, a existéncia de potendiais conflices de
intergsses ralativamente a cada procedimento que me seja confiade no ambito
das minhas funghes, para efeitos de inibicio de participagdo nos mesmaos;

{ue as fungBes exercidas, em acumulagdo com as de Presidente Exesutiva do
Conselho de adminstracio da Aguas do Norte, 5.4 e de Presdente nio Executive
da SIMDOURS — Saneamento do Grande Porto, 5.4, ndo colidem, sob Forma
algurna, com as funches pablicas exercidas, nem colocam em causa aisencio @
imparciyhdade eagidas para o efgito, tendo agido em conformidade com o
previsto do Cadigo de Conduta & Etica erm vigor no grupo adP;

A recusar todas as pfertas, para mim oo terceiros, que possam ser interpretadas
cormo uma tentativa de infloenciar decisdes, & de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condgfes estipuladas pelo Codigo de Conduta ¢ Etics em
VIgCT Na grupo AdF;

Mo exercicio das minhas fungfes @ na prossecucic de um desempenhe impareial,
objetive @ transparente, a cumprn o Cadign de Conduta e Evica em viger ng grupo
AdFP, do qual tormei conhecimento;

& declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quarde nelas tenha

INESTERSE, PO MiM, CoMo répresentante ou como gestor de nepocios de ouira
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pessoa ob ainda quande tal suceda em &, relacda ag conjuge, parenfe ou afim em
finhg retd oo otE ao 2.7 grow em inhe coloteral ew ern relagdo com pessag com

QUETT wikis evr econcrg comurre fwd n? 7 do art®22 do EGP).

Portg, 13 de Junho de 2018

—_—

Jpze s Carneira hMachado do Vale
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Declaracdo relativa 3 gestdo de conflites de interesses no setar pdhblico

{Recomendacio do CPC de 7 de novembro de 2012

Antdnic Manuel leitdo Borges, pertader do Cartdo de Cidaddo n. @ 031471161 2Y 1, valido

até 17/03/2020, emitido psta Repoblica Portuguesa, 3 desempenhar fungfes de Vogal do

Conselho de Administracio na sociedade .l'lguas do Dovro & Faiva, 5.0, comprameto-me,

para efeitos do disposte na.Recomendacdo sohre a gestio de conflitos de interesses no

setor publico, emanads pele Conselho de Frevengio da Cormupgac [CPE), de T de

novembrg de 20132

a)

bj

€]

Acomunicar 3 Aguas do Dowre e Paiva, 5.4 a existéncia de potencizis conflifos de
jnteresses relativamente a cada procedimento gue me seja confiada no ambito

das minhas fenghes, para efeitos de inibigde de participagan nos mesmos.

Que as funpées exercidas, come Presidente da Assembleta Municipsl de Resends;
Presidente da Assembleia da Casa do Pove de Resende, ipss; Vogal da Direcao do
Futebsl Clube do Porto € Presidente da FederazEo Distrital de Viseu do PS5, nda
colidern, sob forma alguma, com as fungtes poblicas exeroidas, nem colocarm em
causa a isencdo e imparCcialidade exigidas para o efeivo, tendo agido em
confermidade com o previste do Codigo de Conduta e Etica em vigor ng prups
AdP.

A recusar toidas 85 ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
coma uma tentativa de influsnciar decisges, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condiptes estiputadas pelo Cadigo de Conduts e Etica em

YIEDF NG grupo Aol
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d) Mo exercicio das rinhas funcdes e na prossecucdo de um desernpenho impardial,
ohjetivo e transparente, & cumprir o Codigo de Canduta e Etica em vigor na grupo

AdP, do qual tomet conhecimenta,

€] A declarar-me impedido de tomar parte em debberagtes quando nelas tanha
interesse, por mirm, como represenlante oo como geslar de negicios de outra
pessod ou ainda quarde tal suceda em = retacfo o confuge, pareate aw afim em
finka rete ou ot ap 2.9 graw em finfa colatersl oo em refogdo oorm pessoa cam

QUEm viva em econgria cormuthe (wl 0t 7 do art222 do EGP).

Porto, aos 22 de marpo de 2017

- elra B oy

Antdnio Borges
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Dedacacdo celativa & gestao de conflites de mberasses no setor giilico
‘{Recomendacio do (1 de 7 de navemnbra de HIED,

Eu, Joana Mafalda Felicie Ferreira, porizdore do Cartdc de Cidaddo n 11031315 1 296,

vilido até 231/05/2013, emitido pela Repblica Portuguesa, a desempenhar fungbes de

Vogal do Conselho de Administragic ne sociedade Aguas do Douro e Palva, S.4.,

comprometo-me, para efeitos do disposte ra Recomendapdo sobre a gestdo de conflitos

de irteresses na sator poblics, emanads pelo Conselho de Prevencdo da Comupgio
CPC), de 7 de novembro de 2012

a) A comuritar & Aguas do Douro & Paive, 5.4, 3 exksiéncia de potengigis conflitos de

b)

c)

d}

interessas relativamente 3 cada orocedimento que me sefa confiado ne dmbitc

das minhas fun{tes, para efeltos de Iniblg 3o de participacdo nas mesmos,

Que as fungbes exercidas, am acumulzgio com o arge de Vogal Evecutnao da
sirrdoure — Saneamento o Grande Pomo, 5.4, e de Vice-Presidente da Conselnn
de Adriinistr 330 da Agéncia de Energis da Porto neig oolidem, sob forma alguma,
tom as fungdes pablicas exercdas, nermn coloeam em causa a dsencio o
imparcialidade exigidas para o efeno, tendo agide em conformidads com o
previsto do Codign ce Corduta e Etica em viggr no Srpe AdP.

A recuzar todas as ofertas, para mim ou terceines, que passam sef wnterpretadas
come uma tentativa de influertiar decisdes, & de declarar anvelmente todas as
oferias recebidas nas condicdes estipuladas pelo Codipo de Conduta e Etica em
WIECT No grupo AdP.

Mo exercici das minhas funches 2 na prosseciecio de um desempenhs imparcial,
objetivo e transparente, a comprit o Codlgo de Conduta e Etica em vigor no grupo

AdFP, do qual tamei cenheclmento.
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&) A declarar-me impedids de mmar parte em dellberagdos guando relas t2nha
interesse, {OF MM, como representante au camao gestorz de regéocs de autra
oassod ou aindas guando1al suseda em v igele oo chnjuge, porerte ow afim 2
linha rete ou ofé go 2.2 grau em finha coictered au em relaglo com pesseo com

GUEH ik e economig cormame (vd p® 7 do art222 do FGF).

Forto, aos 27 oe margo de 2017

r

Jnaﬂ Mafalda Felicio Ferreira
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Dedaraciio relathya & gestiio de conflitos de interesses no setor pdblico
[Recomendasio do CPC de 7 de noverbro de 2012)

loEn Pedro taura Casteo Neves, partador do CantSo de Cidad®o n@ 09800593 6 728,

valido até 12/04/2017, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungbes de

vopal de Conselho de AdministracSo na sociedade Aguas do Douro ¢ Paiva, SA.,

comprometa-me, para efeitos do dispasto na Recomendacio sobre a gestio de canflitos

de interesses ng setor plblico, emanada pelo Conselho de Prevencdo da Cormupgsc

(CPCY, de 7 de novernbra de 2012,

aj

b}

£}

d)

A comunicar & ﬁguas do Douro e Faiva, 5.0 a existénciz de potenciais conflitos de
interesses refatvamente 3 cada procedimento que me seja confiade no dmbito

das minhas funcdes, para efeitos de inibigio de participacdo nos Mesmos.

Que 25 fungdes exercidas, em acumulacdo com o cargo de Yogal Erecutivo da
Simdours — Saneaments do Grande Porto, SA. ndo colidem, 5ob forma alguma,
com as funpdes poblicas exercldas, nem colotam em causa 3 sengdo =
imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em conformidade oom o

previsto do Codigo de Conduta & £6ca em vigor no grupo AdP,

A recusar todas as ofertas, para mim ou tBFCeIros, que passam ser inkerpretadas
Come uina tentativa de influenciar decisBes, e de declarar anualmente todas as

ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta & Etica erm

vigar no grupo Adp.

Mo exercitio das minhas fungdes & na prossecucio de um desempento imparcial,
objetive & transparente, a cumpsic o Codigo de Candutae Ftica em vigor no grupno

AdP, do gual tamei conbesimento,
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8} A declarar-me imgedido de tomar parle em deliberagfes quando nelas tenha
Irteresse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pEsE0a ou ainda quando Lal suceda em &, relopda fo cénjugs, porente ouw afim e
finha rete ou @tg ap 2.8 grau em finho colatersd aw em r&logdia com pESSea COM

FUEST ¥ivo e econamin corrame {vd nf 7 do art¥22 do EGP).

Porto, aos 07 de marpo de 2017

i (A

JoBo Pedro Meves
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Pedaragdo refativa 3 gestio de confiltos de Interesses no sator pliblico
(Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Jose Luis Gaspar Jorge, portador do Cartdo de Cidaddc n¥ 08223515, vilido até

2941172021, emitido pelz Repdblica Portuguesa, a desempenhnar fungbes de vagal do

Conselha de Administrapdo na sociedade da Aguas da Doura e Paiva, 54, comprometo-

me, para efeitos do disposte na Recomendagao sobre a gestdc de conflitos de

interesses no setor publice, emanada palo Consefha de Prevencgo da Corrupgao {CPC),
da 7 de novembro de 2008

al

B}

c}

4

A comuynicar & Aguas do Douro e Palva, 5.4, 3 exlsténcia de potenclais conllites
de interesses celativamente a cada procedimento que me seis confiado no
Ambite das minhas fungdes, para efeites de inbigdo de participac®o nos

Mesmaos.

Qure as funpdes exercidas, em acumulacds com as de Presidente da Camara
Municipal ndo cofidern, sob forma alguma, cam as funpdes pdblicas exeridas,
nem coloram em caus: a isengdc e imparcialidade exigidas para ¢ ofelto, tendo
agrdo em conformidade com o previsto de Cédige de Conduta e Etica em vigor

no gropa A4P. (guanda aplicavel)

A recusar bodas as ofertas, para mirn o teroeings, Que possam serinterpretadas
corTHy uma tentativa de influenciar decisSes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condiqées estipuladas pelo Céadigo de Condutz & Etica em

vigar no grupo AdP,

No exarcicio das minhas fungles e na prossecucdo de um desempenbo
imparcial, objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Canduta & Etica em

vigor ng gropo AP do qual tomed conhecimento,
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el A daclarar-me impedidoe de tomar parte em deliberacfes quando nelas tenha
interesse, par mim, como representants od como gestor de negacios de outra
pess0a ou ainda quando t2l suceda em «_relogdo oo cdnjuge, porente ou afim
em finfa reta ou olé ao 2.7 graw em linke cofolerof ou em relopio com pesson

CORT QUEM A0 EM pcenamio cormur (v ne 7 do art®22 do EGP).

Amarante, 24 de margo de 2017

‘.
Ama .waw‘m i
Insé Luls Gaspar Jorge

89



[pagina em branco]

90



ANEXO IV

ATA DA REUNIAQ DA ASSEMBLEIA GERAL COM A APROVACAO POR
PARTE DOS TITULARES DA FUNCAO ACIONISTA DOS DOCUMENTOS DE
PRESTACAO DE CONTAS RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2018
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WYRD BE ATAS DA ASEMELEL SERAL DE ACIONETAS (1 AriLag P DO E FAlvs LA | NoPL 514 314 T4

Ata numera dez
Aos dois dias do més de abril de dods mil e dezanove, pelas dez horas, reuniu ng Estacdo
de Tratamento de Aguas de Lever, sita na Rua do Ribeirinhe, 706, 4415 -679 Lever, a
assembleia geral anual da Aguas do Douro e Paiva, 5.4, saciedade andnima, com sede
na Edificio Scala, sito ma Rua de Vilar, n 2 235, 5.2 andar, 4050 -626 Porto, com o rdmang
de identificagio de pessoa coletiva e de matricula 514 310 774, com o capital socizl de

€20.902.500,00.

& assembleia geral foi devidamente convocada, com 3 seguinde ordem do dig--—-—--——--

1. Deliberar sobre o relatorio de gestdo & as contas de exerdio de 2018; -—-—------------

2. Deliberar sobre a proposta de aplicagae de resultados; -

3. [reliherar sobre g relatério de boas praticas de governo societario; —------------—-—------

&. Delferar sobre a aprovagdo da declaragio da politica remuneratoria dos nembros
dos drgdos de administragdo e fiscalizagdo da sociedade, nos termos dos n2s 1 e 3 do

art.? 3 da Lei 28/2009, de 19 de junho;

7. Preenchimento do svenbyais vagas que venham a ocorrer nos Srgans somiais, até &

data de realizacdo da Assembleia Geral da sociedade;

8. Outros assuntos de Interesse para a sociedade.
Presidiu 3 assembleia geral o Presidente da Mesa da Assembledia Geral, o Presidente da

Cimara Municipal de Castelo de Paiva, Dr. Goncalo Fernando Rocha de tesus,
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encontrando-se também presentes o Vice-Presidente da hesa, Gr. Paule Manuel
Marques Fernandes, & o Sacratario da Mesa, Dr? Ana Cristing Rebelo Peraira, —--——- -
Verificou-s& estarem presentes  devidamente representados acionistas da sociedade
titulares de 95,91% do capital socigl, conforme lista de presencas que ficard arquivada

na soriedade, no respetivo dossker. -

Encontravam-se  tambem  presentes os  seguintes membros do Conselhp do
Administragdo: o Presidente, Eng.2 losé Luls Carneirg Machado do Vale, & os vopais,
Eng® Antdnio Banuel Leitdo Borges, Dr.2 loana Mafalda Felicio Ferreira & Eng.? Jodo

Pedro Moura Castro Heves. --ccamme--.- - e e

Presentes estiveram |gualmente todos as membros do Conselhe Fiscal. -— - ——--—-

Em representacio da sodedade de revisores ofickais de contas comparaceu o Or, Rui

taruel da Cunha Vieira,

Presente esteve ainda o Secretdrio da Sociedade, Dr.8 Rague! Alexandra Melo Ferreira

Mobre Meirinhos. ermmernmane

Para além do Presidente do Conselha de administracdo da AdP — Aguas de Portugal,
BGPS, 5.4, O, Jodo Nono Margues de Carvalho Mendes, gue representava a acionista,
encontrava-se também presente a Vice-Presidente do Conselho de Adminmistragio da

AdP e Presidente da Comissao de Vencimentos da sociedade, Dr.? Carla da Congeigdo

Afonso Correfa.

O Presidente da hMess entrou seguldamente na matéria constante da ordem do dia. —

Ponto um:
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O administrador executiva, Eng.2 Antonic Manuel Leitio Borges, fez uma exposigdo

sobre o Relatorio e Contas, com exibiio de imagens, evidenciando a atividade

dosenvolvida paela sociedade.
Submetida & discussdo & votacdo a matérla constante deste nimera, faram apravadas,
por unanimidade, o Relatorio de Gestdoe e as Contas do Exercicio da 2018, -=-=-mmeememeeas

Ponto doks:

O Presidente do Conselho de Administragac apresentou a seguinte proposta do
CONSeING e ABMINISIEBEED . +orrarrnrssrssrasnssassassssmmssamrsrrs s s s s st s snsssmbn ses srs e
wMos termos do disposta na alinea ¢] do n® 2 do art ® 20.2 dog Estatutes da Sociedade
& Anexd a0 Dacreto-Lei n.? 16/2017, de 1 de feverelro, este Corselha de Administragio
prope que o Resultado Liquido positivo de #03.856,48 eurgs tenha a seguinte aplicacin:

» feserva Legal - 45.192 82 euros;

» Distribuicao de Dividendos - 858.663,66 eurps, »

Seguidamente, posta & distussio e votacko foi a propasta agrovada por unanimidade. -

Ponto tr&s:

Apos apresentagag por parte do Fresidente do Conselhe de Administragdo, a acionista
AdP — 'iguas de Portugal, 5GP% 5.4, apresentou a seguinte proposia respeitante ao
documento “Relatdrio do Governo Societdrio 2012", que foi distribuido ans actonistas:

w( representante da AJP - Aguas de Portugal, SGPS, 5.A. propde 2 vota favoravelmente
o Relatério de Governo Socletarlo de 2018, condicionade bs aprovacdes decomentes da

[ @], smasrmssammsammmamm e s as s mm s v s

Posta a discussio e votacio foi @ propasts aprovada por unanimidade, -—e-eeeeeeemeeeas
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Fonto quatro:
A arionista AdP — Aguas de Portugal, 5GPS, 5.4, apresentou a SERUINTE Oroposka ;s .
«0 representznte da AdP — Aguas de Partogal, 5GPS, 5.4, propde que 3 Assembleia Geral
s pronungie favoravelmente guanto ao grau de concretizagao dos objetivos e
indicadores de gestiio, cujo valor de atingimento em 2018 € de 2,3« eeessemeeeo -
Mais propde um voto de aprece dirigide ap Conselho de Administraglo, extensivo a

todas e cada um dos seus membros, bem coma ao organ de fiscalizacso e restantes

orgdos sociais, pela atividade desenvolvida no exercicio de 2018.»
& proposta fazia-se acompanhar de um “Relatdrio spbre Ohjetivos de Gestdo de 2018,

Posta & discussio e vatacEo Toi a proposta aprovads par unanimidade. -~ ——eemmenee

Ponto cnco:
O administrador executive, Eng? Antdnio Manuel Leitdo Borges, fez uma exposifac

sobre a proposta do Plane de Atividades 2 Orgamento para 2019, com exibigdo de

imagens.
A grionisia AdP — Aguas de Portugal, 5GPS, 5.4, apresentou a seguinte proposta-—------
vl representante da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, 5.4 propde e vota favoravelmente
a aprovacae da proposta do Plano de Atividades e Orgamento para 20109, fieando a
decisdo condictonads 0 parecer do Revisor Oficial de Contas & & respetiva aprovacio
petos membros do Governo responsiveis pelss dreas das finangas & do ambiente, nos
termos do n.2 § do art? 397 do Decreto-lei n? 13372012, de 2 de outubro, mais
propends que seja também aprovada a possibiltdade de alteracdo entre as diferentes

rubricas que integram o3 gastos eperacianais g financeiras pravislanais constantes das
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derngnztraghes finangeiras relativas a0 mesmd, cujo montante globsl maximo nio

poderd, arm qualquer ¢asa, ter ultrapassado. s
Posta 3 discussdo & votscdo, esta proposta fei aprovada par unanimidad e, - v ewrarar

Ponto seis: —---- -

Posta a discussdo e wotacio, foi aprovada por unanimidade a Declaragao sobre Politica
de Remwuneragio dos Membros dos Orgaos de Administragio e de Fiscalizag3n, a qual foi

distribuida aos acionistas.

Ponto sete;

A acionista AdP — Aguas de Portugal, 5GF3, 5.4, apresentou a seguinte proposta:-——----

«0 representante da acionista AdP-Aguas de Portugal, 5GPS, 5.4,

Considerandn gque: B ——

A} 0s Conselhos Fiscais das empresas do grupo AdP. nos termos da allnea b) de nimera
2 do artigo 42{1% do Codige das Sociedades Comerciais ("CSC"), dos Estatubos da
Somciedade, don 2 2 do artigo 50.2 do Estatute da Ordem dos Revisores Oftciats de Contas
{"ECROCY) aprovade pela Lei n. 2 14042015, de 7 de setembro, dos 026 2 a 5 do artigo
16.2 do Begulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Consalho, de 16 de
abril de 2004, ¢ da alinea ) do n.® 3 do artign 3.2 da Lei n.2 148/2015 ["fIS47), de 9 de
setembro, solichtaram, no final do anp de 2042, ao Conselho de Administracio da
respetiva empresa o langamenta de uma consulia, em concartacio com a AdP-Aguas de
Portugsl, 3OP5, SA [(AdP SGPS), nos termos ¢ condlgdes gque consideraram mais

convenlentes, fom visla & selecdo de revisores oficials de contas ou sociedades de
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revisores oficiais de contas a propor, pele Conselho Fiscal, 3 assembleia geraf, para

eleigia;

B} ndo ohstante o lancamento desta consulta ter surgido em resposta a intengao da AdP
SGPS de garantir a uniformidade de todos os revisores oficiais de contas (ROC} das
empresas do grupo AdP com o auditor externc da AdP 5GP, a mesma ndg se velg a

concretizar uma ver que os conselhos fiscais optaram por ndo acolher a proposta

constante do relaterio final do |iri; e mrremmssssssnessssnasaaonos
£ em dezembro de 2018 o5 conselhos fiscals, manifestaram a intengdo de langar uma
nova consulta, nos masmos termos da anterior @ para as empresas Cujo mandate de RO
havia cessado por remiingia do ROC ent3o em fungdes, ou por altaragdo da estrutura de
flscalizagio, Aguas do Merte, 5.4, Apuas do Vale de Tajo, 5.4, Aguas do Centro Litoral,
5.4, Apuas do Algarve, 5.4, & EPAL - Empresa Portuguesa das Apuas Livres, 5.4., e face 3
necessidade de garantiv o fecho e aprovacdo de contas de 2008, o5 Conzelhos Fiscais das

referidas seciedades propuseram a eleicde da Ernst & Young, SROC, 35 respetivas

assembleias gerais;
0} como fundamentoe desta proposta dos conselhos liscais, para além da {i} necessidade
de assegurar o fecho 2 aprovagdo de contas de 2018, também foi tido em consideragdo
{ii} o facto de a Ernst B Young, SROC estar a exercer funcdies nas restantes empresas e a
exercer fungies de auditor extermne independente do prupo AdP, conferindo-lhe as
condigdes necessarias & o conhecimento do grupo e suas participadas que lhe permitiria

£NCerrar em tempo a revisao legal de contas do exercicio de 2008 v vmmrerrnininnmn
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E} a eleigdo e dezembro de 2018 da Emst & Young, SROC como ROC das empresas
arima referidas nos eonsidarandas C] e D) teve come pressupasia o lancaments de uma
nogya cansuita, razdo pelz gual aguela entidade assumiu o compromisso de apresentar a
swa rendncia por forma a e dar infcio a um nove mandato do drgaoc de fiscalizagdo,

conselho fiscal e ROC, nas assembleias gerais ordinarias de 2019, mediante a rermincia

daz atuais membros deste drgdo de fiscalizagio;, —————————rmmrrrmer e

Fl este compromissa de renuncia da Ernst & voung, S3ROC fei extensivel as empresas nas
Quais se encontrava a exercer funpdes de ROC 2 nas quais ¢ seu mandato se encontrava
&m curso & terminaria oo final de 2009, por forma a permitir o alinhamento dos
mrandates das drgdos de Ascallragdo em todas as ermpresas do grupo e a eleigio do Grgdo
de fiscalizacio, em todas as empresas, para o mandato de 2019/ 2021 - eeee -

Assim, face a0 exposto nos Considerandos que antecedem, & por forma a garandir a5
poupangas que decorrem da proposta selecionada na conselta langada em margo de
2019, & necessario dar inicio a um nove mandato do drgdo de fiscalizagio, consalha fiscsl

e FOL, nas assembleias gerais ordindrias de 2019, mediante a ranfncla dos atuais

membros deste drgdo de fiscalizacdo.
Para tanto e face  rendincia de todos os membros do conselhg fiscsl o representante da

agionista AdP-Aguas de Partugal, S6PS, $.A., propBie a eleicdo do Conselho Fiscal para o

mandato 20019,/2021, com 2 seguinte composicdo;

Frasldente; Saskia Marcla Ferralra Lopes;

Vogal: Luis Migue! Barrgs Marting Damas;

Vegal: loaguim Jose Pinte Moreira;
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Vogal Suplents: Marfa do Carme dos Reis e Silva Mendes, - —rrmmmmercinc e v
A proposta fazia-se acompanbiar dos curriculos dos visad s, - e
Posta 4 discussdo e votagdo, esta proposta foi aprovada por unanimidade. - eaeee-—..
A assembleia geral foi suspensa pelo perfodo de vinte minutos, entre as anze horas e
vintg ¢ cinto minulps & as onze horas e querenta e cinco minutes, para permitlr que o
Conselho Fiscal eleito —eujos membros se encontravam presentas no local g2 assembleia

- 5g reunisse, a firm de, nes termos dalei e dos Estatutos, propor ¢ Revisor ou a Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas da sociedade, —-——mommmmemmmee e -

Sepuidamente, reaberios os trabalhos, a8 Presidente do Conselks Fiscal apresenton a

soguinte proposta:

aConsiderando que; -

A} Conselho Fiscal da Saciedada deve, nes termos da afinea b, de n. % 2, do artigo 420.%,
do Cadign das Seciedados Comerclals, dos Estatutos da Soctedade, do n® ! do artigo 50,2
dor Estatute da Qrdem dos Revisores Oficiais de Contas ["ECQROC} aprovade pela Lei n.2
140/2005, de 7 de setembro, dos n.® 2 3 S do artigo 16.7 do Regulamento [UE) n.2
53772014 do Parlamento Europeu & do Conselho, de 16 de abril de 2004, & da alinea f)
don?3doartipo 3.7 dalein. ¥ 148/2025 ["BJSAT), de 9 de setembro, propor & assembleia

geral, para efeitos de nomeacdd, wm revisor oficizl de contas ou uma sociedade de

revisores oficiais de contas; —— .
B) Foi lancada uma consulta, com vista a selecao de revisures oficiais de contas ou

sociedades de revisores oficiais de contas @ proper, pelo Conselho Fiscal, 8 assemblela
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geral da Seciedade, para elsigdo, relativamente aons exericios econdmicos de 201 a

2021;

C} A presente proposta se baseia nas conclusdes do Relatdrio final dessa consulta; -
O Conselho Fiscal propde & Assembleia Geral a nomeacdo, para o mandato de 2013.
2021, como sociedade de revisores oficiais de contas efetiva e revisor oficial de contas

suplente, #m alternativa:

Alternativa 1)

SROC Efetiva; PricewaterhouseCoopers & Assaciados, Sociedade de Revisores Oficiais do

Contas, Lda,, representada para o efeito por lodo Rui Fernandes Ramos oo Jorge Mangel

Santos Costa;

ROC Suplente: Carlas losé Figuelredo Rodrigues.

Alternativa 2}-

SROC Efetlva: Deloitte & Assoclados, SROC, SA., representada peto ROC Jorge Carlos

Batalha Quarte Catulo; B

ROC Suplente: Iodo Carlos Henrigues Gomes Ferreira.

Tendo em contad que a Alternativa 1) foi a que, no quadro da consulta efetuada, se

destacou camo @ melhor, o Conselho Fiscal entende ser de the atribuwir @ preferéncia e

recomendar que o) esta 3 el@ila o e,
O Conselhg Fiscal declara, para os devtdos e legals efeitos, que a presente proposta estd
isenta de infludneia de terceiros ¢ que nde the fai imposta nenhuma clausula que, por
contrato celebrada entre a Sociedade e terceirg, limite a escolha da Aszembleia Geral.w

& proposta fazia-se acompanhar dos curriculos dos wisados, s
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Seguidaments, a acionista AJP - Aguas de Portegal, 5GPS, S.A., apresentou a 5Egu'mt£':

e SRR SRR T
v representante da aciomista AdPaﬁlguas de Portugal, 5GP5, S A, considerando: ————

1) v enquadramento da rendncia do Revisor Cficlal de- Contas ¢ seu suplente referido

aquando da propasta de eleicio do consolhe fiscal; - -
2} Que o Conselhe Fiscal da Sociedade deve, nos termas da alinea b, do n.t 2, do artigo
420%, do Codigo das Sociedades Comerciais, dos Estatuins da Sociedade, do n? 2 do
artign 5002 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ("EQROC"} aprovado
pela Lein® 14072015, de 7 de setembro, dos .25 2 a 5 do artige 16.2 do Regulamento
(LIE} n.® 53772014 do Parlarments Burapeu e do Conselho, de 15 de abril de 2014, e da
alinea i o n.® 3 do artigo 3.0 ca Lai .2 148/2015 ("RJSA™), de ¢ de setembro, propor &

assembleis geral, para efeitos de nomeagds, um revisor oficial de contas ou uma

sociedade de revisares oficiais de contas; — e —
i) a proposta rpresentada pele Conselhe Fiscal ora gleits, para o mandato 2019/2021:

0 representante da acionista AdP-Aguas de Portugal, 3GPS, 5.4, propde 2 eleigio do
Revizor Oficial de Contas para o tridnio 2000972021, nos 1EIMOS SEEUINTES! ~mmmnmee————
SROC Efetiva; Pricewsaterhouseloopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, Lda., representada para o efetto por Jodo Aui Fernandes Ramos ou torge Manual

Santos Costa.

Suplente: Carlos lose Figueiredo Rodrigues_» -

Posta & discussdo @ vatasdo, esta proposta fol aprovada por unanimidads. - acereeeeeias-
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Em consequéncia das propostas ofa aprovadas por unarimidade, ficaram eleit s os ).,
sgguintes drgaos de fiscafizagdo da sociedade para o mandato 2019- 2021 mewe e imananes
LT T g | et A

Presidente: Saskia Margia Ferreira Lopas; —sememm -

Vogal: Luis Miguel Barros Martins Damas; —

Yopal Joagquim José Pinto Margira; -—

Yogal Suplente: Maria do Carme dos Reis & 5ilva Mendes, ---—--— -

SROC efetiva:---- e nas

PricewaterhouseCoopers & &ssociados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
com o namerg de pessoa coletiva S06624752, e sede no Paldcio Sottomayar - Rua Sousa
tlarting, 1- 3.7, 1069-316 Lishoa, inzcrita na lista dos ROC com o n.2 182 ¢ na CRVR sobe
on.t 20161485, representada por Jodo Rui Fernandes Ramos, ROCn.2 1333, au por Jorge

Manuel Santos Costa, ROC 0.2 BAT; v erevnnennas

Revisor oficial de contas suplente; Carlos José Figueiredo Rodrigues, com o MIF
215038155, com domicilio prefissional no Palicio Sottomayor - Rua Sousa Martins, 1-
3.7, 1069-316 Lisboa, ROC n.2 1737, inscrito na ChVM sob o n.2 20161347, —--—------—--

Panto ofto: -

0 Or. Rui Manuel da Cunha Vieira, que representa na presente assembleia geral a
sociedade de revisores oficias de contas cessante, intenveic para esclarecer,
nomeadamente, que a decisao de ndo apresentacan, pels SA0C sua representada, de

proposta no ambito da consulta langada e referida no ponto anterior, tinha resuftado
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apenas de uma opgio da mesma, nde estando, de tode, am causa 3 confianga no
conselho de administragio, quer da saciedade, quer do Grupo Aguas de Portugal, -
W3 havendo mais nada a deliberar, foi areunido encerrada pelas onze horas e cinguenta

e cinco minutos, dela tendo sido lavrada a presente Ata gue wvai ser assinada pelos

membros da Mesa da Assembleia Geral.

Q1 Pogmdpnie da Meds da bideenbibeia Gewal, Dr. Gangak Fernanda Racha de lesus

A

] Wie-Pregigenle da kcsa da Assembless Geral, Br. Paule Manuel Marques Femandes

T5ecretarieda ke da assembieia Geaal, Dr.d Ana Cristing Acbele Pereirs
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ANEXO V

RELATORIO DE ANALISE 69/2020 DA UNIDADE TECNI~CA
DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO
DO SETOR PUBLICO EMPRESARIAL
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Exma. Senhora
Dr.2 Maria Jodo Araujo
M.1. Diretora-Geral do Tesouro e Finangas

Neste edificio

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 100/UTAM/2020 2020-04-03

ASSUNTO: Relatdrio de Governo Societdrio de 2019 da
Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Senhora Diretora Geral,

Junto envio o RELATORIO DE ANALISE 69/2020 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, respeitante ao Relatério de Governo Societério de 2019 da
Aguas do Douro e Paiva, S.A., elaborado nos termos e para os efeitos do disposto na alinea f) do n.2 1
do Artigo 4.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro, alterado pelo Decreto

Regulamentar n.2 3/2014, de 9 de julho.

Com os meus melhores cumprimentos,

O Diretor da UTAM

Fernando Pacheco

C/C Exma. Senhora Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro

Unidade Técnica de A I e itorizacdo do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LiseoA PORTUGAL  TeL +351 218 846 869 EmAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NiF 600 086 925
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Visto. Concordo.

A consideracdo da Senhora Diretora-
Geral do Tesouro e Financgas.

Dé-se conhecimento ao Gabinete de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do
Tesouro.

DN: c=PT, o=Unidade
Fernando recnicade

Acompanhamento e

Ma Nnu el Monitorizacdo do

Setor Publico

dOS Sa ntos Empresarial,
, cn=Fernando Manuel
V| ario dos Santos Vigario
g Pacheco

P ac h eco Dados: 2020.04.03

17:41:43 +01'00'

RELATORIO DE ANALISE 69/2020 de 3 de abril

ASSUNTO: Relatério de Governo Societério 2019 da
Aguas do Douro e Paiva, S.A.
(SiRIEF, versdo de 2020-03-31)

CONCLUSAO

O “Relatorio de Governo Societdrio 2019” da Aguas do Douro e Paiva, S.A. indicia o
acompanhamento por parte da empresa das matérias previstas no RISPE e traduz a
forma como a empresa observa as disposi¢des aplicaveis em termos de boas praticas de
governo societdrio. Assim, a UTAM considera que o documento retine as condigGes
para merecer a aprovacgao por parte do titular da fungdo acionista.

Unidade Técnica de A e izacdo do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LissoA PORTUGAL  Tew+351 218 846 869 EMAILutam@utam.gov.pt  www.utam.gov.pt NiF 600 086 925
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1. ANTECEDENTES

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP) submeteu através do Sistema de Recolha de
Informagdo Econdmica e Financeira (SiRIEF) o “Relatério de Governo Societdrio 2019”
(RGS2019), em 31 de margo. No ambito das suas atribuigdes, a UTAM procedeu a analise do
RGS2019, do que resultou o presente relatério de analise.

2. ENQUADRAMENTO

A AdDP é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, criada pelo
Decreto-Lei n.2 16/2017, de 1 de fevereiro. O capital social da empresa é de
20.902.500 euros, detido maioritariamente pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (51%).
O restante capital encontra-se disperso pelos 20 municipios abrangidos pela concessdo.
E responsavel pela construcdo, gestdo e concessio do sistema multimunicipal de
abastecimento de agua do sul do Grande Porto, em regime de exclusividade e por um prazo
de 20 anos. A empresa tem como objetivo a captagdo, o tratamento e o abastecimento de
dgua para consumo publico a 1,7 milhdes de habitantes residentes nos 20 municipios
acionistas, abrangendo uma area de 2.715 km?2.

Segundo os estatutos da AdDP os seus érgdos sociais sdo a assembleia geral, o conselho de
administracdo, o conselho fiscal e o revisor oficial de contas, ou sociedade de revisores
oficiais de contas. Os mandatos dos 6rgdos sociais sdo de trés anos, sendo permitida a sua
reeleicdo para os mencionados cargos, uma ou mais vezes, com os limites legais.
Em Assembleia Geral realizada em 2017-02-22, os érgdos sociais da AdDP foram eleitos para
o triénio 2017-2019. Posteriormente, em Assembleia Geral realizada em 2018-07-13, foi
ratificada a substituicdo por cooptagdo do Presidente ndo Executivo do Conselho de
Administracdo. Em Assembleia Geral realizada em 2019-04-02, os membros do Conselho
Fiscal foram reeleitos e foi eleito o novo Revisor Oficial de Contas para o triénio 2019-2021.

O modelo de governagdo pode ilustrar-se conforme os quadros apresentados de seguida.

ORGAOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral

PRESIDENTE Gongalo Fernando Rocha de Jesus

VICE-PRESIDENTE Paulo Manuel Marques Fernandes

SECRETARIO Ana Cristina Rebelo Pereira

RELATORIO DE ANALISE 69/2020 2/4 RGS2019 ApDP
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Conselho de Administragdo

PRESIDENTE NAO EXECUTIVO José Luis Carneiro Machado do Vale
VOGAL EXECUTIVO Joana Mafalda Felicio Ferreira
VOGAL EXECUTIVO Jodo Pedro Moura Castro Neves
VOGAL EXECUTIVO Antdnio Manuel Leitdo Borges
VOGAL NAO EXECUTIVO José Luis Gaspar Jorge

Conselho Fiscal

PRESIDENTE Saskia Mdrcia Ferreira Lopes

VOGAL Luis Miguel Barros Martins Damas
VOGAL Joaquim José Pinto Moreira

VOGAL SUPLENTE Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes

Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas - até 2019-04-02

EFETIVO Ernest & Young Audit & Associados —SROC, S.A. SROC n.e178
REPRESENTANTE Rui Manuel da Cunha Vieira ROC n.21154
SUPLENTE Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva ROC n.21258

Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas - a partir de 2019-04-02

EFETIVO PricewaterhouseCoopers & Associados —SROC, Lda. SROC n.2 183
REPRESENTANTES Jodo Rui Fernandes Ramos ou ROC n.2 1333
Jorge Manuel Santos Costa ROC n.2 847
SUPLENTE Carlos José Figueiredo Rodrigues ROC n.2 1737
3. ANALISE

Para efeitos da analise do RGS2019 da AdDP foram tomadas em consideragdo as orientacdes
para o Setor Empresarial do Estado constantes da legislagdo em vigor. Em particular, a
analise do RGS2019 da AdDP teve como base o disposto no Capitulo Il do RISPE (“Principios
de governo societdrio”), tendo sido realizada na perspetiva da informagdo que consta do
documento em apreco.

Analisado o RGS2019 apresentado pela AdDP a luz das disposi¢Oes legais em vigor, a UTAM
nao identificou reservas ou anotag¢des ao contetido do referido documento.

RELATORIO DE ANALISE 69/2020 3/4 RGS2019 ApDP
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A titulo de
seguinte:

sintese sobre as praticas de bom governo por parte da AdDP, registe-se o

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

sim

data

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orgcamento para 2019
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

2019-07-19

obteve aprovacgdo pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orgamento para 2019

2019-10-17

Artigo 44.2

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias
financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos
objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios
trimestrais de execugdo orgamental com relatdrio do érgdo de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos
sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artigo 45.°2

submeteu a informagdo financeira anual ao ROC, que é
responsavel pela Certificagdo Legal das contas da empresa

2020-03-09

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgdo

2020-01-27

Artigo 47.°2

adotou um codigo de ética e divulgou o documento

2018-01-12

Artigo 48.°2

tem contratualizada a prestagdo de servico publico ou de
interesse geral

2017-02-22

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Artigo 51.°2

evidenciou a independéncia dos membros do o¢rgdo de
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam os seus préprios interesses

2020-03-09

Artigo 52.°2

evidenciou que os membros do ¢rgdo de administragdo
cumpriram a obrigagdo de declararem as participagGes
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 6rgdo de administragdo, ao 6rgao de fiscalizagdo e
a Inspegdo Geral de Finangas

2020-03-09

Artigo 53.2

providenciou no sentido de que toda a informagdo a divulgar
possa constar do sitio na internet da UTAM

Artigo 54.°

apresentou o relatdério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
societario informagdo atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governagdo)

2020-03-31

Paulo Toste

Consultor

Anexo: Tabela de Andlise referente ao RGS2019 da AdDP.
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DOURO & PAIVA
v Grupo Aguas de Portugal

Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Edificio Scala ~ @: geral.addp@adp.pt
Rua de Vilar n® 235-5°andar  T: +351 226 059 300
4050-626 Porto  F: +351 226 059 302



