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Aguas do Douro e Paiva, SA.

Sumario Executivo

A Aguas do Douro e Paiva, SA. é uma empresa publica pertencente ao Setor Empresarial do Estado (SEE), que integra o Grupo
Aguas de Portugal (adiante designado por Grupo AdP).

O presente documento traduz, de forma resumida, o Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para os anos 2023 a 2025 da Aguas
do Douro e Paiva, SA, constituida a | de fevereiro de 2017, através do Decreto-Lei n.° 16/2017, em resuttado da cisio da Aguas
do Norte, S.A, e foi aprovado em Conselho de Administracao no dia 19 de dezembro de 2022.

Para o triénio 2023-2025 foram preparados os instrumentos previsionais de gestdao com base no pressuposto do cumprimento de
todas as disposices legais aplicaveis ao SEE.

O exercicio orgamental para 2023, bem como para 2024 e 2025, baseia-se na melhor informagdo disponivel, a data, e decorre das
previsdes do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) anexo ao Contrato de Concessao do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, celebrado a 22 de fevereiro de 2017, com os ajustes necessdrios, ja vertidos na
revisao do EVEF para o préximo quinquénio.

Os anos 2020 e 202 | foram, para a generalidade das empresas do SEE, anos atipicos, fruto da situagdo conjuntural determinada pela
pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2. Acresce que o ano 2022 tem sido igualmente influenciado pela crise geopolitica
internacional atual, com impacto orcamental significativo, designadamente em matéria de gastos com consumos energéticos. Assim,
0 ano de referéncia a ser tomado para a elaboragdo do plano anual serd o ano 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de
negdcios superior. E face a ele que se deve perspetivar a atividade das empresas e fundamentar os aumentos ou decréscimos dos
respetivos orcamentos, obviamente referindo os anos 2020, 2021 e 2022 nos casos em que tal € necessdrio para explanar trajetorias
ou varidveis. Nos anos subsequentes (2024 e 2025) devem ser considerados como anos de referéncia os exercicios anteriores. E é
neste contexto, de recuperagao de uma trajetdria de crescente contributo do SEE para a solidez das finangas publicas, que deve ser
projetada a atividade das empresas do Estado.

Assim, e de acordo com as instrugdes para elaboragao dos planos e orcamentos 2023-2025 emanadas pela Secretaria de Estado do
Tesouro (Despacho n.° 252/2022-SET), o ano de referéncia a ser tomado para efeitos de avaliagao de eficiéncia do plano plurianual
deverd ser um de dois anos: 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de negdcios superior. No caso da Aguas do Douro e
Paiva, S.A, e tendo em conta a execugdo do |° semestre de 2022, o ano de maior volume de negécios € o ano 2019, pelo que foi
em relagao a este ano que se perspetivou a atividade da empresa e se fundamentou as variagdes orgamentais.

O:s valores previsionais do volume de negécios resultam das previsdes de evolugdo do volume de vendas, de acordo com o histérico
registado e das tarifas de venda de dgua ja definidas no Contrato de Concessao.

As propostas do PAO 2023 tém em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o cumprimento da
missdo e dos objetivos a que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. foi incumbida, bem como as estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os objetivos a alcangar e explicitando os respetivos instrumentos
de planeamento, execugao e controlo.
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Aguas do Douro e Paiva, SA.

. A Empresa

1 Breve Historial da Empresa

A sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A. (adiante também designada por Aguas do Douro e Paiva ou AdDP) foi constituida pelo
Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, e tem como objeto social a exploragdo e a gestdo do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua do sul do Grande Porto.

O sistema multimunicipal abrange a captacdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico, o qual deve ser
realizado de forma regular, continua e eficiente.

O sistema multimunicipal resufta de cisao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de
Portugal, criado pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio.

A 7 de novembro de 2016 a Assembleia Geral de Acionistas da Aguas do Norte, S.A. deliberou dar acordo a criacio dos sistemas
multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento do Grande Porto e a constituicdo das respetivas entidades gestoras:
Aguas do Douro e Paiva, SA. e SSIMDOURO, S.A.. Os novos sistemas multimunicipais foram, assim, criados por cisdo do sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de Portugal.

O sistema multimunicipal integra como utilizadores os municipios de Amarante, Arouca, Baido, Castelo de Paiva, Cinfaes, Espinho,
Felgueiras, Gondomar, Lousada, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ovar, Pacos de Ferreira, Paredes, Porto, Santa Maria da
Feira, S3o Jodo da Madeira, Valongo e Vila Nova de Gaia.
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Figura | - Municipios abrangidos pelo Sistema Multimunicipal de Abastecimento da AdDP

Com base no disposto no n.° 2 da Clausula |.* do Contrato de Concessao, por efeito da cisio da Aguas do Norte, S.A., operada nos
termos e pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, sio transferidos para a Aguas do Douro e Paiva, S.A. todos os direitos e
obrigacSes de qualquer fonte ou natureza, incluindo as posicdes contratuais de que era titular a Aguas do Norte SA, e que para ela
tinham sido transferidas mediante a transferéncia do patriménio global da sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A, anteriormente
extinta pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio, incluindo na titularidade de quaisquer autoriza¢Ges, licencas e concessdes
relativas a utilizagdo de recursos hidricos e no exercicio de atividades acessérias ou complementares na drea territorial abrangida
pelo sistema e nas respetivas posicdes em todos os contratos vigentes, designadamente contratos de trabalho, contratos de cedéncia
de pessoal, contratos de prestagao de servicos, contratos de financiamento, contratos de cedéncia e de aquisicao de infraestruturas,
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Aguas do Douro e Paiva, SA.

os contratos de operagao e manutengio de infraestruturas, sem prejuizo do disposto no artigo |6.° do Decreto-Lei n.° 16/2017, de
| de fevereiro, quaisquer contratos de fornecimento celebrados.

Os Estatutos da Aguas do Douro e Paiva, S.A. foram publicados pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. é uma sociedade de direito privado e capitais publicos, sendo o capital social estatutdrio constituido
por 20.902.500 agdes da categoria A, no valor nominal de 1,00 EUR (um euro) cada uma, integralmente subscrito e realizado.

Na estrutura acionista da Aguas do Douro e Paiva, S.A. a administracio central, através da empresa AdP — Aguas de Portugal, SGPS,

S.A., detém uma participagio correspondente a 51% do capital social; os Municipios detém 49%.

[.2 A Estrutura Acionista

No quadro seguinte apresenta-se o capital social da Aguas do Douro e Paiva, SA..

Quadro | - Capital Social da Aguas do Douro e Paiva

Numero de acdes Total de Capital . .
Acionistas subscritas dga Social Subscr?to e ek S(jzzlcti:oaal
categoria A realizado (€)

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 10.660.275 10.660.275 51,00%
Amarante 624.000 624.000 299%
Arouca 59985 59985 0,29%
Baiao I'11.000 I'11.000 0,53%
Castelo de Paiva 55420 55420 0,27%
Cinfaes 34420 34420 0,16%
Espinho 299.350 299.350 143%
Felgueiras 241325 241325 I,15%
Gondomar 842.185 842.185 4,03%
Lousada 143325 143325 0,69%
Maia 566.805 566.805 2,71%
Matosinhos 1.127.560 1.127.560 539%
Oliveira de Azeméis 341.605 341.605 1,63%
Ovar 190375 190375 091%
Pacos de Ferreira 227.850 227.850 1,09%
Paredes 319.725 319.725 1,53%
Porto 2.781.220 2.781.220 1331%
Santa Maria da Feira 486270 486270 233%
S. Jodo da Madeira 77.655 77.655 037%
Valongo 575240 575240 2,75%
Vila Nova de Gaia 1.136910 1.136910 5,44%
Total 20.902.500 20.902.500 100,00%
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2. A Missao, as Polfticas e as Orientacoes

2.1 A Missao, a Visao e a Politica Empresarial

A Missao

Gerir o sistema de abastecimento de dgua em alta, garantindo a eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do servigo, a seguranca do produto
e o respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

A Visao

Sermos reconhecidos pela nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criagdo de valor para a regido.

A Politica Empresarial

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP), assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado
dos servigos do abastecimento de dgua e para a concretizagao das metas nacionais estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho
no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, colaboradores, concedente,
fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regiao em que se insere, a empresa assume
ainda a promogao da protegao do meio ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade.

Neste contexto, a AdDP aplica uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:
. Satisfacdo do Cliente

Manter o foco na satisfagdo do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer parcerias
com vista a melhoria do servigo prestado aos consumidores;

. Motivacdo dos Colaboradores

Fomentar boas praticas de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, promovendo o desenvolvimento e alinhamento
pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequagdo e atualizagio de competéncias, consciencializagdo, formagao e
melhoria das condigdes de trabalho, garantindo a igualdade de entre homens e mulheres, a consulta e participagao dos colaboradores,
por forma a assegurar o envolvimento e comprometimento com a melhoria do sistema de gestio;

Respeitar a liberdade de associagdo, de representagao e a igualdade de oportunidades na relagao com os colaboradores, recusando
todas as formas de discriminagio, o trabalho infantil ou trabalho forgado, e assegurando o recurso a uma cadeia de fornecimento
que partilhe estes valores;

. Eficiéncia dos Processos

Assegurar a otimizagao dos processos procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do servico, a seguranca do produto, a fiabilidade
do fornecimento, o uso eficiente e sustentdvel dos recursos, a disponibilizagao de condi¢des de trabalho seguras e saudaveis, a
minimizagdo dos impactes ambientais, eliminagao de perigos e redugao dos riscos de seguranga, bem como a prevencao da polui¢ao,
dos acidentes graves com substancias perigosas utilizadas, das lesdes, dos ferimentos e dos danos para a salide dos colaboradores,
ou outros que trabalhem em nome ou ao servico da AdDP, e da comunidade envolvente;

Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisao no planeamento, na gestao dos processos e garantia
dos ativos, levando em conta os custos/beneficios e riscos para o seu ciclo de vida, de modo a gerar valor para a organizagao e partes
interessadas;

Assegurar a disponibilidade de informagdo e dos recursos necessdrios a utilizagdo mais eficiente da energia, a redugio das emissdes
de gases com efeito de estufa e a valorizagdo dos ativos, assegurando a aplicagao de critérios de eficiéncia na concegao e aquisicao
de produtos, servigos e ativos, quando economicamente vidvel;

Respeitar integralmente todas as obrigagdes de conformidade, bem como os requisitos da legislagdo aplicavel, disponibilizando os
recursos, monitorizando o cumprimento dos objetivos e metas que asseguram a eficdcia e a eficiéncia do Sistema de Gestao, dando
cumprimento as normas que o suportam nas vertentes de qualidade (ISO 9001), ambiente (ISO 14001), seguranga e satde (ISO
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45001), energia (ISO 50001), gestao de ativos (ISO 55001), conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal (NP 4552) e
responsabilidade social (SA 8000), bem como outros que a AdDP subscreva;

. Melhoria Continua e Inovacao

Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de assegurar a investigagdao, o
desenvolvimento e a inovagao imprescindiveis a melhoria continua do Sistema de Gestao;

. Transparéncia e Comunicagao

Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos estabelecidos, o
desempenho atingido e uma gestdo eficaz nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel - econdmica, social e ambiental.

2.2 Estratégia empresarial e definicao de objetivos

Em 2023, para cumprimento da missao da empresa e dos compromissos assumidos na politica empresarial, a empresa focar-se-a
principalmente nas seguintes atividades e objetivos:

e  Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
- Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;

- Evoluggo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de dguas residuais, valorizagdo
de lamas e neutralidade energética;

- Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagdo das origens, na flexibilidade dos servigos e
no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

e  Contributo para a consolidagao e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:

- Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com refor¢o da preocupagao na sustentabilidade
econdmica e ambiental das atividades;

- Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas municipais;
- Potenciar a integragao dos empreendimentos hidrdulicos.

e  Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagdo do servico, de entre os quais se destacam os custos
ambientais, tendo em vista:

- O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos no sentido de
assegurar a valorizagao nao sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes sao prestados por um conjunto

de entidades;

- A adogdao de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores municipais, das
atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

e  Promogao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagao da eficiéncia e a sua natureza empresarial,
designadamente:

- Na integracao em comités funcionais com vista a incorporagio de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;
- Na dinamizagao de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

- Nas politicas de contratagdo de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam o desenvolvimento
das atividades econémicas regionais.

e  Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:
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- Quanto a atragio, retencio, desenvolvimento e sucessio dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor e padrées da
regulagao;

- No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagao as
comunidades.

e  Assegurar as boas praticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforgo de
otimizagdo com os desafios de preservagio e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:

- Definigao da politica de gestao de infraestruturas;
- Consolidagio dos sistemas de informagao e avaliacdo;

- Integracao com préticas de gestao de risco e de resposta as aftera¢des climéticas; 6.4. Integragao consistente e coerente nos
exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

e  Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagdo do Grupo AdP em projetos de interesse nacional,
potenciando colaboragdes, através de AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro
delimitado, para além da cooperagdo com entidades de referéncia internacional.

A implementagdo desta estratégia sé sera possivel pelo desdobramento destes objetivos estratégicos em varias linhas de agao, que
irdo nortear a atividade das varias dreas funcionais da Aguas do Douro e Paiva, S.A.. Para aferir o cumprimento de cada um destes
objetivos, foram definidos indicadores de desempenho e metas a atingir. Durante o ano serd feito um acompanhamento da execugao
dos objetivos através da andlise dos indicadores e definidas medidas de agdo em caso de desvio.

2.3 Contratos de gestao, contratos-programa e contrato de prestacao de servigo publico
A Administracio da Aguas do Douro e Paiva celebrou um contrato de gestio para o perfodo de 2020-2022.

Este contrato apresenta orientagdes estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas para o mandato de 2020/2022, pelo que os
gestores da Aguas do Douro e Paiva irdo pautar a sua atuagdo no respeito pelas principais linhas de orientagdo transmitidas pelo
acionista e tendo sempre presente a sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

A Aguas do Douro e Paiva ndo tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestagdo de servigo publico, e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestagao de servico publico ou servico de interesse geral, devem
elaborar e apresentar ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade
propostas de contratualizagao da prestagao desse servigo, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis,
modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisao contratuais, exceto
quando a relagao juridica administrativa seja titulada por Contrato de Concessao e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias
atinentes a prestagao se servigo publico ou servigo de interesse geral.

Apesar de a Aguas do Douro e Paiva ser uma empresa publica, n3o Ihe foi confiada qualquer prestacio de servico puiblico ou servico
de interesse geral e ndo apresentou, ao titular da fun¢do acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de
atividade, qualquer proposta de contratualizagdo da prestagao desse servigo publico ou de interesse geral.

2.4 Instrumentos de Planeamento, Execucdao e Controlo

Com vista a prossecugao dos objetivos estratégicos definidos nos vdrios dominios da atividade da empresa, a Aguas do Douro e Paiva
dispde de um conjunto de instrumentos de planeamento, execugao e controlo, dos quais se destacam, pela sua importancia em
termos econémicos e financeiros, os seguintes:

i) Manual de controlo interno - O manual de controlo interno tem por objetivo sistematizar a metodologia do modelo de controlo
interno da empresa, definindo as normas e principios gerais a que o mesmo deve obedecer, bem como as regras e os critérios
para a sua monitorizagao e avaliagdo. Através do manual é possivel evidenciar a importancia do sistema de controlo interno na
gestao e mitigagao dos riscos, que possam condicionar o cumprimento dos objetivos da empresa, na salvaguarda dos ativos e dos
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if)

recursos, na promogao de uma conduta €tica, na identificagdo de oportunidades de melhoria e na prevencdo e detecdo de
irregularidades nas atividades da empresa.

Plano de Investimentos Anual ou Mapa de Empreitadas. Este Plano/Mapa € elaborado anualmente para um horizonte temporal
de trés anos e consiste numa previsao de todos os investimentos que a empresa prevé realizar para esse periodo, tendo por
base fatores de sustentabilidade econdmica, de manutencdo da qualidade da d4gua, servicos prestados e de eficiéncia
organizacional, de acordo com o disposto no capitulo 3 do Anexo | do Contrato de Concessao da AdDP.

A realizagdo de cada um dos projetos de investimento € controlada rigorosamente, por meio do sistema SAP ERP, de tal modo
que ndo € possivel a assungdo de compromissos financeiros que nao estejam aprovados em sede de Plano de Investimentos e
cumprindo escrupulosamente a delegagdao de competéncias em vigor na empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar ndo previsto no Plano carece de deliberagio do Conselho de Administragao,
independentemente do montante envolvido.

Todos os projetos de futuras empreitadas sao enviados para parecer dos municipios diretamente envolvidos e, no caso de
projetos com valor superior a 500.000 euros, os mesmos sao enviados para aprovagio da Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR).

Todos os investimentos com valor superior a 50.000 euros n3o previstos no Contrato de Concessao carecem de aprovagao
prévia do Concedente.

Orgamento anual e controlo orgamental: anualmente € elaborado o orgamento, de acordo com os principios contabilisticos
vigentes na empresa, com a participagao ativa de todos os responsaveis, os quais ficam vinculados a justificagdo dos desvios
supervenientes perante o Conselho de Administraggo.

As aquisicGes de bens e servicos sao controladas através de mecanismos de controlo interno, numa primeira fase pela

confirmagdo da sua orgamentacdo, sendo atribuida a sua cabimentacdo, e outros mecanismos de controlo interno incorporados
no sistema SAP ERP, em termos de autorizagbes, que traduzem a delegagdo de competéncias em vigor na empresa.
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3. Principios, pressupostos e linhas orientadoras

3.1 Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

O presente documento constitui a proposta de Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da Aguas do Douro e Paiva para o exercicio
de 2023. O PAO encontra-se suportado, com os devidos ajustes, no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) da
empresa, integrando este a informagao relativa quer ao triénio em andlise (2023/2025), quer ao plano de negdcios da empresa. O
EVEF constitui o Anexo Il ao Contrato de Concessao da empresa.

3.2 Plano de reestruturacao

O Grupo AdP foi objeto, nos Ultimos anos, de um processo continuado de alteragdes estruturais e organizacionais que resultou na
agregacdao, em 2015, de 15 sistemas multimunicipais em apenas 3 sistemas - Centro Litoral, Norte de Portugal e Lisboa e Vale do
Tejo. Esta operagao de agregagdo representou uma profunda alteragdo na operagdo e nas estruturas das empresas e exigiu um
vastissimo conjunto de alteragdes.

Posteriormente, o Programa do XXI Governo Constitucional preconizou a reversio das agregacles realizadas pelo anterior
Governo. Para isso, e partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considerou que a melhor solugdo passava pela
concretizagao de cisdes nos referidos sistemas multimunicipais e pela criagdo de novas entidades gestoras.

Assim, através do Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, € clarificada essa mesma intengdo, referindo-se que a criagdo de
sistemas multimunicipais poderia ser efetuada mediante cisdo, tanto dos referidos sistemas multimunicipais, como das entidades
gestoras resultantes das agregagoes.

Através do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, foi determinada a criagao do sistema multimunicipal de abastecimento de
4gua do sul do Grande Porto e a constituicio da Aguas do Douro e Paiva, a qual ficou atribufda a concessio da construgio, exploragio
e gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, que consubstancia um servigo publico a
exercer em regime de exclusivo.

A existéncia de um plano de reestruturagao, iniciado em 2016, refletiu efeitos operacionais no ano 2017, diretamente aplicaveis ao
universo e ambito do Grupo AdP, onde se inclui a Aguas do Douro e Paiva.

3.3 Pressupostos macroeconémicos

Os pressupostos indicados pela ERSAR em julho de 2022, bem como os pressupostos indicados pelo Grupo AdP e no Despacho n.°
252/2022-SET, foram tidos em conta na elaboragdo da presente proposta de PAO.

Quadro 2 - Pressupostos macroecondmicos

2022 2023 2024 2025
Pressupostos
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo

IHPC 5,9% 2,7% 2,0% 2,0%
Taxa atualizagdo - Combustiveis 18,8% 4,5% 0,0% 0,0%
Taxa das Obrigagdes do Tesouro a 10 anos 1,81% 2,41% 2,41% 2,41%
Taxa EURIBOR | més -0,34% 0,97% 1,27% 1,27%
Taxa EURIBOR 3 meses 0,00% 1,30% 1,60% 1,60%
Taxa EURIBOR 6 meses 0,44% 1,74% 2,04% 2,04%
Taxa EURIBOR | ano 1,19% 2,49% 2,79% 2,79%
Spread apoios AdP SGPS curto prazo 1,60% 1,60% 1,60% 1,60%
Spread apoios AdP SGPS médio e longo prazo 1,70% 1,70% 1,70% 1,70%
Financiamento BEI Conforme contrato | Conforme contrato | Conforme contrato | Conforme contrato
Remuneragao Aplicagdo Tesouraria - Fundo reconstituigdo capital social 6,25% 6,25% 6,25% 6,25%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de derrama 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Derrama Estadual > € |,5M<=€75M 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Derrama Estadual > € 7,5 M 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
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4, Atividade em 2023

4.1 Volume de Atividade e Volume de Negdcios

Nos quadros seguintes apresenta-se o volume de atividade real no ano 2021 e o volume de negécios previsto para o periodo
2022/2025.

O volume de negécios da Aguas do Douro e Paiva estimado para 2023 resulta da aplicagio da tarifa proposta de 0,3673 €/m’ ao
volume de dgua previsto faturar.

A previsio do volume a faturar em 2023 e nos anos seguintes foi efetuada tendo por base o histérico da evolugdo do volume de
atividade e perspetivas de evolugao dos consumos per capita, estimados de acordo com o conhecimento atual das redes em baixa
dos municipios clientes da AdDP, tendo sido considerada uma recuperagdo nas vendas por desaparecimento do efeito COVID. As
previsdes agora apresentadas foram validadas pela ERSAR (Entidade Reguladora dos Sistemas de Aguas e Residuos) por ocasido da
apreciagdo do EVEF da Concess3o.

Face ao exposto, a evolugao projetada do volume de negdcios segue regras préprias, nao se aplicando, por isso, o racional do
Consumo Privado e/ou PIB para justificar a evolugdo agora projetada.

Quadro 3 - Volume de atividade da empresa

.. 3 2021 2022 2023 2024 2025
Volume de atividade (m") o A e . e
Execucdo | Estimativa Previsdao Previsdao Previsdao
Volume total de dgua faturada 98015414 99.613900] 103.142.613] 103.300.000 103.500.000
TOTAL 98.015.414 99.613.900( 103.142.613( 103.300.000{ 103.500.000

O volume de atividade em 2021 foi fortemente afetado pela pandemia de COVID-19. Em 2022 estima-se, ainda, algum impacto por
efeito COVID, prevendo-se, para 2023, a recuperagao do volume de vendas para niveis semelhantes aos anteriores a pandemia.

Quadro 4 - Volume de negdcios da empresa

Volume de nesécios (€ 2021 2022 2023 2024 2025
el €3 fegSeles () Execucdo | Estimativa Previsao Previsao Previsao
Vendas 34.736.663 35621931 37.884.282 38.696.180 39547350
TOTAL 34.736.663 35.621.931 37.884.282 38.696.180 39.547.350

Com base nas regras tarifrias em vigor, explanadas no Contrato de Concessio e na Lei de Bases do setor, o tarifirio da Aguas do
Douro e Paiva é estruturado com base em custos aceites, que pretendem cobrir os custos de exploragao e fiscais, as amortizagdes
do investimento e a remuneracao de divida e dos capitais préprios (estes Ultimos a taxa das OT a 10 anos + 3%).

O tarifério da Aguas do Douro e Paiva foi definido no Contrato de Concessdo para o primeiro perfodo tarifirio (a pregos
constantes). Atualmente encontra-se em curso a revisio do EVEF, pelo que a tarifa proposta para 2023 resulta da atualizagdo da
tarifa de 2022 de acordo com o IPHC pressuposto para 2023. Aguarda-se a aprovagao da tarifa pelo Concedente.

Quadro 5 — Tarifas a aplicar pela empresa (pregos correntes)

Tarifa (€/m? 2021 2022 2023 2024 2025
2z (25T Execugdo | Estimativa Previsdao Previsdao Previsdao
Tarifa (pregos correntes) 03544 03576 03673 03746 03821
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5. Plano de Investimentos/Financiamento Anual e
Plurianual e respetivo orcamento

5.1 Investimento

O plano de investimentos anual detalhado da Aguas do Douro e Paiva representa um montante global de 18,3 milhdes de euros
para o ano 2023, conforme quadro seguinte. Para o préximo triénio (2023/2025) estd planeada a execucdo dos investimentos
previstos na Concessao, bem como alguns investimentos decorrentes dos vetores estratégicos definidos em 2020 pelo Grupo AdP.

O Grupo AdP definiu como vetores estratégicos de investimentos para os proximos trés anos: a) digitalizacao; b) economia circular;
¢) neutralidade energética. Estas linhas promovem a resiliéncia e eficiéncia dos sistemas de abastecimento e de tratamento de dguas
residuais, assim como a redugao do seu impacto em termos ambientais.

Considerando o papel destes projetos na estratégia do Grupo, os mesmos sao excluidos para efeitos de célculo de endividamento,
tal como os investimentos materialmente relevantes. Nao obstante serem concretizados por cada empresa do Grupo, unidades do
Grupo AdP com capacidade de efetivar investimentos, os montantes globais sao significativos, ndo fazendo sentido outra
caracterizacdo.

A transposicio deste plano do Grupo para a esfera da Aguas do Douro e Paiva traduz-se na implementacio e remodelagio dos
sistemas de gestdo energética e de telegestdo, entre outros, projetos que serdao oportunamente submetidos a aprovacao por parte
do Concedente, quer em termos fisicos, quer em termos de comparticipagdo do financiamento, nos termos do Contrato de
Concessao. O conjunto destes projetos estd identificado com o cédigo PRR no quadro 10, uma vez que se encontram abrangidos
pelo Programa de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

Quadro 6 — Plano de investimentos da empresa

Investimento ffsico (precos correntes) 2021 2022 2023 2024 2025
Unid. Euros Execugdo | Estimativa | Previsdo Previsdo Previsio
Estudos e projetos 201401 395249 46001 | 284.500 106.500
Terrenos 63903 60.000 410.000 443.000 25.000
FiscalizagGes 91.000 97.168 383.806 420375 304.750
Empreitadas + Inv. Substituicio 3483.153] 6.502.164| 13359350 15.552.000( 11.000.000
Outros investimentos (inclui cap. Encargos) 1.041.703| 3782721 3.698.133] 3.159544( 3.030.747
TOTAL 4.881.161| 10.837.303| 18.311.300] 19.859.419( 14.466.997

Os investimentos a realizar pela Aguas do Douro e Paiva, S.A. sio os previstos no Contrato de Concessao e no estudo de viabilidade
econdmico e financeiro (EVEF) anexo ao mesmo. A selecdo e calendarizagdao/priorizagao dos investimentos consta do apéndice |l
do Projeto Global que constitui o Anexo | ao Contrato de Concessdo. Anualmente, é feita uma revisdo do planeamento dos
investimentos de acordo com a realizagdo efetiva do ano anterior e com as melhores estimativas existentes a data da sua elaboracdo.
No caso dos investimentos de substituicao, o planeamento € feito tendo em conta a urgéncia dos mesmos e o grau de risco inerente
a sua N3o execucao.

A elaboragio futura dos projetos de execugao poderd determinar valores de investimento diferentes desta estimativa. Globalmente,
o investimento a realizar durante o periodo da Concessao serd o que estd previsto no Contrato de Concessao e respetivo EVEF.

Todos os projetos de investimento sao enviados para parecer dos municipios diretamente envolvidos e, no caso de projetos com

valor superior a 500.000 euros, os mesmos sio enviados para aprovacao da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos
(ERSAR).

Dos investimentos que tém realizagao, total ou parcial, no exercicio de 2023, destacam-se:

— Reabilitagdo da ETA de Castelo de Paiva

— Fornecimento e instalagao dos equipamentos solar fotovoltaico AdDP
—  Abastecimento a Fajdes

—  Ampliagdo do reservatoério de Souto Redondo

—  Duplica¢do da conduta Lagoa — Seixo Alvo

No quadro seguinte apresenta-se a selegao de investimentos plurianuais especificos elaborada para acompanhamento da UTAM ao
longo do ano 2023, tendo em conta os critérios: maior realizagao financeira em 2023 e maior urgéncia.
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Quadro 7 — Plano de investimentos PAO 2023 — Lista das empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2023

SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECiFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da selegdo, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de
estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes,
prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questao de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito
importante do valor global do investimento. Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo fornecimento e
montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o

LEGENDA: XXXXX introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2022

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao tGltimo dia do més em causa

Informagdo com vista a sele¢do dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento

Tipo de investimento

Valor total Execugdo
previsto paraa | prevista para Més de Més de Reabilitacdo/
N Empreitada obra 0ano 2023 inicioreal | conclusdo Obra nova Remodelagdo/ Total
ou previsto| previsto Substitui¢do
(milhares de euros) (%)

Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2023, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento
AAO041 E1 Reabilitagdo da ETA de Castelo de Paiva, automagdo e ozonizagdo, sistemas

1 de lamas 4.000 1.500 abr/23 mai/25 50% 50% 100%
2 |AAO056 E1 - Fornecimento e Instalagdo de equipamento solar / fotovoltaico - Fase 1 3.000 1.650 nov/22 jun/24 100% 100%
3 [AA024 E2 - Reabilitagdo do Reservatério de Jovim 2.000 1.000 jun/23 jul/24 100% 100%
4 |AAO49 El Instalagdo de aerogeradores - Projeto Edlico 2.000 500 ago/23 dez/24 100% 100%
5 [AAO14 E3 Nova Adutora Ramalde - Pedroucos. Reabilitagdo Fase 3 1.660 760 jul/23 jun/24 100% 100%
[ [ e o R SR | i | w0 | | e | | | om
7 |AAO58 E1- Abastecimento de dgua a Fajdes 1.050 750 out/22 set/23 75% 25% 100%
8 |AA024 E8 Reabilitagdo e Ampliagdo do Reservatério Souto Redondo (Feira) 1.050 1.050 mar/23 dez/23 75% 25% 100%
9 |AAO063 E1 Substituigdo da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira 1.048 788 nov/22 ago/23 100% 100%
10 |AA022 E2 Reforgo da Capacidade da ETA de Pousada 415 415 jul/23 nov/23 100% 100%

Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2023, por ordem decrescente dessa execugdo, de acordo com o planeamento

1 [AA056 E1- Fornecimento e Instalagdo de equipamento solar / fotovoltaico - Fase 1 3.000 1.650 nov/22 jun/24 100% 100%
AAO041 E1 Reabilitagdo da ETA de Castelo de Paiva, automag&o e ozonizagdo, sistemas .

2 de lamas 4.000 1.500 abr/23 mai/25 50% 50% 100%

3 |AA024 E8 Reabilitagdo e Ampliagdo do Reservatdrio Souto Redondo (Feira) 1.050 1.050 mar/23 dez/23 75% 25% 100%

4 |AA024 E2 - Reabilitagdo do Reservatdrio de Jovim 2.000 1.000 jun/23 jul/24 100% 100%

5 |AA063 E1 Substitui¢do da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira 1.048 788 nov/22 ago/23 100% 100%

6 [AAO014 E3 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reabilitagdo Fase 3 1.660 760 jul/23 jun/24 100% 100%

7 |AAO58 E1- Abastecimento de agua a Fajdes 1.050 750 out/22 set/23 75% 25% 100%

8 |AAD49 El Instalagdo de aerogeradores - Projeto Edlico 2.000 500 ago/23 dez/24 100% 100%
AAO023 E4 Duplicagdo da Adutora Lagoa-Seixo Alvo, ampliagdo da EE de Lagoa e .

9 e L. 1.500 500 ago/23 jul/24 50% 50% 100%
Reabilitacdo do Reservatdrio de Lagoa

10 |AA022 E2 Reforgo da Capacidade da ETA de Pousada 415 415 jul/23 nov/23 100% 100%

Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar

1 [AA056 E1- Fornecimento e Instalagdo de equipamento solar / fotovoltaico - Fase 1 3.000 1.650 nov/22 jun/24 100% 100%
AAO041 E1 Reabilitagdo da ETA de Castelo de Paiva, automagdo e ozonizagdo, sistemas .

2 de lamas 4.000 1.500 abr/23 mai/25 50% 50% 100%

3 |AA024 E8 Reabilitagdo e Ampliagdo do Reservatdrio Souto Redondo (Feira) 1.050 1.050 mar/23 dez/23 75% 25% 100%
AA023 E4 Duplicagdo da Adutora L: -Seixo Alvo, liagdo da EE de L.

4 8 ~up icagdo da ( u ora Lagoa-Seixo Alvo, ampliagdo da elagoae 1500 500 ago/23 jul/24 50% 0% 100%
Reabilitacdo do Reservatdrio de Lagoa

5 [AAOS8 E1- Abastecimento de 4gua a Fajdes 1.050 750 out/22 set/23 75% 25% 100%

As cinco empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.

Fundamentagdo para a selegdo de investimentos proposta pela empresa

Diminuigdo dos custos de energia, redugdo de perdas, aumento de cobertura e aumento da resiliéncia

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengao
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No quadro que se segue apresenta-se o cronograma do investimento previsto para 2023.

Quadro 8 — Plano de investimentos PAO 2023 — Resumo de Investimentos

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA
LEGENDA: »introdugéodedados

Nome da empresa

Aguas do Douro e Paiva
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2022

Data formal de conclus&o do processo de elaboragio do planeamento; por definicéo, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Més de referéncia jun/22

Més a que a ficha se reporta

Planeamento versus realizagdo

(milhares de euros) jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 18.311} | Valores mensais| 1.502 814 886 1.738 | 1.587 | 1.254 | 2.193 | 1.650 | 1.120 | 3.218 | 1.503 845
Total dos valores da realizagdo dos investimentos até a data Valores mensais

Valores mensais do planeamento acumulados| 1.502| 2.316| 3.202| 4.941 6.528| 7.782 9.975| 11.625| 12.745| 15.963| 17.467 18.311
Valores mensais da realizagdo acumulados

| Taxa de execugdo acumulada| | | | | | | | | | | | |

Estdo em causa valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrério do que sucede com as fichas de investimento para os investimentos selecionados, em que os valores se referem exclusiva/ & componente "

Notas sobre a evolugdo dos investimentos por comparagdo com o planeamento

Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investimentos da empresa e motivos das diferencas face ao planeamento

Em anexo (Anexo ) a este relatdrio apresentam-se as fichas descritivas dos investimentos plurianuais que terdo acompanhamento
da UTAM ao longo do ano, conforme selecao constante do quadro 7.

Relativamente a selecao de investimentos plurianuais especificos feita para acompanhamento da UTAM ao longo do ano 2023,
apresentam-se, nos quadros seguintes, os valores previsionais de investimento e financiamento.
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Quadro 9 — Valores previsionais de investimento (milhares de euros)

Valores previsionais de investimento (euros)

Valor A . Investimento| Valor
Ano de | realizado |Realizacdo Realiza¢do no triénio R
Codigo Descricdo do investimento L. a realizar global
inicio | acumulado | em 2022 .. .
(2017 22021) 2023 2024 2025 (apos 2025)) | previsto
| AA008 ElNova reserva em Lever Sul 2018 2215 2215
2 AA00! El Novo Grupo ETA Lever 2018 341 341
3 AAO009 ElConstrugio de entrada de agua na Captagio de Ponte da Bateira 2018 179 179
4 EGA-AA0082 - Empreitada Execugio da Ligagdo a S. Gens, Raiva e Lomba 2017 401 401
5 EGA-EB0038 - Infraest. abastecimento agua e saneamento - Margem esquerda - Fase 2 2017 1.130 1.130
6 AAO012 El Reforco da capacidade de elevagio para Arouca 2018 58 58
7 AA002 EI Fornecimento de um novo PT e nova linha de MT subterrinea na captagdo do Ovil 1 2024 0 65 65
8 AA006 El Reabilitagio dos WC'S e Arquivo de Lever Montante 2018 10 10
9 AAO018 El Reforgo dos Pilares do Reservatorio da agua de lavagem - Lever 2018 53 53
10 |AAOI9 El Novo Ponto de Entrega de Sobreira - Lousada 2019 69 69
Il |AAOOS5 EI Sala técnica (data center) na ETA de Lever 2017 148 148
12 [AAOI7 EI Travessia do Arda 2017 229 229
13 [AA020 EI Reabilitagdo da Cobertura do CoCoDAFF 2023 0 350 350 700
14 |PROC 40 Reparagio da Conduta Cabanas - Venda Nova 2018 79 79
15 |AA029 El Reab. Captagio Lever Jusante - Trab Prelim 2018 69 69
16 |AAOI4 El Nova Adutora Ramalde - Pedroucos - Reabilitagio Fase | (Trogos 6A/6B) 2019 883 883
17 |AAOIS El Abastecimento de Agua ao Municipio de Baido - Zona Nascente 2022 0 809 397 1.206
18 |AAO0I6 ElBeneficiagio da captagio da ETA do Ferreira 2023 0 260 260
19 |AAOI | ElReforgo da capacidade da EE Cova da Lixa - 0 0
20 |AA007 El Empreitada de adaptagdo dos escritérios da sede 2017 22 h 22
21 |AA030 DI Novos Pontos de Entrega de Lousada. Material Trogo antecipado 2019 16 16
22 |AA030 El Novos Pontos de Entrega em Lousada 2020 765 303 1.068
23 |AA031I EI Reforgo estrutural do edificio da ETA do Ferro - Pilar 2020 50 h 50
24 |AA025 El Reabilitagio da ETA do Ferro 2020 274 206 480
25 |AA024 E2 Reabilitagdo do Reservatério de Jovim 2023 1.000 1.000 2.000
26 |AA024 E4 Reabilitagio RR Milheiros Poiares e S Vicente Louredo - | e 2 fase 2020 10 100 110
27 |AAO034 EI Beneficiagdo da eficiéncia e fiabilidade da EE de Lever Jusante - 0 0
28 |AA024 E5 Reabilitagio e Ampliagdo de Souto Redondo (Arouca)/Laboratério/outros - 0 0
29 |AA044 EI Plano de Agdes GAE 2022 0 120 120 180 200 200 820
30 |AAO038 EIl Imp da cobertura da EE de Lever 2019 5 5
31 AA042 DI Sistema de ozonizagdo da ETA de Lever 2020 636 636
32 |Desenvolvimento de um sistema de gestio de eficiéncia energética - 0 0
33 |AA046 DI Dragagem albufeira de Lever com reposicio dos sedimentos a jusante 2022 0 0
34 |AA047 Vitrificagdo das EE - 0 0
35 |AA023 EI - Substituicio adutora CG Souto Redondo (Arouca)-Tropego trogo PEAD - 0 0
36 |AA048 EI Servico de limpeza subaquitica drenos da captagio Lever Jusante - EXP 2019 28 28
37 |AAO02I| EI Substituigio da Adutora Rans - Quinta do Tapado 2025 0 1.170 1.170
38 |AA008 E2 Mina 2020 43 43
39 |AA008 E3 Pinturas do Reservatério de Seixo Alvo - 0 0
40  |AA008 E4 Substituigdo de valvulas em Seixo Alvo 2024 0 90 90
41 AA009 E2 Reabilitagio Agude e execugdo muro suporte e caminho de acesso 2021 1eé 224 340
42 |AA009 E3 Intervengdes diversas na captagio da Bateira 2022 0 170 350 520
43 |AAOI4 EI.2 Reabilitagio das caixas ao P39 e P45 2020 28 28
44 [AAOI14 E2 Nova Adutora Ramalde - Pedroucos. Reabilitagio Fase 2 2020 917 381 1.298
45 [AAOI14 E3 Nova Adutora Ramalde - Pedroucos. Reabilitagio Fase 3 2023 0 760 900 1.660
46 |AAOI14 E4 Nova Adutora Ramalde - Pedroucos. Reabilitagio Fase 4 2024 0 850 850
47 |AA022 El- Nova captagio de abastecimento a Baido 1 2021 51 1792 1 200 2.043
48 |AA023 E2 Reab cxs visita Conduta Lever Jovim Ramalde Nova Sintra 2023 0 200 265 465
49  |AA023 E3 Substituigdo da conduta Mozelos-Vergada 1 2024 0 200 1.000 1.200
50 [AA063 EI Substitui¢do da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira 2022 0 260 788 1.048
51 [AA024 E3 Reabilitagdo do Reservatério de Lagoa 2024 0 400 400
52 [AA024 E6 Reabilitagido do RR Pousada - 0 0
53 |AA024 E7 Revestimentos em Reservatorios 2025 0 100 150 250
54 |AA029 E2 Reab. Captagio Lever Montante 2026 0 440 440
55 |AA032 ElReforco/melhoria de taludes 2022 0 118 118
56 |AA040 El Obras sistema de climatizagio e renovacio de ar na sede da AdDP 2021 130 130
57 |AAO04I El Reabilitagio da ETA de Castelo de Paiva, automagio e ozonizagio, sistemas de lamas 2023 0 1.500 2.000 500 4.000
58 |AAO04| E2 Reabilitagio da ETA de Castelo de Paiva (Incluido no AR04I El) - 0 0
59 |[AA052 EI Reabilitagdo do Pré-Tratamento de Lever 2020 28 28
60 |AAO053 EI Reabilitagido da Impermeabilizagio etapa desidratagdo - ETA de Lever 2020 7 7
61 |AA056 El Fornecimento e instalagdo dos equipamentos solar fotovoltaico AdDP 2022 0 150 1.650 1.200 3.000
62 |AA059 EI Beneficiagdo dos grupos de bombagem 2022 0 30 50 80
63 |AA060 EI Final ETA de Lever - pértico e equipamento - 0 0
64 |AA06| El Executar acessos adequados as instalagdes: Abelheira, Cunha, Monte Pedro 2025 0 30 30
65 |AA062 El Impermeabilizagio de coberturas 2024 0 50 50
66 |AA0O| E2 Substituicio das bombas da captagio da ETA de Lever 2024 0 150 150 300 600
67 |AA0O!| E3 Fornecimento e colocagio de ponte-rolante na EE Final da ETA de Lever - 0 0
68 |AA0O0| E4 Substituicdo dos compressores da ETA de Lever 2025 0 200 200
69 |AA0O0!| E5 Substituicdo do sistema comando bombas lamas centrifugas ETA de Lever 2024 0 250 250
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Quadro 9 (cont.) — Valores previsionais de investimento (milhares de euros)

Valores previsionais de investimento (euros)

Valor P . Investimento| Valor
Ano de | realizado |Realizacdo Realiza¢do no triénio R
Codigo Descricdo do investimento L. a realizar global
inicio | acumulado | em 2022 .. .
(2017 22021) 2023 2024 2025 (ap6s 2025)) | previsto
70 |AAO0OI E6é Fornecimento sistema retengdo antracite no sistema lamas ETA de Lever 2025 0 500 500
71 |AA009 E4 Aquisigdo de grupo eletrobomba para a captagdo da Ponte da Bateira 2022 0 100 350 450
72 |AA0I14 E2.3 Nova Localizagdo pogo de ataque / sliplinning - 0 0
73 |AAO0I4 ES5 Instalagdo de conduta de aspiragdo na EE de Ramalde - Anulado - 0 0
74 |AA02| E2 Reforgo da Adutora Quinta do Tapado - Duas Igrejas 2025 0 1.000 1.000
75 |AA022 E2 Reforgo da Capacidade da ETA de Pousada 2023 0 415 415
76  |AA023 E4 Duplicagio da Adutora Lagoa-Seixo Alvo, ampliagdo da EE de Lagoa 2023 0 500 1.000 1.500
77 |AA023 E5 Adutora Ruival / Paredes - Alternativa PE de Céte 2023 0 75 75
78 |AA023 E6 Adutora PE de Arada - PE do Carregal 2024 0 400 400 800
79  |AA024 E8 Reabilitagio e Ampliagdo do Reservatério Souto Redondo (Feira) 2023 0 1.050 1.050
80 [AA029 E4 Substituigdo de equipamentos na EE de Lever Jusante 31 2022 0 100 100
81  [AA040 E2 Trabalhos Complementares das obras do sistema de climatizagio sede 2021 10 10
82 [AA04| E3 Substituigdo da centrifuga e Prensa de lamas na ETA de Castelo de Paiva (Incluido no - 0 0
83 [AA045 El Otimizagio do funcionamento de estagdes elevatorias sistema AdDP 2022 0 100 166 266
84 |AA049 El Instalagdo de aerogeradores - Projeto Edlico 2023 0 500 1.500 4.000 6.000
85 [AAO052 E2 Protegdo catddica |3 filtros 2° fase Pré - Tratamento ETA Lever - Fase | e Fase 2 2021 44 325 325 694
86 |AA056 E2 Fornecimento e instalagio dos equipamentos solar fotovoltaico - 2* Fase 2024 0 250 250 500
87 |AA056 E3 Fornecimento e instalagio dos equipamentos solar fotovoltaico - 3* Fase 2025 0 1.500 1.000 2.500
88 |AA058 El Abastecimento de dgua a Fajoes 2022 0 300 750 1.050
89 [AA063 E2 Beneficiagdes de dois trogos no Vale do Sousa-- Substituicdo de 2 trogos 2023 0 125 125
90 [AA068 El Conduta EE Milheirds Poiares, Escariz, S, de Ver e SV Louredo - Beneficiagdes 2026 0 450 450
91 [AA064 El Reabilitagdes diversas na ETA de Lever (cc) 2023 0 100 100 200
92 [AA068 E2 Instalagio ar condicionado sala quadros elétricos na EE da Lixa e EE de Santa Eulala | 2024 0 10 10
93  [AA056 E4 Software gestio energia e substituigdo de analisadores 1 2022 0 37 37 12 86
94 |AA023 E7 Fornecimento de valvula de regulagio de caudal na adutora Lagoa - Jovim 31 2022 0 50 50
95 |AA068 E3 Substituicio de bombas na EE de Jovim I 202¢ 0 450 450
96 |AA068 E4 Fornecimento vélvulas seccionamento e vélvulas retencdo EE Final ETA Lever Y 2024 0 175 175 350
97 |AA068 ES5 Fornecimento de motores 900 kW e 1800 kW na EE Final da ETA de Lever 1 2025 0 200 425 625
98 |AA068 E6 Instalagdo de variadores de velocidade dos grupos 7 e 8 na EE de Lever Montante 1 2025 0 150 150
99 |AA036 El Centro de conhecimento da Foz do Sousa 2024 0 750 2.000 4.500 7.250
100 [DIG 01 Modernizagio Redes de Telecomunicagdes - Industriais - 0
101 |DIG 02 Modernizagdo Equipamentos Comunicagdes Infraestruturas - Industriais - 0
102 |DIG 03 Sistemas de CCTV - 0
103 [DIG 04 Alteragdo da sala de comando ETA de Lever 2022 0 150 250,00 400
104 |DIG 5 Novas inst com sistema de telegestio e telemetria para controlo remoto 2023 0 125 125 125 125 500
105 |DIG 6 Novos caudalimetros de faturagdo, controlo de perdas e efic energética 2022 0 30 70 300 300 400 1.100
106 |DIG 7 Analisadores de energia 2022 0 100 100
107 |AA007 E7 Readaptagio dos gabinetes da zona norte/nascente da sede 2022 0 13 13
108 |AA007 E8 Remodelagdo dos WC e pinturas da sede 2023 0 49 49
109 |AA033 El Beneficiagdo do tinel de Jovim 2024 0 200 200
110 |AA042 D2 Sistema de ozonizacio das ETA do Ferreira, Ferro e Pousada 2026 0 1.000 1.000
Il |AA045 E2 Reforco da capaciadade da EE de Santa Eulilia 2023 0 22 22
112 |AA064 E2 Nova Sist Alarme Detecgio Incéndio na ETA de Lever 2023 0 25 75 100
113 |AA065 El Reabilitagio de 8 instalages: Reservatério de Souto Redondo (Arouca) / Reservatério| 2024 0 430 430
114 |AA024 E4.2 Substituicdo de equipamentos na EE de Lever Jusante 2023 0 250 350 600
115 |AAO0OI E7 Beneficiagio do sistema de remogio de Mn 2026 0 150 150
116 |AA062 E2 Substitui¢io da Cobertura de Lever Montante 2026 0 150 150
117 |Investimentos de substituicdo (varias adjudicagdes) 2017 2.603 1.110 900 1.000 1.050 17.478 24.141
118 |Estudos e projetos (varias adjudicagdes) 2017 781 395 460 285 107 160 2.187
119 |Terrenos 2017 363 60 410 443 25 25 1.326
120  |Fiscalizag6es (varias adjudicagdes) 2017 301 97 384 420 305 353 1.860
121 |Assessorias/outros investimentos 2017 4.207 1.299 1.567 888 720 1.007 9.688
122 |Equipamentos de suporte a operagio de Sistemas Industriais 2022 0 0 325 250 250 250 1.075
123 |Sistemas de Telegestio 2022 0 0 90 50 50 10 200
124 |Mobilidade e Teletrabalho 2022 0 0 25 30 30 30 15
125  |Sistemas de CCTV 2022 0 0 475 200 300 975
126 |Aquisicio de Material Informatico 2022 0 3 10 10 10 10 43
127 |Aquisicdo de Material Informatico 2022 0 76 50 50 50 50 276
128 |Ciberseguranga, continuidade do negdcio e protegdo de dados 2022 0 0 30 30 30 25 15
129 |Ciberseguranca, continuidade do negécio e protegio de dados 2022 0 430 140 205 185 0 960
130 |Desenvolvimento de Aplicagdes e Licengas de Software 2022 0 0 0 0 0 0 0
131 |Desenvolvimento de Aplicagdes e Licengas de Software 2022 0 94 222 181 155 176 828
132 |Implementagio de sistemas de Gestio e Analitica de Caudais 2022 0 0 35 35 20 20 110
133 |Gestio de Informagio - Sistemas de Inteligéncia de Negécio (Bl) 2023 0 0 40 40 40 0 120
134 |Gestio Informagio-Integracio Sistemas-Datawarehouse informagio, IA analise informagio 2022 0 0 40 40 40 20 140
135 |Modernizagio Redes de Telecomunicagdes - Industriais 2022 0 80 160 160 160 180 740
136 |Modernizagio Equipamentos Comunicagdes Infraestruturas - Industriais 2022 0 70 140 140 140 120 610
137 |Renovagio tecnologia sistema de telegestio e telemetria em Instalages da AdDP 2023 0 0 350 350 350 1.050
138 |Sistema de gestio de eficiéncia energética 2024 0 0 0 500 500 1.000
139 |Patrimonio 2022 0 1.731 0 0 0 0 1.731
TOTAL 17.299 10.837 18.311 19.859 14.467 33.654 114.427
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No quadro seguinte apresenta-se o detalhe dos investimentos previstos e respetivas fontes de financiamento. Em 2023, devido ao

aumento com gastos operacionais, prevé-se ter de recorrer a endividamento para a realizagao de parte do investimento.

Quadro 10 — Investimento e financiamento previsional (milhares de euros)

e pr
Valor o Fontes de Previsto no EVEF aprovado
- L Realizagio
Cédigo Descrigio do investimento global Fundos Comunit. Auto- |Endividam | Relevante (") e o -
sim/ndo |Se nio: diligéncias para aprovagio?
previsto 2023 Programa (%) [financiam. | ento (%) sim/nio

I |AA008 EINova reserva em Lever Sul 2215 0 ndo sim

2 |AA00I EI Novo Grupo ETA Lever 341 0 nio sim

3 |AA009 El Construgio de entrada de 4gua na Captagio de Ponte da Bateira 179 0 nio sim

4 |EGA-AA0082 - Empreitada Execugio da Ligagio a S. Gens, Raiva e Lomba 401 0 nio sim

5 |EGA-EB0038 - Infraest. abastecimento 4gua e saneamento - Margem esquerda - Fase 2 1.130 0 nio sim

6 |AA0I2 EI Reforco da capacidade de elevagio para Arouca 58 0 ndo sim

7 |AA002 EI Fornecimento de um novo PT e nova linha de MT subterrinea na captagio do Ovil 65 0 nio sim

8 |AA006 EI Reabilitagio dos WC'S e Arquivo de Lever Montante 10 0 nio sim

9 |AA0IB EI Reforgo dos Pilares do Reservatério da dgua de lavagem - Lever 53 0 nio sim

10 [AA0I9 EI Novo Ponto de Entrega de Sobreira - Lousada 69 0 nio nio  |Aprovado Concedente
11 [AA00S5 EI Sala técnica (data center) na ETA de Lever 148 0 nio nio  |Aprovado Concedente
12 [AA0I7 EI Travessia do Arda 229 0 ndo nio  |Aprovado Concedente
13 [AA020 EI Reabilitagio da Cobertura do CoCoDAFF 700 350 100%| nio nio  |Solictada autorizagio
14 [PROC 40 Reparagio da Conduta Cabanas - Venda Nova 79 nio sim

15 [AA029 EI Reab. Captagio Lever Jusante - Trab Prelim 69 0 nio sim

16 [AAOI4 EI Nova Adutora Ramalde - Pedrougos - Reabilitagio Fase | (Trogos 6A/6B) 883 0 nio sim

17 [AAOIS El Abastecimento de Agua ao Municipio de Baiio - Zona Nascente 1206 397 100% ndo sim

18 [AAOI6 ElBeneficiagio da captagio da ETA do Ferreira 260 260 100%| ndo sim

19 [AAOI1 ElReforco da capacidade da EE Cova da Lixa 0 0 nio sim

20 |AA007 EI Empreitada de adaptagio dos escritérios da sede 22 0 nio sim

21 |AA030 DI Novos Pontos de Entrega de Lousada. Material Trogo antecipado 16 0 nio nio  |Aprovado Concedente
22 [AA030 EI Novos Pontos de Entrega em Lousada 1.068 0 nio nio  |Aprovado Concedente
23 |AAO31 EI Reforgo estrutural do edificio da ETA do Ferro - Pilar 50 0 nio nio  |NA <50

24 |AA025 EI Reabilitagio da ETA do Ferro 480 0 nio nio  |Aprovado Concedente
25  |AA024 E2 Reabilitagio do Reservatorio de Jovim 2.000 1.000 100%| nio nio  |revisio EVEF

26  |AA024 E4 Reabilitagio RR Milheiros Poiares e S Vicente Louredo - | e 2 fase 110 100 100%| nio nio  |revisio EVEF

27 |AA034EI B da eficiéncia e fiabilidade da EE de Lever Jusante 0 0 nio nio  |revisio EVEF

28 [AA024 E5 Reabilitagio e Ampliagio de Souto Redondo (Arouca)/Laboratério/outros 0 0 nio nio  |revisio EVEF

29  |AA044 EI Plano de Acdes GAE 820 120 100%| ndo sim

30 |AA038 El Imp da cobertura da EE de Lever 5 0 nio sim

31 [AA042 DI Sistema de ozonizgio da ETA de Lever 636 0 nio nio  |Aprovado Concedente
32 |Desenvolvimento de um sistema de gestio de eficiéncia energética 0 0 nio nio  |Aprovado Concedente
33 [AA046 DI Dragagem albufeira de Lever com reposigio dos sedimentos a jusante 0 0 nio nio

34 |AA047 Vitrificacio das EE 0 0 nio sim  [Inv. Substituigio

35 [AA023 EI - Substituicio adutora CG Souto Redondo (Arouca)-Tropego trogo PEAD 0 0 nio sim

36 |AA048 EI Servico de limpeza subaquatica drenos da captagio Lever Jusante - EXP 28 0 nio sim |Inv. Substituigio

37 |AA021 EI Substituigio da Adutora Rans - Quinta do Tapado 1170 0 nio nio  |Aprovado Concedente
38 |AA008 E2 Mina 43 0 nio nio  |NA <50

39 |AA008 E3 Pinturas do Reservatério de Seixo Alvo 0 0 nio nio  |NA <50
40 |AA008 E4 Substituicio de vilvulas em Seixo Alvo 90 0 nio sim  [Inv. Substituiio
41 |AA009 E2 Reabilitagio Acude e execugio muro suporte e caminho de acesso 340 0 nio nio  [Aprovado Concedente
42 |AA009 E3 Intervengdes diversas na captagio da Bateira 520 0 nio nio  |revisio EVEF
43 |AAOI4 EI.2 Reabilitaio das caixas ao P39 e P45 28 0 nio sim
44 |AAOI4 E2 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reabilitagio Fase 2 1298 0 nio sim
45 |AA014 E3 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reabilitagio Fase 3 1.660 760 100%| ndo sim
46 |AA014 E4 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reabilitagio Fase 4 850 0 ndo sim
47 |AA022 El- Nova captagio de abastecimento a Baiio 2,043 200 POSEUR 45% 55% ndo nio  |Aprovado Concedente
48 |AA023 E2 Reab cxs visita Conduta Lever Jovim Ramalde Nova Sintra 465 200 100%| nio nio  |revisio EVEF
49 |AA023 E3 Substituiio da conduta Mozelos-Vergada 1200 0 nio nio  |revisio EVEF

50 [AA063 EI Substituigio da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira 1.048 788 100%| nio nio  |revisio EVEF. Investimento Substituicio
51 [AA024 E3 Reabilitagio do Reservatério de Lagoa 400 0 ndo nio  |revisio EVEF

52 |AA024 E6 Reabilitagio do RR Pousada 0 0 ndo nio

53 [AA024 E7 Revestimentos em Reservatérios 250 0 ndo nio  |revisio EVEF

54  [AA029 E2 Reab. Captagio Lever Montante 440 0 nio nio  |revisio EVEF

55 [AA032 ElReforgo/melhoria de taludes 118 0 nio nio  |revisio EVEF. Investimento de Substituicio
56 |AA040 EI Obras sistema de climatizaio e renovagio de ar na sede da AdDP 130 0 nio sim  [Inv. Substituigio

57 |AA041 EI Reabilitagio da ETA de Castelo de Paiva, automagio e ozonizago, sistemas de lamas | 4.000 1,500 100%| ndo nio  |Necessidade de aprovagio
58 [AAO41 E2 Reabilitagio da ETA de Castelo de Paiva (Incluido no ARO41 El) 0 0 ndo ndo

59 [AA052 EI Reabilitagio do Pré-Tratamento de Lever 28 0 ndo nio  |NA<50

60 [AAO0S3 EI Reabilitagio da Impermeabilizagio etapa desidratagio - ETA de Lever 7 0 nio nio  |NA<50

61 |AA0S6 EI Forneci e instalagio dos solar ico AdDP 3.000 1.650 100%| sim nio  |PRR

62 [AA059 EI Beneficiagio dos grupos de bombagem 80 50 100%| nio nio  |revisio EVEF

63 [AA060 EI Final ETA de Lever - pértico e equipamento 0 0 ndo nio  |revisio EVEF

64 [AAO61 El Executar acessos adequados s instalagdes: Abelheira, Cunha, Monte Pedro 30 0 ndo ndo  [NA<50

65 |AA062 EI Impermeabilizagio de coberturas 50 0 nio nio  |NA<50

66 |AA0OI E2 Substituigio das bombas da captagio da ETA de Lever 600 0 nio sim  [PRR

67 |AA0OI E3 Fornecimento e colocagio de ponte-rolante na EE Final da ETA de Lever 0 0 nio nio  |revisio EVEF

68 |AA0OI E4 Substituigio dos compressores da ETA de Lever 200 0 ndo nio  |revisio EVEF

69 |AA0OI ES5 Substituigio do sistema comando bombas lamas centrifugas ETA de Lever 250 0 ndo nio  |revisio EVEF

70 |AA0OI E6 Fornecimento sistema retencio antracite no sistema lamas ETA de Lever 500 0 ndo nio |revisio EVEF

71 |AA009 E4 Aquisicio de grupo eletrobomba para a captagio da Ponte da Bateira 450 350 100%| nio sim  [Inv. Substituigio

72 [AAOI4 E2.3 Nova Localizagio pogo de ataque / sliplinning 0 0 nio sim  |revisio EVEF

73 |AAO0I4 ES Instalagio de conduta de aspiragio na EE de Ramalde - Anulado 0 0 nio nio

74 |AA021 E2 Reforco da Adutora Quinta do Tapado - Duas Igrejas 1.000 0 ndo nio  |revisio EVEF

75 |AA022 E2 Reforco da Capacidade da ETA de Pousada 415 415 100%| ndo nio  |revisio EVEF

76 |AA023 E4 Duplicacio da Adutora Lagoa-Seixo Alvo, ampliagio da EE de Lagoa 1.500 500 100%| ndo nio  |revisio EVEF

77 |AA023 E5 Adutora Ruival / Paredes - Alternativa PE de Céte 75 75 100%| nio nio  |revisio EVEF

78 |AA023 E6 Adutora PE de Arada - PE do Carregal 800 0 nio nio  |revisio EVEF

79 |AA024 E8 Reabilitagio e Ampliagio do Reservatério Souto Redondo (Feira) 1.050 1.050 100%| nio nio  |revisio EVEF

80 [AA029 E4 Substituicio de equipamentos na EE de Lever Jusante 100 0 ndo nio  |revisio EVEF
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Quadro 10 (cont.) — Investimento e financiamento previsional (milhares de euros)

e pr
Valor Realizmcio Fontes de financiamento Investimento Previsto no EVEF aprovado
Cédigo Descrigio do investimento global Fundos Comunit. Auto- |Endividam | Relevante (") e o -
sim/nio |Se nio: diligéncias para aprovagio?
previsto 2023 Programa (%) |financiam. | ento (%) sim/nio
81 |AA040 E2 Trabalhos Complementares das obras do sistema de climatizagio sede 10 0 nio nio  [NA<50
82 |AAO4I E3 Substituigio da centrifuga e Prensa de lamas na ETA de Castelo de Paiva (Incluido no 0 0 nio nio [revisio EVEF
83 |AA045 El Otimizagio do funcionamento de estagdes elevatorias sistema AdDP 266 166 100%| sim sim  |PRR
84 |AA049 El Instalagdo de aerogeradores - Projeto Eélico 6.000 500 100%| sim sim  |PRR
85 |AA052 E2 Protegio catodica I3 filtros 2° fase Pré - Tratamento ETA Lever - Fase | e Fase 2 694 325 100%| ndo ndo [revisio EVEF
86 |AA056 E2 Fornecil ei 30 dos equi solar ico - 2° Fase 500 0 ndo nio  [PRR
87 |AA056 E3 Fornecil ei 30 dos equi solar ico - 3° Fase 2.500 0 ndo nio  [PRR
88 |AA058 El Abastecimento de agua a Fajdes 1.050 750 100%| nio nio [revisio EVEF
89 |AA063 E2 Beneficiagdes de dois trogos no Vale do Sousa-- Substituigio de 2 trogos 125 125 100%| nio ndo [revisio EVEF
90 |AA068 El Conduta EE Milheirds Poiares, Escariz, S, de Ver e SV Louredo - Beneficiagdes 450 0 nio nio [revisio EVEF
91 |AAO64 EI Reabilitagdes diversas na ETA de Lever (cc) 200 100 100%| ndo ndo [revisio EVEF
92 |AA068 E2 Instalagio ar condicionado sala quadros elétricos na EE da Lixa e EE de Santa Euldlia 10 0 ndo ndo  [revisio EVEF
93 |AAO56 E4 Software gestio energia e substituicio de analisadores 86 37 100%| ndo ndo [revisio EVEF
94 |AA023 E7 Fornecimento de valvula de regulagio de caudal na adutora Lagoa - Jovim 50 0 nio ndo [revisio EVEF
95 |AA068 E3 Substituigio de bombas na EE de Jovim 450 0 nio ndo [revisio EVEF
96 |AA068 E4 Fornecimento vilvulas seccionamento e valvulas retengio EE Final ETA Lever 350 0 nio ndo  [revisio EVEF
97 |AA068 E5 Fornecimento de motores 900 kW e 1800 kW na EE Final da ETA de Lever 625 0 ndo ndo  [revisio EVEF
98 |AA068 E6 Instalagio de variadores de velocidade dos grupos 7 e 8 na EE de Lever Montante 150 0 ndo ndo [revisio EVEF
99 |AA036 EI Centro de conhecimento da Foz do Sousa 7.250 0 ndo ndo [revisio EVEF
100 [DIG 01 Modernizagio Redes de Telecomunicagdes - Industriais 0 0 nio nio [revisio EVEF
101 |DIG 02 Modernizagio Equipamentos Comunicagdes Infraestruturas - Industriais 0 0 nio ndo [revisio EVEF
102 |DIG 03 Sistemas de CCTV 0 0 nio ndo [revisio EVEF
103 |DIG 04 Alteragio da sala de comando ETA de Lever 400 150 100%| nio ndo [revisio EVEF
104 |DIG 5 Novas inst com sistema de telegestio e telemetria para controlo remoto 500 125 100%| ndo ndo [revisio EVEF
105 |DIG 6 Novos caudalimetros de faturagio, controlo de perdas e efic energética 1.100 70 100%| ndo ndo  [revisio EVEF
106 |DIG 7 Analisadores de energia 100 0 ndo ndo [revisio EVEF
107 |AA0O7 E7 Readaptagdo dos gabinetes da zona norte/nascente da sede 13 0 nio nio  [NA<50
108 |AA007 E8 Remodelagio dos WC e pinturas da sede 49 49 100%| nio sim  |NA<50
109 |AA033 EI Beneficiagio do tinel de Jovim 200 0 nio sim
110 |AA042 D2 Sistema de ozonizacio das ETA do Ferreira, Ferro e Pousada 1.000 0 ndo sim
111 |AA045 E2 Reforgo da capaciadade da EE de Santa Eulilia 22 22 100%| ndo sim  |NA<50
112 |AAO64 E2 Nova Sist Alarme Detecgio Incéndio na ETA de Lever 100 25 100%| ndo sim  |revisio EVEF
113 |AA065 EI Reabilitagio de 8 instalagdes: Reservatorio de Souto Redondo (Arouca) / Reservatorio| 430 0 nio sim  |revisio EVEF
114 |AA024 E4.2 Substituigio de equipamentos na EE de Lever Jusante 600 250 100%| nio nio [revisio EVEF
115 |AAOOI E7 Beneficiagio do sistema de remogdo de Mn 150 0 nio nio [revisio EVEF
116 |AA062 E2 Substituigio da Cobertura de Lever Montante 150 0 ndo ndo [revisio EVEF
17 i de ituicio (varias adjudicacd 24.141 900 100%| sim nio  [PRR
118  |Estudos e projetos (virias adjudicades) 2.187 460 100%| ndo ndo  [revisio EVEF
119 |Terrenos 1326 410 100%| nio nio [revisio EVEF
120  |Fiscalizagdes (varias adjudicagdes) 1.860 384 100%| nio nio [revisio EVEF
121 |Assessorias/outros investimentos 9.688 1.567 100%| nio nio [revisio EVEF
122 |Equipamentos de suporte & operagio de Sistemas Industriais 1.075 325 100% sim nio PRR
123 Sistemas de Telegestio 200 90 100%| sim nio  [PRR
124 |Mobilidade e Teletrabalho 115 25 100%| sim nio  [PRR
125 Sistemas de CCTV 975 475 100%| sim nio  |PRR
126 |Aquisigio de Material Informitico 43 10 100%| sim nio  |PRR
127 |Aquisigio de Material Informitico 276 50 100%| nio nio [revisio EVEF
128 |Ciberseguranga, continuidade do negécio e protegio de dados 115 30 100%| ndo ndo [revisio EVEF
129 |Ciberseguranga, continuidade do negécio e protegio de dados 960 140 100%| ndo ndo [revisio EVEF
130 |Desenvolvimento de Aplicagdes e Licengas de Software 0 0 ndo ndo [revisio EVEF
131 |Desenvolvimento de Aplicagdes e Licengas de Software 828 222 100%| nio nio [revisio EVEF
132 de sistemas de Gestio e Analitica de Caudais 110 35 100%| nio nio [revisio EVEF
133 |Gestio de Informagio - Sistemas de Inteligéncia de Negocio (Bl) 120 40 100%| nio nio [revisio EVEF
134 |Gestio Informagio-Integracio Sistemas-Datawarehouse informago, IA anilise informagio 140 40 100%| ndo ndo  [revisio EVEF
135 [Modernizagio Redes de Telecomunicagdes - Industriais 740 160 100%| ndo ndo  [revisio EVEF
136 [Modernizagio Equipamentos Comunicagdes Infraestruturas - Industriais 610 140 100%| ndo ndo  [revisio EVEF
137 [Renovagio tecnologia sistema de telegestio e telemetria em Instalagées da AdDP 1.050 350 100%| nio nio [revisio EVEF
138 Sistema de gestio de eficiéncia energética 1.000 0 nio nio [revisio EVEF
139 |Patrimonio 1.731 0 nio nio
TOTAL 114.427 18.311 0 0 21 31 0 0

(M Tendo em conta a definicdo de investimento com expressdao material que consta das Instrucdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestao 2023 (Despacho n.? 252/2022-SET): “Consideram-se novos investimentos com expressao material os que nao
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a |10 milhdes de euros
oua |0 % do orcamento anual da empresa’”.

O orcamento anual da empresa considerando a soma dos gastos operacionais cash + investimento cash ascende a 57,4 M€
pelo que, para ser considerado material ou relevante, o investimento terd de ser superior a 5,74 M€,

Calculo do valor do Investimento relevante:
Investimento 18.311.300 €
CMVMC 541.229 €
FSE 31.582.667 €
GP 6.266.170 €
OGP 698.871 €
Total 57.400.237 €
10% 5.740.024 €

A Aguas do Douro e Paiva n3o tem previsto, para o triénio 2023-2025, qualquer investimento com expressio material, conforme
definicao das Instrugdes sobre a Elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestao 2023 (Despacho n.® 252/2022-SET).
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Considerando a importancia, na estratégia do Grupo AdP, dos projetos dos vetores estratégicos de investimentos para os préximos
trés anos: a) digitalizagdo; b) economia circular; ) neutralidade energética, os mesmos sdo considerados como materialmente
relevantes para efeitos de cdlculo do endividamento. Ndo obstante serem concretizados por cada empresa do Grupo, unidades do
Grupo AdP com capacidade de efetivar investimentos, os montantes globais s3o significativos, ndo fazendo sentido outra
caracterizagao. Estes investimentos apenas serdo realizados caso o respetivo financiamento se concretize. Em 2023 ascendem a 4,14
milhdes de euros, tendo a AdDP deduzido este montante no cdlculo do crescimento do endividamento (ver quadro 12).

Refira-se que o retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de investimento ndo € diretamente ou individualmente
aferivel, uma vez que sao desenvolvidos e realizados no ambito do Contrato de Concessio celebrado entre o Estado Portugués e a
Aguas do Douro e Paiva, no estrito cumprimento da respetiva missio: conceber, construir, explorar e gerir o sistema multimunicipal
de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

A sustentabilidade econdmica e financeira dos investimentos relevantes encontra-se, pois, assegurada de forma global no préprio
Contrato de Concessao, designadamente no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) que o acompanha e onde estao
previstos (com detalhe) os investimentos e as respetivas fontes de financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios
que, num regime de "cost-plus", permitirdo assegurar essa sustentabilidade.

Nos Contratos de Concessao sio considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais, incluindo as
amortizagBes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o
rendimento e a remuneragio acionista. A rentabilidade dos capitais proprios a recuperar por via tarifaria resulta da remuneragio do
capital social e da reserva legal, a uma taxa equivalente as OT a |0 anos acrescida de uma margem de 3%.

Com referéncia aos principios enunciados nas Instrugdes sobre a Elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2023, no
que concerne a:

Medidas de racionalizagao do investimento em empresas participadas:

* A Aguas do Douro e Paiva ndo detém quaisquer investimentos financeiros em outras empresas, pelo que esta questao se
entende como nao aplicdvel;

Medidas de racionalizagao no patriménio imobilidrio:

» Trata-se de matéria ndo aplicavel, uma vez que a Aguas do Douro e Paiva ndo detém, nem prevé deter, patrimonio
imobilidrio.

52 Endividamento

O quadro seguinte diz respeito a evolugio prevista no endividamento da Aguas do Douro e Paiva.

Quadro I'l —Evolugdo do endividamento da empresa
Endividamento 201 9~ ZOZON 202 |~ 2.022. 202’{ 2021 2025~

Execugdo | Execugdo | Execucdo | Estimativa Previsao Previsao Previsdo
Empréstimos ndo Correntes 49086760 41469488 29252748 21972708 32623776 39.677.092 39.155948
Empréstimos Correntes 1834447 1117272 1243712 1280040 1348932 1446684 1521.144
Endividamento 50.921.207 42.586.760 30.496.460 23.252.748 33.972.708 41.123.776 40.677.092
Fundo de reconstituigao 12010557 12010557 12010557 12010557 - - -
Caixa e bancos 2034290 2416061 4092684 3279972 757.527 813.746 666995
Endividamento liquido 36.876.360 28.160.142 14.393.219 7.962.219 33.215.181 40.310.030 40.010.097
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Quadro 12 — Cilculo da variacdo de endividamento 2023/2022 nos termos da férmula fixada nas IPG 2023

Endividamento 2022 2023 Variagdo
Previsdao Previsiao | 2023/2022
Endividamento 23252748 33972708 10.719960
Capital Social realizado 20902500 20.902.500 0
Novos investimentos 0 4141400 -4.141400
Total das variacdes 6.578.560
Endividamento 2022 + Capital Social 44.155.248
Variagdo endividamento 2023/2022 I 5%

Para 2023 estd previsto um crescimento do endividamento de 5%, como consequéncia do elevado volume de investimento previsto

no EVEF para os préximos anos.

Como novos investimentos, de acordo com Despacho n.° 252/2022-SET, consideraram-se os investimentos ao abrigo do programa
de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR) com execucdo no ano 2023. A memoria descritiva destes investimentos faz parte do pedido,

centralizado pela AdP, de autorizagdo para a sua execugao.
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6. Demonstracoes Financeiras para 2023-2025

6.1. Politicas Contabilisticas

A Aguas do Douro e Paiva prepara as suas demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB) e Interpretacdes emitidas pelo /nternational Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (SIC), adotadas pela Unido
Europeia, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2015.

O Plano de Atividades e Orcamento agora apresentado incorpora as aftera¢des decorrentes da implementacao da /nternational
Financial Reporting Standards IFRS16 a | de janeiro de 2019. Esta norma estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a
mensuragao, a apresentacao e a divulgacido das locagdes e requer que os locatdrios contabilizem todas as locages nos respetivos
balancos de acordo com um modelo Unico semelhante ao previsto atualmente na IAS |7 para as locagdes financeiras. Ao nivel da
demonstracao de resultados, a adocado terd impactos nas contas de FSE- aluguer de viaturas, amortiza¢Ses e gastos financeiros e, ao
a nivel da demonstragao da posicao financeira, os impactos serdo nas contas ativos sob direito de uso (custo de aquisi¢ao), ativos sob
direito de uso (amortizagdes acumuladas) e passivos da locacao.

O exercicio orgamental para 2023, bem como para 2024 e 2025, baseia-se na melhor informacao disponivel, a data, e nas previsdes
do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) anexo ao Contrato de Concessao do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, com os ajustes necessérios. De acordo com o estipulado no Contrato de Concessao,
o EVEF serd revisto a cada quinguénio da Concessao. Assim, encontra-se a decorrer a revisao do EVEF, pelo que a aprovacao desta
revisao, durante o ano 2023, poderd ter alguns impactos nas demonstragdes financeiras agora apresentadas.

6.2 Demonstracao de Resultados por Natureza Previsional

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstracio de Resultados por Natureza Previsional da Aguas do Douro e Paiva, S.A. para os
anos que decorrem entre 2019 e 2025.

Quadro |3 — Demonstragao de resultados por natureza da empresa

Demonstragao de Resultados Al 9~ 2020~ Ze I~ ,2022, 20,23,4 20,2‘,{ 20,2‘?
Execucao Execucao Execugdo | Estimativa Previsao Previsao Previsdo
Vendas 37297457 36.574.166| 34.736.663] 35.621931| 37.884282| 38.696.180| 39.547.350
Desvio de recuperagdo de gastos (10.073.408) (9.747.451)| (9.075.895)]| (11.766.623)| 15.455.689 798463 (5.973.325)
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados 3954411 3.620.050 4.881.161| 10837303 18311301] 19.859419| 14466997
Custo das Vendas/Varia¢io dos inventdrios 523.832 492344 474.045 520.547 541229 552.053 563.094
Gastos de construgao em ativos concessionados 3954411 3.620.050 4881.161 10837303 18311301] 19.859419| 14466997
Fornecimentos e servicos externos 12.892.394( 12.683.567| 11.035.130 8.420.849| 31.582.667| 18.027.379| 13.534303
Gastos com pessoal 4.502.736 4.627.578 4.793.195 5.134.297 6.266.170 6.440.600 6.596.190
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 11.068.166[ 10896463 10.670.894] 11312323] 13216651 14994331 15019.769
Outros gastos operacionais 686.961 647.895 740401 668.021 698.871 712.848 727.105
Subsidios aos Investimento 3.321.800 3.254.251 3.166.776 3.108.542 3.361.959 3.355.009 3360918
Outros rendimentos e ganhos operacionais 534.448 568.882 545.181 499483 511454 521.683 532.117
Resuttados operacionais 1.406.206 1.302.001 1.659.060 1.407.295 4.907.796 2.644.125 1.026.599
Gastos financeiros 1.279.936 1.028.090 876.979 637.432 772.661 1.197.017 1302936
Rendimentos financeiros 798.070 791.195 791.100 748476 625.550 0 0
Resultados Financeiros (481.866) (236.894) (85.879) ['11.044 (1471110 (1.197.017)] (1.302.936)
Resuttados antes de impostos 924341 [.065.106 1.573.181 1.518339 4.760.685 |.447.108 (276.337)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (3.104.833) (3.001.593) (2.860.415)] (3.789.884) 0 0 0
Impostos diferidos 2911.789 2713213 2.040.941 3342261 (3.520.416) (203.608) 1.523.198
Resultado liquido do exercicio 731.297 776.726 753.707 1.070.716 1.240.269 1.243.499 |.246.861
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6.3 Demonstracao da Posicao Financeira

Quadro 14 — Demonstragdo da posigao financeira

Rubricas 201 9~ 2020~ 202 I~ .2022. 20.23~ 20.21 20.25~
Execugdo Execugdo Execugdo Estimativa Previsio Previsio Previsio
Ativo
Ativos n3o correntes 194.732.971| 188.224.567| 183.601.055( 185.794.692| 171.426.115] 169.604.397( 167.050.585
Ativos intangfveis 160.983.043[ 151.815258] 145.682.763| 145.104.449( 145.738.108| 144375228] 140297.217
Ativos fixos tangiveis 619336 601.149 508.606 457389 406.049 406.049 406.049
Ativos sob direito de uso 279.534 562.105 336.767 232481 1.028.158 771877 771877
Investimento financeiros 12014.660] 12016485 12.155296( 12.021.005 10.448 I'1.500 12.500
Impostos diferidos ativos 20.836398| 23229570 24917.624| 27979369 24243352 24.039.744| 25562942
Ativos correntes 9.723.987| 13.574.581[ 10.859.975| 13.328.529]| 15.941.976( 12.891.440| 12.673.546
Inventdrios 645.835 657401 674.142 640.000 640.000 640.000 640.000
Clientes 3.524.665 9.782.612 5569405 8445492 8.613.130] 9925203| 10.143.486
Estado e outros entes publicos 153219 315712 168.722 - 1.621.134 762086 272.660
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - -l 2862514 - -
Outros ativos correntes 3365977 402.796 355022 908.020 1.217.146 300.000 300.000
Caixa e seus equivalentes 20342901 241606l 4092684 3335018 988.052 1264151 1317399

Total do Ativo|204.456.958(201.799.148| 194.461.030| 199.123.222] 187.368.090( 182.495.837| 179.724.130
Capital préprio e Passivo

Capital préprio 30.460.560| 30.542.554| 30.558.371| 30.913.066| 31.136.154] 31.201.398| 31.266.935
Capital social 20902500 20.902.5001 20.902.500] 20.902500] 20902500 20902500 20.902.500
Reservas legais 1.869.568 1.906.133 1944969 1982654 2.036.190| 2098204| 2.160379
Qutras reservas e ajustamentos 6957.195 6.957.195 6957.195]  6957.195 6957.195|  6957.195[  6957.195
Resuftados transitados - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio 731297 776726 753707 1070716 1.240.269 1243499 1246861

Passivo 173.996.398 171.256.594| 163.902.659] 168.210.156| 156.231.936( 151.294.439| 148.457.196
Passivo ndo corrente 162.687.172| 159.139.182] 152.231.512| 152.800.150| 140.252.438( 136.462.599( 134.833.623
Empréstimos 49.086.760| 41469488 29.252.748| 21972.708| 32623776 39677092 39.155.948
Passivos da locagdo 176825 237362 50966 92.113 579451 312738 312.738
Impostos diferidos passivos 4894716 4574675 4221.788) 3941272 3725671 3530671 3335.671
Amortizagdes de investimento futuro 24506802 22342389 21.682997| 21330989 16566059 10338090 6.812.85]
Subsdios ao investimento 52949459 49.695208| 46.528432] 43.800490| 40550591 37.195582| 33.834.664
Desvio tarifario passivo de recuperagao de custos 31.072.609] 40.820.059| 49.895955| 61.662578] 46206889 45408426 51381.751
Fornecedores e outros passivos nao correntes - - 598.626 - - - -
Passivo corrente 11.309.226| 12.117.412] 11.671.147] 15.410.006 15.979.498| 14.831.840| 13.623.573
Empréstimos 1.834.447 1117272 1243712 1.280.040 1.348.932 |.446.684 1.521.144
Passivos da locagdo 109433 229441 190359 44475 371287 399205 399205
Fornecedores e outros passivos correntes 6.502.087| 7.756435 7221377 9557481 10.890011 9541.114 8.182.226

Fornecedores 2653709 2851319 2783902 4723762 6604862 5579117\ 4174039
Qutros passivos correntes 3848378 4905116\ 4437475 4833719 4285149 3.961.996| 4.008./187
Imposto sobre o rendimento do exercicio 380.660 207.505 246.339 1471946 - - -
Estado e outros entes publicos 2482599 2806760| 2769361 3056064 3369268| 3444837 3.520998

Total do Capital préprio e Passivo| 204.456.958| 201.799.148] 194.461.030] 199.123.222 187.368.090| 182.495.837| 179.724.130

Nota: As rubricas apresentadas nesta demostragdo de posicao financeira, bem como na demonstragio de resultados (ponto anterior), refletem o
sistema contabilistico em vigor na empresa. O carregamento destas demonstragdes financeiras nos quadros disponibilizados em SIRIEF apresenta
algumas diferengas, uma vez que o formato standard destes quadros ndo inclui algumas rubricas utilizadas pela empresa. No Anexo Il apresentam-
se os mapas retirados do SIRIEF com algumas notas explicativas das adaptagdes efetuadas.
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6.4 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Quadro 15 — Fluxos de Caixa da empresa

Rubricas 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Notas
Execugio Execugio Execugio Estimativa Previsao Previsao Previsao
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 41745865 37.675245| 41973073 36709217 40015328| 43506972 44.446.146 O]
Pagamentos a fornecedores 16357406 16008.183| 15047263 [11.195006| 37.025597| 23262237 17.650.539 2)

Pagamentos ao pessoal 2930986 4.884.614 5261777 4.220.846 4.406.124 5294742 5422651

Caixa gerada pelas operagdes| 22.457.474| 16.782.448| 21.664.033( 21.293.365| (1.416.393)| 14.949.994 21.372.957

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (2.136920)| (3.059.389)| (2.708347)[ (2.637.948)| (3.872.206) 2862514 -
Outros recebimentos/pagamentos (2.032.828) (289.227) (648.998)[ (3.653.710) (488.064)| (1.131.988)] (2.221.688) (3)

Fluxo de caixa das atividades operacionais| 18.287.726| 13.433.833| 18.306.687| 15.001.707| (5.776.663)| 16.680.520( 19.151.269

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 82941 168727 25.049 - - - -
Ativos intangfveis 3264238 3233578 3.123.321 8.396.907| 19.119.865| 20.885.164| 15872076 “)
Investimentos financeiros -
Outros ativos - - 3354 17636 1.052 1.000

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 12010557 ®8)
Outros ativos
Subsidios ao investimento 243988 - - 471819 192263 )
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento| (3.103.190)| (3.402.305)| (3.148.370)| (7.928.443)| (6.934.681)|(20.886.216)|(15.873.076)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 2.000.000 2.500.000 - 2.500.000{ 20.000.000 8.500.000 1.000.000 @)
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento - - - 413.794 1204428 - -
Juros de aplicagdes financeiras 563278 563278 563278 563278 469.398 - - 6)

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 14268971 10834447 12.117272]  9.859.843 9514.166 1.348.932 1.446.684 @)
Juros e gastos similares 1423579 1214714 1.040.254 750964 882770 1.197017 1302936
Dividendos 770316 623.251 661969 642.350 912512 1.178256 1.181.324
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento 106.738 40.623 225477 54.846 - 294.000 294.000

Fluxos de caixa das atividades de financiamento| (14.006.326)| (9.649.758)|(13.481.694)| (7.830.930)| 10.364.377| 4.481.795| (3.224.944)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 1.178.211 381.770 1.676.623|  (757.666)| (2.346.966) 276.099 53.249
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no infcio do perfodo 856.080| 2.034.290| 2.416.061 4.092.684| 3.335.018 988.052 1.264.151
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.034.290| 2.416.06! 4.092.684| 3.335.018 988.052 1.264.151 1.317.399

(I) O aumento anual reflete o aumento da faturagdo anual, ndo se prevendo atrasos nos recebimentos dos clientes (cujo prazo de pagamento é de 60 dias).

(2) A empresa cumprirda com os seus compromissos com os fornecedores correntes (mantendo o prazo de pagamento nos trinta dias).

(3) Estdo considerados os recebimentos/pagamento da Taxa de Recursos Hidricos (TRH) e Componente Tarifaria Acrescida (CTA) e os
pagamentos/recebimentos de outras gastos e rendimentos operacionais.

(4) Projetado de acordo com a previsao do investimento a realizar.

(5) Recebimento de um subsidio do POSEUR.

(6) Recebimento de juros do fundo de reconstituigdo do capital social.

(7) Apos distribuigao de dividendos, e tendo em conta os valores previstos pagar a titulo de juros da divida e o aumento de gastos operacionais e investimento
projetados, sera necessario aumentar o nivel de endividamento.

(8) Termina o prazo da aplicagdo fnanceira do fundo de reconstitui¢do do capital social.
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/. Cumprimento das Orientacdes para o Setor
Empresarial do Estado

A Aguas do Douro e Paiva, empresa do Setor Empresarial do Estado (SEE), elaborou o seu plano de atividades e orcamento com o
pressuposto do cumprimento de todas as disposi¢Ses legais aplicaveis ao SEE.

A Aguas do Douro e Paiva, na elaboracio da proposta de PAO 2023, teve em consideracio (no que |he é aplicivel) o disposto no
Decreto-Lei de Execugao Orgamental de 2022 (Decreto-Lei n.° 53/2022, de |12 de agosto), na Lei do Orgamento Geral do Estado
para 2022 (Lei n.° 12/2022, de 27 de junho) e nas Instru¢des sobre a Elaboragdao dos Instrumentos Previsionais de Gestao 2023
(Despacho n.° 252/2022-SET).

Os anos 2020 e 202 | foram, para a generalidade das empresas do SEE, anos atipicos, fruto da situagdo conjuntural determinada pela
pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2. Acresce que o ano 2022 tem sido igualmente influenciado pela crise geopolitica
internacional atual, com impacto or¢amental significativo, designadamente em matéria de gastos com consumos energéticos. Assim,
e de acordo com as instrugdes para elaboragao dos planos e orgamentos 2023-2025 emanadas pela Secretaria de Estado do Tesouro
(Despacho n.° 252/2022-SET), o ano de referéncia, a ser tomado para a elaboragdao do plano anual, serd o ano 2019 ou 2022,
consoante o que registar volume de negécios superior. No caso da Aguas do Douro e Paiva, e tendo em conta a execucio do |°
semestre de 2022, o ano de maior volume de negécios € o ano 2019, pelo que foi em relagdo a este ano que se perspetivou a
atividade da empresa e fundamentou as variagdes orcamentais. A empresa tem prosseguido uma politica de otimizagio da estrutura
de gastos operacionais com vista a promogao do equilibrio operacional.

Seguindo as disposi¢des legais terd de ser monitorizado o indicador Plano de Redugdo de Custos (PRC), que mede o peso dos gastos
operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal) no volume de negdcios da empresa, devendo cumprir-se o seguinte:

o Assegurar, no seu conjunto, a manutengao ou redugdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, por
comparagao com o ano 2019.

o Os gastos totais com ajudas de custo, despesas com deslocagdes/estadas e frota automdvel deverdo ser iguais ou
inferiores ao valor executado em 2022.

o A despesa com o conjunto de encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria deve ser igual
ou inferior ao valor executado em 2022.

o As empresas publicas devem assegurar que o nimero de veiculos do seu parque automdvel ndao aumenta, bem como

a revisdo dos veiculos em utilizagdo, maximizando o seu uso comum.

O PAO 2023 da Aguas do Douro e Paiva foi preparado com base nas contas reais até 202 | e em projecdes para os anos seguintes,
e no pressuposto de cumprimento das orientagées relativas a contengao de gastos em cada exercicio.

Os montantes estimados tiveram em conta o desempenho histérico das infraestruturas e as restricdes acima descritas e refletem
um nivel de gastos considerado adequado para garantir o normal funcionamento do sistema multimunicipal face aos niveis de
atividade previstos. Por este motivo, algumas rubricas de gastos podem vir a registar acréscimos de tendéncia nao linear.

Ressalva-se, ainda, que a Aguas do Douro e Paiva ndo detém, nem prevé deter, em 2023, participagio em outras entidades que
releve para efeitos de cumprimento das instrugdes divulgadas pela DGTF, por parte de empresas participadas.

7.1 EBITDA

No quadro seguinte apresenta-se o célculo do EBITDA da Aguas do Douro e Paiva, para o perfodo 2019 a 2025.

Quadro 16 — EBITDA da empresa

. S 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Caélculo EBITDA (definigdo cldssica) N 5 " . s s s
Execugio Execugdo Execugio Previsdo Previsao Previsao Previsio
EBIT (Resultado operacional) 1.406.206 1.302.001 1.659.060 1.407.295 4.907.796 2.644.125 1.026.599
Amortizagdes, depredagdes e reversdes do exercicio® 7.746366 7.642.212 7.504.118 8.203.780 9.854.692 11.639.321 I1.658.851
EBITDA 9.152.573] 8944213| 9.163.178] 9.611.075] 14.762.488| 14.283.446] 12685450

* corrigidas de subsidios ao investimento
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No quadro que se segue, apresenta-se o cdlculo do EBITDA ajustado da Aguas do Douro e Paiva, para o periodo 2019 a 2025.

Neste caso, o EBITDA foi corrigido para retirar o efeito do Desvio de Recuperacdo de Gastos.

Quadro |7 — EBITDA ajustado da empresa

Cilculo EBITDA (ajustado) 201 9_ 2020_ 202 I_ 20.22_ 20.23_ 20.21 20.25~
Execugio Execugdo Execugio Previsiao Previsao Previsao Previsio

Resultado operacional (1) 1.406.206 1.302.001 1.659.060 1.407.295 4.907.796 2.644.125 1.026.599
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio (2] 11.068.166( 10896463 10.670.894] 11.312323| 13216651 14994331 15019.769
Provisdes e reversdes do exerdico (3) 0 0 0 0 0 0 0
DRG (4) (10.073408)| (9.747.451)| (9.075.895)| (11.766.623)| 15.455.689 798463 (5.973.325)
Subsidio ao Investimento (5) 3.321.800 3.254.251 3.166.776 3.108.542 3.361.959 3.355.009 3360918
EBITDA ajustado (1)+(2)+(3)-(4)-(5) 19.225981| 18.691.663| 18.239.073] 21.377.699 (693.201) 13.484.983| 18.658.774

Com base nas regras tarifrias em vigor, explanadas no Contrato de Concessio e na Lei de Bases do setor, o tarifirio da Aguas do
Douro e Paiva € estruturado com base em custos aceites que pretendem cobrir os custos de exploragao e fiscais, as amortizagdes
do investimento e a remuneragao de divida e dos capitais préprios (estes Ultimos a taxa das OT a 10 anos + 3%).

O tarifdrio da Aguas do Douro e Paiva definido no Contrato de Concessdo, pode ser consultado no quadro seguinte. O efeito da

reducdo tarifaria, de acordo com o previsto no EVEF anexo ao Contrato de Concessao, tem um impacto negativo no cdlculo do
EBITDA.

Quadro |8 — Tarifério da empresa e efeito no Volume de Negdcios

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Execugido Execugio Execugio Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo
Tarifa (pregos correntes) (€/m3) 03644 03636 03544 03576 03673 03746 03821
Variagdo tarifaria face ao ano anterior (%) 0,1% -02% -25% 09% 2,7% 2,0% 2,0%
Volume total de 4gua faturada (m3) 102.353.065] 100589.014| 98015414 99.613900| 103.142.613| 103.300.000| 103.500.000
Volume de negécios (€) (1) 37297457 36.574.166 34.736.663 35621931 37.884.282 38.696.180 39547350
Volume de negdcios (€) com tarifa 2017 (2) 37962752 37308465| 36353917 36946.796 38.255.595 38313970 38.388.150
"Perda de rendimento anual' (€) (2) - (1) 665295 734300 1.617.254 1.324.865 371313 (382210) (1.159.200)
"Perda de rendimento por efeito tarifa face a 2017" (%) 1,7% 1,9% 4,2% 3,4% 1,0% -1,0% -3,0%

72 Rdcio do Plano de Redugao de Gastos (PRC)

A reducio da tarifa, ao longo do perfodo 2017-2023, nio coloca em causa a sustentabilidade da Aguas do Douro e Paiva, uma vez
que traduz apenas o seu modelo de negdcio, mas tem um impacto negativo no rdcio Gastos Operacionais/Volume de negécios, pelo
que, para manter o seu cumprimento, a empresa tem vindo a efetuar esfor¢os anuais na redugao dos seus gastos operacionais, que
tém cada vez mais impactos no seu sistema de abastecimento, nomeadamente os decorrentes da necessidade de reducdo de gastos
com conservagao e reparagao da rede.

Os anos 2020 e 2021 foram, para a generalidade das empresas do SEE, anos atipicos, fruto da situagao conjuntural determinada pela
pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2. Acresce que o ano 2022 tem sido igualmente influenciado pela crise geopolitica
internacional atual, com impacto orgamental significativo, designadamente em matéria de gastos com consumos energéticos. Assim,
e de acordo com as instru¢des para elaboracdo dos planos de atividades e or¢amentos 2023-2025 emanadas pela Secretaria de
Estado do Tesouro (Despacho n.° 252/2022-SET), o ano de referéncia a ser tomado para a elabora¢ao do plano anual, serd o ano
2019 ou 2022, consoante o que registar volume de negdcios superior. No caso da Aguas do Douro e Paiva, e tendo em conta a
execucdao do |° semestre de 2022, o ano de maior volume de negdécios é o ano 2019, pelo que foi em relagdo a este ano que se
perspetivou a atividade da empresa e fundamentou as variagdes orgamentais.

No final de 2018, a Aguas do Douro e Paiva (AdDP) assinou um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), que se traduziu num impacto
adicional de gastos com pessoal nos anos seguintes. Entre 2019 e 2021 a AdDP compensou os gastos adicionais com redu¢do nos
gastos com FSE, de forma a ndo prejudicar a evolugao do rdcio de eficiéncia financeira. No entanto, o inicio da implementagao, em
final de 2021, da cldusula 21* do ACT implicou um aumento considerdvel de gastos com pessoal, pelo que a AdDP propde que, a
partir de 2022, sejam retirados do rdcio GO/VN, os valores de impactos ACT que figuem acima dos verificados até final de 2021.
No quadro seguinte discriminam-se e quantificam-se os impactos que se propdem retirar.
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Quadro 19 — Impactos com gastos de pessoal que se propdem retirar para efeito de avaliagio de eficiéncia operacional

2021 2022 2023 2024 2025
Impactos ACT (Progressdes a partir de 2022, prémio e artigo 2 1°) 313547 452.652 488.652 524.652
Comissdo servico chefias 277.741 277741 277741
Reintegragdo colaboradores 91719 92.000 190.000 190.000 190.000
Aumento gastos OS (2 OS anterior/ ndo remunerados) 42811 52.133 52.133 52.133
Impacto Acordo Plurianual 0 366231 487204 606.794
TOTAL (euros) 91.719 448.357 1.338.757 1.495.730 1.651.320

Nota-se ainda que, em 2020, 202 | e 2022, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. gastou/gastard algumas verbas com o objetivo do combate
a pandemia de COVID-19, verbas essas que deverdo ser retiradas da andlise de evolu¢ao da eficiéncia operacional.

Por Ultimo, refira-se que se prevé que, em 2023 e 2024, o rdcio de eficiéncia operacional seja afetado por fatores excecionais,
decorrentes da crise geopolitica internacional, o mais significativo dos quais é o aumento previsto para o custo da eletricidade
(principal FSE da Aguas do Douro e Paiva, S.A.). Assim, a empresa prop&e retirar o impacto deste aumento da eletricidade do célculo
do rdcio. Em seguida, expde-se a fundamentagao adequada.

O aumento previsto para o preco de energia é consequéncia, segundo a ERSE, do “nivel de preco anormalmente elevado nos
mercados grossistas de eletricidade, que se tem verificado desde o final de 2021 e que se intensificou com o inicio da guerra na
Ucrania”.

O preco de energia de mercado, utilizado na estimativa de custos de 2023, 2024 e 2025, foi determinado considerando as seguintes
componentes diretamente relacionadas com o comercializador:

- O valor do OMIP para 2023, 2024 e 2025 (191,38 €/MWh; 129,08 €/MWh e 79,88 €/ MWHh, respetivamente);

- As perdas na rede consoante o nivel de tensdo definidas pela ERSE;

- A margem do comercializador para cada nivel de tensao de igual percentagem aos contratos vigentes.

A estas acrescem, somente para 2023, duas novas componentes relacionadas com o sistema elétrico:

- O mecanismo de compensagao pelo “cap” do gds natural (valor médio anual estimado em 21,19 €/MWh), também designado por
“mecanismo ibérico”, que se aplica a contratos de fornecimento de energia elétrica a pregos fixos celebrados ou renovados depois
de 26 de abril de 2022;

- A banda de reserva de regulagdo (sendo considerados os mesmos valores de 2022 de 1,07 €/MWh em AT, I,1 | €MWh em MT,
1,20 €/MWh em BTE, e 1,20 €/MWh em BTN).

Os atuais contratos de fornecimento de energia elétrica que abrangem as empresas do Grupo AdP cessam a 3| de dezembro de
2022 (AT, MT e BTE celebrados em 2020 para fornecimento nos anos 2021 e 2022 e BTN, celebrado em 202 | para fornecimento
no ano 2022), pelo que os novos procedimentos jd serdo abrangidos pelo mecanismo de compensagio pelo “cap”’ do gés natural.

Esse mecanismo de compensacdo tem duragao até 31 de maio de 2023, podendo ser prorrogado. No caso da presente estimativa
ndo foi considerado esse prolongamento.

As TAR aplicdveis para 2023 serdo publicadas a |5 de dezembro de 2022 pela ERSE. Excecionalmente, em 2022 as TAR foram
revistas no segundo semestre, existindo, assim, TAR diferentes para o |.° e 2.° semestres de 2022. Para a estimativa de custos para
2023 assumiu-se que as componentes tarifarias das TAR serdo iguais as do 2.° semestre de 2022, isto é, em média, negativas.

Atendendo ao valor de mercado verificado em 01 de setembro 2022, a evolugio dos encargos suportados pela Aguas do Douro e
Paiva, empresa do Grupo Aguas de Portugal, estima-se como segue:

Quadro 20 — Evolugdo dos gastos com eletricidade

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Empresa — —
(R&C) (R&C) (EF) (Orgamento)  (Previsdo) (Previsao)
Aguas do Douro e Paiva 9268306 7190498 3428069 28262153 14292379 8929403
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Face ao exposto, propde-se desconsiderar, no cdlculo do rdcio de eficiéncia, 0 aumento extraordindrio dos encargos de energia em
2023. O valor apresentado no quadro 20 (efeito geopolitico) foi determinado por diferencga entre o valor previsto para gasto de
eletricidade em 2023 e o gasto real em 2019, ano base para efeitos de andlise de evolugao da eficiéncia.

Em 2022, assistiu-se a uma gradual recuperacdo do volume de negdcios, ainda afetado pelos efeitos COVID. Para 2023 e seguintes
prevé-se uma retoma da atividade econémica, pelo que n3o se estimaram impactos COVID no volume de negécios.

No quadro seguinte apresenta-se a estimativa da eficiéncia operacional da empresa para o periodo de 2019 a 2025, ainda sem
efetuar qualquer ajuste.

Quadro 21 — Evolugio do récio de eficiéncia operacional da empresa

ek Gpermserel 2019 2020 2021 .2022. 2023 2024 2025 Variagdo
Execugio | Execugio | Execucgdo | Estimativa | Previsio Previsio Previsio 2023/2019
CMVMC (2) 523.832 492344 474045 520.547 541229 552.053 563.094
FSE incluindo TPPE (b) 12951.024| 12.733.237| 11.084.771| 8.460.749| 31.622.567| 18.067.279| 13.574.203
FsE ™ 12.892.394| 12.683.567| 11.035.130| 8.420.849| 31.582.667| 18.027379| 13.534.303
(+)TPPE 58.630 49.670 49.640 39.900 39.900 39.900 39.900
(-) Impacto devido 2 pandemia COVID (bl) 0 60.696 67.266 49.751 0 0 0
Gastos com pessoal incluindo TPPE (c) 4867351 5.006.251| 5.143388| 5.499.297| 6.631.170| 6.805.600( 6.961.190
Gastos com pessoal ¢ 4.502.736| 4.627.578| 4.793.195| 5.134297| 6.266.170| 6.440.600| 6.596.190
(+)TPPE 364614 378.673 350.193 365.000 365.000 365.000 365.000
(-) Impacto devido 2 pandemia COVID (cl) 0 8.107 74.802 49.300 0 0 0
(1) GO Total (at+b+c-bl-cl) 18.342.207| 18.163.029| 16.560.136| 14.381.542| 38.794.966| 25424.932( 21.098487 111,507%
Volume de negécios @ (d) 37.297457| 36.574.166| 34.736.663| 35.621.931| 37.884.282| 38.696.180| 39.547.350
(+) Impacto devido a pandemia COVID (d1) 0 679.932| 1237.089
(2) Volume de negécios (d)+(d 1) 37.297457| 37.254.098| 35.973.752| 35.621.931| 37.884.282| 38.696.180| 39.547.350 1,573%
Subsidios e Ind. Compensatérias 0 0 0 0 0 0 0
GO/NN (1)/(2) 49,18% 48,75% 46,03% 40,37% 102,40% 65,70% 53,35% 108,230%

() valores da demonstracio de resultados

@ sem considerar rendimentos da construgdo e desvio de recuperacio de gastos

Pela andlise do quadro 21, verifica-se o incumprimento da eficiéncia operacional para os préximos anos, devido ao impacto da
implementagdo do ACT e devido ao impacto da crise geopolitica. No entanto, retirando da andlise estes dois impactos (quadro
seguinte) € possivel concluir pelo cumprimento da métrica de eficiéncia.

Quadro 22 — Evolugio do récio de eficiéncia operacional da empresa corrigido dos impactos ndo controldveis pela empresa

Efends Cparadu 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variagao
Execugdo | Execugdo | Execugdo | Previsdo | Previsdo Previsao Previsdo 2023/2019
CMVMC (a) 523.832 492344 474.045 520.547 541.229 552,053 563.094
FSE incluindo TPPE (b) 12.951.024| 12.733.237| 11.084.771| 8.460.749| 31.622.567| 18.067279( 13.574.203
FSE® 12.892.394| 12.683.567| 11.035.130| 8.420.849| 31.582.667| 18.027.379| 13.534.303
(+)TPPE 58.630 49.670 49.640 39.900 39.900 39.900 39.900
(-) Impacto devido 2 pandemia COVID (bl) 0 60.696 67.266 49.751 0 0 0
Gastos com pessoal incluindo TPPE (c) 4867351 5.006.251| 5.143388| 5.499.297| 6.631.170| 6.805.600( 6.961.190
Gastos com pessoal M 4502.736| 4.627578| 4.793.195| 5.134.297| 6.266.170] 6.440.600| 6.596.190
(+)TPPE 364614 378.673 350.193 365.000 365.000 365.000 365.000
(-) Impacto devido 2 pandemia COVID (cl) 0 8.107 74.802 49.300 0 0 0
(-) Impacto devido a cumprimento obrigagdes legais pessoal (c2) 0 0 0 448357| 1.338757| 1495730 1.651.320
(-) Impacto crise geopolitica (c3) 18.825.799] 4.900.000
(1) GO Total (a+b+c-bl-cl-c2-c3) 18.342.207| 18.163.029| 16.560.136| 13.933.185| 18.630409| 19.029.202| 19.447.167 1,5719%
Volume de negécios @ (d) 37.297457| 36.574.166| 34.736.663| 35.621.931( 37.884.282| 38.696.180| 39.547.350
(+) Impacto devido a pandemia COVID (d1) 0 679.932| 1.237.089 0 0 0 0
(2) Volume de negécios (d)+(d ) 37.297457| 37.254.098| 35.973.752| 35.621.931| 37.884.282| 38.696.180| 39.547.350 1,573%
Subsfdios e Ind. Compensatdrias 0 0 0 0 0 0 0
GO/VN (1)/(2) 49,18% 48,75% 46,03% 39,11% 49,18% 49,18% 49,17% -0,0029%
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7.3  Gastos com ajudas de custo, deslocagdes e frota automével

Em cumprimento da legislacio e das orientacdes sobre a matéria em epigrafe, a Aguas do Douro e Paiva reflete, na sua proposta de
PAO 2023, um esfor¢o de contengdao com os gastos associados a ajudas de custo, desloca¢les e estadas e frota automével.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo prevista para os gastos com ajudas de custo, deslocagdes e estadas e frota automével.
Note-se que, por efeito da aplicagdo da norma IFRSI6, os gastos com frota passaram a incluir os gastos com amortiza¢des IFRS 16
e os juros de locagao.

A International Financial Reporting Standards IFRS16 estabelece os principios aplicdveis ao reconhecimento, a mensuracdo, a
apresentacdo e a divulgagdo das locagdes e requer que os locatdrios contabilizem todas as locacdes nos respetivos balangos, de
acordo com um modelo Unico semelhante ao previsto atualmente na IAS |7 para as locagdes financeiras. Ao nivel da demonstracao
de resultados, a adoc@o teve impactos nas contas de FSE - aluguer de viaturas, amortiza¢des e gastos financeiros e, ao a nivel da
demonstracao da posic¢do financeira, os impactos registaram-se nas contas ativos sob direito de uso (custo de aquisi¢ao), ativos sob
direito de uso (amortizagdes acumuladas) e passivos da locacao.

Quadro 23 — Gastos com ajudas de custo, deslocagdes e estadas e frota automadvel

Gastos com deslocagdes e estadas, ajudas de custo e frota automével E 202', 2.022. 2023, 20%1 20?5, VARG M
xecugio Estimativa  Previsdo Previsio Previsio Valor %
|. Gastos com deslocagdes e alojamento (FSE) 14.970 19.476 22.629 22.629 22.629 3.153 16%
2. Gastos com ajudas de custo (G c/ pessoal) 237 1.518 1.613 1.700 1.700 95 6%
3. Gastos com frota automével - viaturas existentes 413.462 476.395 472.061 548.614 549.868 -4.334 -1%
Gastos com a frota automovel (rendas FSE) 112793 167818 135.000 15.832 0 -32818 -20%
Amortizagdes equipamento transporte + juros locagdo (GF) 108.605 72.859 140931 326851 343938 68.072 93%
Conservagdo e reparagdo - Equipamentos de Transporte 15903 13.284 10.000 10.000 10.000 -3.284 -25%
Deslocagdes e Estadas - Portagens 35.825 36.747 35.000 36.000 36.000 -1.747 -5%
Combustiveis 128.702 174407 135.500 142.500 142.500 -38.907 -22%
Eletricidade 1.552 1700 7.000 8.800 8.800 5300 312%
Seguro Viaturas 9.447 9.000 8.000 8.000 8.000 -1.000 -11%
Outros 634 581 630 630 630 49 8%
4. Gastos com frota automével - novas viaturas 0 0 41.300 41.300 41.300 41.300
Gastos com a frota automaovel (rendas) 31.500 31.500 31.500 31.500
Deslocagdes e Estadas - Portagens 1.000 1.000 1.000 1.000
Eletricidade 1.800 1.800 1.800 1.800
Combustiveis 7.000 7.000 7000 7000
Gastos totais (1+2+3) 428.669 497.389 496.303 572.942 574.197 -1.087 -0,25%
Gastos totais (1 +2+3+4) 428.669 497.389 537.603 614.242 615.497 40.213 8,08%
Ndmero de vefculos existentes 55 55 55 55 55
Viaturas adicionais aprovadas PAO 2022 3 3 3 3
Novas viaturas solicitadas PAO 2023 5 5 5
Ndmero total de vefculos 55 58 63 63 63

Pela andlise do quadro, conclui-se que a AdADP apresenta um aumento previsional, quer em termos de nimero de viaturas previstas,
quer no gasto total com frota. Apresentam-se, de seguida, as justificacGes para estes aumentos previsionais.

7.3.1 Plano de Substituicao de Viaturas no Grupo AdP (FROTA VERDE)

Em setembro de 202 |, as empresas do Grupo Aguas de Portugal apresentaram os seus Planos de Atividade e Orcamento para 2022
(adiante designados de PAO 2022), nos quais incluiram a estimativa de aumento de custos decorrentes (i) das prorrogacdes dos
contratos de AOV em 2021 e 2022 e (ii) das contratagdes de novos AOV com a substituicdo das viaturas operacionais observando
a quota minima de 50% de viaturas com motorizagdo |00% elétrica imposta pelo Despacho n.° 2293-A/2019, de 6 de margo, dos
Senhores Ministros das Finangas e do Ambiente e da Transicdo Energética.
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O Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, na sequéncia do relatdrio da andlise da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM) da Aguas do Norte, S.A, proferiu o Despacho n.° |10/2020-SET, de 28 de
janeiro de 2022, no qual solicitou a apresentagio da "Politica do Grupo referente a viaturas, uma andlise comparada de custos para
cada viatura a substituir, bem como uma andlise quanto a necessidade e vantagem/desvantagem de uma substituicao total no mesmo
perfodo temporal”

Considerando a (i) ndo aprovagdo do aumento de custos em sede de aprovagao do PAO 2022, (i) a situagdo excecional que
continuamos a viver em decorréncia da persisténcia da emergéncia de salide publica de ambito internacional resultante do virus do
SARS-CoV-2 e da doenga COVID-19, (iii) a conjuntura internacional, que a acrescer a sucessdo continuada dos constrangimentos e
das consequéncias decorrentes da pandemia se adicionam os efeitos advenientes da ofensiva militar da Russia sobre a Ucrania e que
aponta para a existéncia de reflexos incontorndveis ao nivel da inddstria automadvel , que tal como outros setores da economia,
mostra-se profundamente afetada pela situacio enunciada, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, por forma a garantir a
continuidade da prestagdo do servigo publico, procederam a prorrogagio de |.163 contratos de AOV.

Efetivamente, face ao quadro existente, afigurava-se que, dadas as circunstancias vigentes e face a incerteza quanto a evolugdao nos
proximos tempos da pandemia e do conflito armado na Ucrania e seus efeitos quanto a economia e, em especial, a0 mercado
automavel, mas também quanto a novas regulagdes em matéria de contratacdo de viaturas por entidades do Setor Empresarial do
Estado, que poderiam vir a ser consagradas no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental de 2022 ou em determinagdes especificas para
as entidades tuteladas pelo Ministério do Ambiente e da Agdo Climdtica para cumprir metas ou objetivos nacionais, afigura-se
complexa e incerta a entrega das viaturas e as respetivas condigSes técnicas e financeiras a incorporar na promogao de novos
procedimentos de contratagao publica para locagdo de viaturas, implicando que para os contratos de AOV que findam o prazo de
vigéncia em 2022, estes tenham sido prorrogados por forma a garantir a continuidade da prestacao do servigo publico e a tramitagao
dos procedimentos de contratagao publicos necessdrios a sua substituigao.

Assim, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, apés a prorrogacio de |.163 contratos de AOV, retomaram a andlise da sua
proposta de descarbonizacio da frota automdvel do Grupo Aguas de Portugal apresentada em 2020 (a qual passava pela existéncia
de uma frota de veiculos ligeiros constituida por modelos hibridos e elétricos, aumentando progressivamente a incorporagao dessas
solugdes também para os veilculos comerciais ligeiros, a medida que o mercado apresentasse sucedaneos elegiveis no contexto
operacional), a luz do Despacho n.° | 10/2020-SET, de 28 de janeiro de 2022, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro.

As viaturas abrangidas pelas extensdes contratuais terdo, no final dos respetivos contratos, em média 7| meses, no caso limite 194
meses, e a quilometragem média serd na ordem dos 151.000 km, nos casos limite atingird os 450.000 km, com as agravantes de
polufrem e consumirem mais combustiveis, comparativamente com os modelos mais recentes.

Estes valores ultrapassam largamente os referenciais convencionais de mercado, com forte impacto nos valores residuais das viaturas,
ou seja, deixam de ter valor no mercado secunddrio, sendo também do interesse da Locadora expurgd-los do seu ativo por terem
risco acrescido.

Como contrapartida, através das extensdes contratuais, para além de corrigir desvios normais em contratos desta natureza —
acentuados, por sua vez, pelo contexto COVID, que introduziu severas perturbagdes também a utilizagdo convencional da frota
operacional - sio também transferidos para as rendas os encargos subjacentes a erosao dos respetivos valores residuais, assim como
dos valores previsiveis de manutencao, cada vez mais empolados, sucedendo que, nos casos limite, inclusive expurgam esse valor da
renda, antecipando encargos elevados com a manutengao e reten¢dao em oficina, obrigando-nos - por falta de alternativa, e de forma
a assegurar a continuidade de servigo - a assumir os respetivos encargos autonomamente como servigos nao contratados e/ou a
recorrer a viaturas de rent-a-car, quando imobilizadas em oficina por longos periodos.

No conjunto de extensdes contratuais jd concretizadas, a variagio numa base anual representa um encargo na ordem dos +19,41%
face as rendas atuais, tornando-se evidente que ndo serd possivel voltar a efetuar novas extensdes para a totalidade das viaturas, face
aos elevados riscos de circulagao e de manutencao que as viaturas jd representam, ultrapassando, nalguns casos, inclusive a
quilometragem técnica mdxima admissivel.

Considerando que o Despacho n.° | 10/2020-SET, de 28 de janeiro de 2022, do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, determina
a apresentagio de (i) uma Politica do Grupo referente a viaturas, (ii) uma andlise comparada de custos para as viaturas a substituir e
(iii) uma andlise quanto a necessidade e vantagem/desvantagem de uma substituigao total no mesmo periodo temporal procedemos
a seguinte andlise.

Em 2015, no Grupo Aguas de Portugal existiam 1.397 viaturas operacionais e em 202 | existem 1.526. Por forma a tornarmos este
nlimero compardvel, ceteris paribus, devemos retirar as viaturas da Aguas do Alto Minho, S.A. (adiante AdAM), que s6 foi constituida
em 2020, e da Aguas de Portugal Internacional, S.A. (adiante AdP Internacional) por, na sua frota, estarem incluidas viaturas que se
encontram em Angola, Timor, Mogambique, etc.. Assim sendo, temos |.428 viaturas.
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Se considerarmos que em 2017 foram constituidas, por cisdo, quatro novas empresas e, consequentemente, atribuidas |0 viaturas
aos membros executivos dos respetivos conselhos de administragao, observamos um aumento de 33 viaturas no Grupo Aguas de
Portugal de 2015 para 2021, ou seja 2,38%.

Considerando o perfodo de 2015 a 2019, excluindo o impacto da constituicao da AdAM, verifica-se no Grupo um aumento de 7%
nas infraestruturas (+484 infraestruturas), e de 3,4% na extensdo da rede (+891 km).

Desta frota de 1.526 viaturas operacionais, em 2022 procedemos a prorrogagao de |.163 contratos de AOV que terminariam em
2022, sendo que, em 2023, teremos mais 98 contratos de AOV a terminar.

Para avaliar a vantagem/desvantagem de uma substituicdo total no mesmo periodo temporal, consideramos, no periodo temporal
de 2022/2024, as 1261 viaturas cujos contratos de AQV iriam terminar em 2022 e 2023 e estimamos quantas viaturas no final de
2023 poderiam vir a apresentar uma quilometragem superior a 100.000 Km.

Obtivemos, para este cendrio, uma estimativa que aponta para 340 viaturas cujos contratos de AOV, em 2023, podem vir a
apresentar uma quilometragem inferior a 100.000 Km, podendo, assim, os seus contratos voltar a ser prorrogados para 2024, numa
tentativa de ndo concentrar a procura.

Assim, este cendrio permitird a substituicio da totalidade da frota operacional do Grupo Aguas de Portugal no periodo
compreendido entre 2022 e 2024, nos seguintes termos:

Quadro 24 — Frota operacional do Grupo Aguas de Portugal

Extensdes

Ano de Referéncia AOV COJ:::;:’ a Entregar acsiad
(ano N -> N+1)
2022 1163 221 248 1526 669
2023 493 283 669 1526 528
2024 . - 528 1526 0
TOTAL 1445 1526 1197

O Programa do XXIll Governo Constitucional contempla, como uma das medidas a adotar, "“prosseguir com o apoio a melhoria de
eficdcia e eficiéncia na gestio do ciclo urbano da dgua, preconizado no Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestio de
Aguas Residuais e Pluviais 2030, designadamente nos mecanismos de equilibrio econdmico e financeiro dos sistemas municipais, na
manutengdo dos sistemas e redugao das perdas de dgua, inovando nos sistemas de monitorizacdo (smart grids) e no saneamento de
dguas residuais com programas especificos de alargamento dos sistemas de saneamento de dguas residuais; de ligagao a rede e novas
tecnologias de proximidade e flexibilidade, atuando sobre a gestio e drenagem de dguas pluviais, continuando a aposta na Agua
Residual Tratada associada as ETAR com maior potencial de reutilizagdo, numa gestio eficiente de lamas, e nas medidas associadas
ao Plano ZERO de neutralidade energética do Grupo Aguas de Portugal”.

Sendo o Grupo Aguas de Portugal (AdP) o maior consumidor de energia elétrica ao nivel das entidades publicas, com o impacte
ambiental e econdmico associado - especialmente no atual contexto decorrente do conflito armado na Ucrania e a crescente
volatilidade e tendéncia de aumento de custos do mercado energético mundial - afigura-se essencial o desenvolvimento de um
Programa de Neutralidade Energética, visando a redugio de consumos de energia nas infraestruturas sob exploragdo e gestdo das
empresas publicas que integram o referido Grupo e o forte aumento da produgdo prépria de energia 100% renovavel, e, bem assim,
o recurso a produgao descentralizada de energia elétrica através do autoconsumo, promovendo investimentos descentralizados no
territério continental, na melhoria das condigdes ambientais, na eficiéncia, nos recursos renovadveis, na digitalizacdo, na
reindustrializagdo, no conhecimento e na experiéncia dos trabalhadores, permitindo atingir a neutralidade energética em 2030 e,
assim, tornar o Grupo AdP no primeiro Grupo mundial do setor da dgua a implementar a neutralidade e a autossustentabilidade
energética, em linha com o compromisso assumido, por via da subscri¢ao do " Business Ambition for 1.5° C da United Nations Global
Compact’, no sentido de desenvolver agdes e iniciativas que assegurem uma reducio de, pelo menos, 50% das emissdes de CO,
registadas em 2010.

A neutralidade energética visada com o citado programa permite, inegavelmente, contribuir para a reducao das emissGes de CO; no
plano nacional, considerando ndo sé a energia elétrica consumida anualmente nas instalagdes sob gestao das empresas operacionais,
mas, igualmente, toda a energia elétrica consumida em todas as instalagées do Grupo AdP (operacionais e ndo operacionais) em
Portugal e nas atividades internacionais, incluindo o contributo das viaturas operacionais que integram a respetiva frota automavel.

Com efeito, atendendo a que a energia elétrica consumida nas instalagdes geridas pelas empresas do Grupo AdP representou cerca
de 742,0 GWh/ano, em 2021, o que equivale a mais de |,5% do consumo de energia elétrica no pais, sendo que 715,8 GWh/ano
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foram consumidos a partir da Rede Elétrica de Servigo Piblico (RESP) e 26,3 GWh/ano foram autoconsumidos a partir da produgio
propria de 36,6 GWh/ano, dos quais 10,3 GWh/ano vendidos a RESP, existe uma margem significativa para modificagdo do diagrama/
perfil de consumo que, conjugada com a implementagdo de medidas de poupanga energética incluidas no Programa de Neutralidade
Energética do Grupo AdP visam inverter o quadro de partida e potenciar ganhos com reflexos no plano nacional.

No ano 202 foram consumidos aproximadamente 2,802 milhdes de litros de combustiveis (gaséleo e gasolina) pela frota automdvel
do Grupo AdP, com a inerente queima de combustiveis geradora de emissdes de CO;. E inegével que a substituicio de veiculos
térmicos por veiculos hibridos, plug-in e elétricos, de baixas emissdes, na frota automadvel das empresas do Grupo AdP, promoveria
uma reducdo significativa de emissdes poluentes, contribuindo para que as metas do RNC 2050 sejam atingidas.

Assim, o Programa de Neutralidade Energética pressupde um processo de renovagao e descarbonizagido da frota automovel das
empresas do Grupo AdP, por via da locagao de veiculos hibridos, plug-in e elétricos, potenciando que a mesma seja integralmente
constituida por “veiculos ndao poluentes”, incluindo “veiculos de emissdes nulas” (VEN), na ace¢do prevista na alinea c) do n.° | do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/2021, de 19 de outubro, que estabelece o regime juridico relativo a promogio de veiculos de
transporte rodovidrio ndo poluentes a favor da mobilidade com nivel baixo de emissdes, excecionando-se somente os segmentos
de viaturas essenciais as atividades de operagao e manutengao desenvolvidas pelas empresas operacionais do Grupo AdP para as
quais ndo existam no mercado alternativas nao poluentes a custos suportaveis.

Num cémputo geral, o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP deve estabelecer a estratégia de producido de energia
|00% renovavel, por meios proprios, representando um investimento significativo no territério nacional, contribuindo fortemente
para a neutralidade carbdnica, por efeito da redugdo estimada de emissdes poluentes, de onde sobressaem beneficios econdmicos
inegdveis, ndo somente no plano energético e ambiental, mas ao nivel da redugao do desvio de recuperagao de gastos e da diminuigao
dos encargos suportados pelas tarifas praticadas pelas empresas do Grupo AdP.

A FROTA VERDE do Grupo Aguas de Portugal serd integralmente constituida por “veiculos ndo poluentes”, incluindo "veiculos de
emissdes nulas” (VEN), na acegdao prevista na alinea c) do n.° | do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/2021, de |9 de outubro, que
estabelece o regime juridico relativo a promogdo de veiculos de transporte rodovidrio ndo poluentes a favor da mobilidade com
nivel baixo de emissGes, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as atividades de operagao e manutengao
desenvolvidas pelas empresas operacionais do Grupo AdP para as quais nao existam alternativas no mercado.

Face ao acima exposto, a FROTA VERDE do Grupo Aguas de Portugal, considerando os precos base para os vérios lotes que
considerdmos nas nossas simulagdes, ird provocar um aumento das rendas na ordem dos 55%, no triénio 2023-2025, a que
corresponderd um aumento de 7.896 M€ naquele perfodo.

Se tivermos em conta o 7ota/ Cost of Ownership (TCO) - rendas, combustiveis e energia - verifica-se que o valor do aumento das
rendas €, em parte, compensado pela substituicio dos combustiveis fosseis pela energia elétrica das viaturas elétricas, levando, no
triénio 2023-2025, a um aumento de 16,4 %, que representa um incremento de 4,26 M€, desconsiderando, porém, que, para além
dos gastos operacionais, serdo necessarios investimentos para assegurar uma rede de postos de carregamento privativos do Grupo
AdP que assegure em grande parte a suficiéncia dos carregamentos das viaturas.

A FROTA VERDE do Grupo Aguas de Portugal assenta no pressuposto de que os procedimentos, a efetuar ao abrigo de Acordo
Quadro a langar para o efeito, se concretizem no més de dezembro de 2022, por forma a permitir a celebragdo dos novos contratos
de AQV durante o 1° semestre de 2023, ja num cendrio otimista.

A n3o implementacio deste plano de substituicio de frota implicard que as empresas do Grupo Aguas de Portugal terdo de, por
forma a assegurar a continuidade do servigo publico, garantir a substituicdo das viaturas, mediante novas prorrogagdes dos atuais
contratos, ou a celebracdo de contratos de rent-a-car

Podemos conceder que, relativamente as viaturas que estimamos venham a ter menos de 150.000km (cerca de 24 viaturas), as
locadoras poderdo aceder a prorrogar os atuais contratos, mas, relativamente as viaturas que estimamos venham a ter mais de
150.000km (1.085 viaturas) ou relativamente as que tenham de ser substituidas na sequéncia de perda total ou que sejam retidas
em oficina (88 viaturas), ndo serd possivel qualquer prorrogacdo, pelo que serd necessaria a celebracdo de contratos em rent-a-car:

Este cendrio, prorrogacdo de contratos de AOV para viaturas abaixo de 150.000km e celebragdo de contratos de AOV para as
restantes implicard um acréscimo de custos entre 2023/2025 de cerca de 13.346.975,1 6€, evidenciando que os rent-a-carsao apenas
uma solucdo vantajosa para necessidades especificas e diferenciadas de curto-prazo.

Acresce que, ja em 2021, as empresas do Grupo Aguas de Portugal incorreram em custos com rent-a-car na ordem dos 562.000€
por impossibilidade de substituicao de viaturas operacionais, uma vez que as rendas fixadas no Despacho n.° 2293-A/2019, de 6 de
margo, dos Senhores Ministros das Finangas e do Ambiente e da Transicao Energética, ndo permitiram as necessarias adjudicagdes
na sequéncia dos procedimentos de contratagao atempadamente tramitados.
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Se considerarmos uma renda de 273€/més+IVA durante |2 meses, as empresas do Grupo Aguas de Portugal poderiam ter, de
forma ininterrupta, para o exercicio do servico publico de que estdo incumbidas, |71 viaturas operacionais em AOV (Segmento
Inferior para 100.000km), onde seriam incorporados critérios ambientais, ao contrario do que sucede com as rent-a-car.

Face ao acima exposto, considerando que o Fundo Ambiental ird apoiar a Frota, subsidiando as Viaturas Elétricas em
| 0.000€/unidade, replicando o cendrio de 2017, num total de 7.500.000€ nos trés anos, nas varias empresas do grupo a substituicao
das 1.445 viaturas, no horizonte temporal de 2022/2024, levard a um aumento de custos maximo de 2,5%.

Pelo que, a Aguas do Douro e Paiva, S.A., nos termos do disposto no niimero 6.° do artigo 144.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12
de agosto, solicita a necessaria autorizagao para o seguinte aumento de gastos com a frota automével:

Quadro 25 — Resumo dos gastos com frota

2022 2023 2024 2025
Viat Viat
Gastos com Frota Var 2022 - Var 2023 .| Viaturas Var 2024 [ Viaturas Var 2025 -
TOTAL a TOTAL a TOTAL
2021 2022 2023 2024
contratar contratar
Aguas do Douro e Paiva 15%| 513361 8% o| 589914 15% ol 591.168 0%

7.3.2 Aplicacao IFRS 16 no prolongamento e substituigao de viaturas

No Grupo AdP os contratos de AOV sdo reconhecidos contabilisticamente no ambito da norma IFRS16 — Locacdes, desde 2019.
Esta norma traduz o reconhecimento, no momento inicial do contrato, de um ativo e passivo que corresponde ao valor das rendas
futuras descontado a taxa de juro implicita em cada contrato, pelo prazo da locagao. Este modelo implica o reconhecimento de gasto
com: i) amortiza¢ao do ativo sob direito de uso; e i) juros da locaggo.

Em sede do PAO 2022, a empresa orgamentou o inicio da renovacao da sua frota automaovel, situacao que ainda ndo se concretizou.
Por este motivo, e em face da necessidade de ter os veiculos disponiveis, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. tem vindo a proceder,
sempre que possivel e aceite pelas locadoras, a extensao dos contratos de AOV, com custos acrescidos face a renovagao da frota,
por periodos de |2 meses. Ora, no ambito da referida norma, os contratos com duracao até |12 meses ou em contratos cujo justo
valor do ativo subjacente seja inferior a 5.000 USD, o reconhecimento das rendas € realizado diretamente como gastos em FSE,
sendo o prolongamento tratado como um novo contrato. Ou seja, nos termos das regras contabilisticas aplicéveis, o prazo e o valor
do contrato sdo determinantes para a forma como os encargos sao reconhecidos contabilisticamente.

Esta alteracdo ndo afeta os encargos reportados com a frota, uma vez que, para o cumprimento do principio financeiro, sdo
considerados todos os encargos independentemente da forma de contabilizacdo. No entanto, esta altera¢do traduz, em 2022, um
incremento do valor apresentado em FSE, por redugao de amortizagao e juros, que, afetando o célculo de récio GO/VN, n3o traduz
qualquer degradacdo da eficiéncia operacional da empresa. A concretizagdo do plano de substituicdo da frota do Grupo AdP ird
produzir o movimento contrdrio. O quadro seguinte permite acompanhar a evolugdo quer de encargos operacionais, quer dos
montantes de ativo e passivo.

Quadro 26 — Comparagao gastos FSE e amortizagdes por aplicagdo da norma IFRS 16

REAL 2021 EF 2022 PAO 2023
Empresa AdDP
. IFRS (Amort. IFRS (Amort. IFRS (Amort.
Contratos de Viaturas FSE's Total N° FSE's Total N° FSE's Total N°
+GF) +GF) +GF)
108.605€ | 112.793 € | 221.398€ | 55 72859 €| 167.818€ | 240.676 € | 58 140.931 € 166.500 € 296.308 € ( 63
AOV existentes/ prolongados / a prolongar 108.605 € 111.563 €| 220.169€ | 55 60.752 € 127.902 € 188.654 € | 5l 40.021 € 54.777 € 94.798€ ( 25
AOV Novos Ex-Prolongados 12.107 € 15254 € 27.361 € 4 89.787 € 70.924 € 160.711 € [ 30
AOV Nao prolongdveis
AOV Novos Ex-Rent-a-Car 11.123 € 9.299 € 9.299 € 3
Outros (Rent-a-Car) 9.299 € 9.299 € 3 31.500 € 31.500 € 5
AOV - Direito Existente
Viaturas Prdprias (Ativo Amort)
Retroativos (FSE's) 1.230 € 1230 € 15363 € 15.363 €
TOTAL 108.605€ | 112.793 € | 221.398€ | 55 72859 €| 167.818€ | 240.676 € | 58 140.931 € 166.500 € 296.308 € [ 63
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Empresa AdDP REAL 2021 EF 2022 | PAO 2023
Viaturas - Posicaoa31.12 N° N° N°
IFRS (Amort. + Gastos financeiros) 31 4 37
FSE's 24 54 26
Direito existente (jG aprovadas) - - -
TOTAL 55 58 63

7.3.3 Aumento do nimero de viaturas

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita a necessdria autorizagao para o aumento sua frota operacional em 5 viaturas imprescindiveis
a sua atividade:

a) 2 viaturas por regularizacao de vinculos laborais. Os contratos de prestacdo de servicos, cuja regularizagao de vinculo foi aprovada
no PAO 2022, incluiam 2 viaturas para uso dos colaboradores. Assim, depois de concretizada a integracao de 2 colaboradores no
quadro de pessoal da empresa, solicita-se autorizagdo para contratar 2 novas viaturas que eram usadas no ambito da prestacao de
servicos.

b) 3 viaturas para reforco da poo/ de veiculos partilhadas, localizada na sede da Aguas do Douro e Paiva, SA. No presente, esta
pool conta apenas com uma viatura elétrica, com autonomia condicionada, logo com uma menor capacidade de satisfagdo das
necessidades com rotas mais longas. Na sede trabalham cerca de 70 pessoas, muitas das quais utilizam com frequéncia esta Unica
viatura partilhada. A viatura existente serve a drea de engenharia, quer a gestdo de obras, quer a seguranca em obra, e as dreas da
sustentabilidade empresarial, compras e logistica, administrativa e financeira e recursos humanos. Semanalmente, ocorrem
adiamentos de tarefas por indisponibilidade de viatura.

Para melhor compreensao das necessidades enumeradas, detalhamos:

i) responsabilidades abrangentes da drea da sustentabilidade (STE), que se estendem a todo o sistema multimunicipal da Aguas
do Douro e Paiva, S.A, com principal enfoque na seguranca das instalagdes e no acompanhamento das auditorias decorrentes das
inUmeras certificagdes da empresa. Decorre do exposto, € vital uma resposta da frota, em tempo Util, as necessidades deste
departamento;

i) responsabilidades de acompanhamento, no terreno, das diversas empreitadas em curso, ao nivel da fiscalizagdo da obra e do
acompanhamento da seguranga em obra. Também para esta direcdo de gestao de ativos e engenharia é crucial poder dispor da
viatura com a frequéncia desejada, para a correta e atempada coordenagao dos trabalhos no terreno;

i) responsabilidades da drea de Recursos Humanos em acompanhar, no terreno, as diversas matérias inerentes a esta drea,
designadamente, formacao, contratagao, reunides com trabalhadores, plendrios, entre outros.

iv)  responsabilidades da drea de compras e logistica na gestao/acompanhamento dos diversos contratos transversais aos varios
polos da empresa, nomeadamente, limpeza, fardamento, vigilancias, manutenc¢do da frota, jardinagem, bem como a gestao de
armazéns.

Face ao acima exposto, a Aguas do Douro e Paiva solicita a necessdria autorizagio para o aumento da sua frota em 5 viaturas
automdveis, nos termos suprarreferidos, considerando a imprescindibilidade deste instrumento de trabalho para garantir a
continuidade e a qualidade da prestagao do servigo publico essencial de abastecimento de dgua.

Solicita-se, igualmente, autorizacio para a Aguas do Douro e Paiva, S.A. suportar todos gastos inerentes a este aumento do nimero
de viaturas.

Face ao exposto, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita autorizacao para iniciar os processos de contratacio das novas viaturas
durante o ano 2023.
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74  Gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria

Em cumprimento da legislacio e orientacdes sob a matéria em epigrafe, a Aguas do Douro e Paiva reflete na sua proposta de PAO
2023 um esforco de contengao com os gastos associados a contratacao de estudos, pareceres e projetos de consultoria.

No quadro seguinte apresenta-se a estimativa dos gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria da Aguas do Douro e
Paiva. Para 2023 prevé-se a reducao dos gastos totais com estudos, pareceres e projetos de consultoria, cumprindo, assim, o disposto
na legislagdo em vigor.

Quadro 27 — Gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria

. . 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variagdo 2023/2022
Gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria - . - . o . o
Execugdo Execugdo Execugdo Estimativa Previsdo  Previsdo  Previsdo Valor %
Gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria 44.520 37240 27480 27.040 26.500 26.500 26.500 -540 -2%

7.5 Prazo Médio de Pagamentos

No quadro seguinte apresenta-se a estimativa do prazo médio de pagamentos (PMP) da Aguas do Douro e Paiva, calculado de
acordo com a Resolucao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro.

Quadro 28 — Prazo médio de pagamentos da AdDP em 202 |

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) 1° trim2021 | 2° trim2021 | 3° trim2021 | 4° trim2021

Un: dias Execugio Execugio Execugao Execugio
Gastos (CMVMC, FSE, Investimentos, Outros) (euros) | 3.232.810[  4.064.589|  4.183.305 5.041.815
Dividas a fornecedores (euros) 1.503.646 2.697.428 2.956.972 2.779.678
PMP médio anual 55

Quadro 29 — Prazo médio de pagamentos da AdDP estimado 2022 e 2023

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) 1° trim2022 | 2° trim2022 | 3° trim2022 | 4° trim2022 | 1° trim2023 | 2° trim2023 | 3° trim2023 | 4° trim2023
Un: dias Execucao Execucao Estimativa Estimativa Previsio Previsio Previsao Previsio
Gastos (CMVMC, FSE, Investimentos, Outros) (euros) 3.080.051 3.641.035 4.852.990 8.262.710] 11.221.875| 12.607.426] 13.013.225| 13.592.669
Dividas a fornecedores (euros) 536.593 1.426.508 3.415.938 4.723.762 5.979.422 7.110.823 7.027.222 6.604.862
PMP médio anual 46 48

Para 2023, as previsdes sao de incumprimento da Resolugao do Conselho de Ministros n.® 34/2008. A justificagdo para este aumento
previsivel no PMP reside no facto de estar previsto um aumento no volume de investimento a executar em 2023 e, também, devido
ao aumento considerdvel de gastos operacionais, em virtude do aumento com os gastos de eletricidade. A redugao do PMP
acarretaria um acréscimo de endividamento da empresa, situagao que ndo € desejdvel.

Refira-se que, no entanto, apesar desta situagao, a AdDP encontra-se a assegurar o pagamento atempado de todas as faturas
recebidas, nos termos das regras da contratacao publica.
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8. Recursos Humanos

8.1 Orientacoes sobre Remuneracgdoes

A elaboracio da proposta de PAO 2023 da Aguas do Douro e Paiva, S.A. teve em consideragio todas as orientagdes sobre a politica
remuneratdria, constantes da legislacio em vigor aplicdvel ao Setor Empresarial do Estado, nomeadamente:

e Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagao que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do
disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de |4 de fevereiro e na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

Lein.° 12-A/2010, de 30 de junho;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

Despacho SET n.° 764/2012, de 25 de maio;

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

Lein.° 82-B/2014 de 3| de dezembro;

Lei n.° 159-A/2015, de 30 de dezembro;

Lein.° 159-D/2015, de 30 de dezembro;

Decreto-Lei n.° 253/2015, de 30 de dezembro;

Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 3| de dezembro;

Acordo Coletivo de Trabalho (publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego (BTE) n.° 41 de 8 de novembro de
2018);

Lei n.? 12/2022, de 27 de junho (Lei do Orcamento Geral do Estado para 2022);

o Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de junho (Decreto-Lei de Execucio Orcamental de 2022).

8.2 Beneficios pds-Emprego

Na Aguas do Douro e Paiva, S.A. ndo existe qualquer beneficio pés-emprego e nio estd instituido qualquer sistema complementar
de pensdes.

Por essa razao, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. nio efetua o pagamento de qualquer complemento as penses atribuidas pelo Sistema
Previdencial da Seguranca Social, pela CGA, I.P. ou por outro sistema de protegao social, nem mesmo de complementos
integralmente financiados pelas contribuicdes ou quotizagdes dos trabalhadores, através de fundos especiais ou outros regimes
complementares, nos termos da legislacao aplicével.

8.3 Gastos com Pessoal e evolugao dos recursos humanos da empresa

No quadro seguinte apresenta-se a evolugio dos gastos com pessoal ao servico da Aguas do Douro e Paiva, S.A, real para 2021 e
estimada para os anos seguintes.
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Quadro 30 — Evolugdo dos gastos com pessoal da empresa

Gastos com Pessoal 202 I, .2022. 2023, 20?4, 20?5~ Variagio 202372072
Execugdo | Estimativa [ Previsio | Previsdo | Previsio Valor %
(A) Gastos totais (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+()+(g) ** 5.143.388 | 5499.297 | 6.631.170 | 6.805.600 | 6.961.190 | 1.131.873 | 21%
(a) Gastos com Orgios Sociais 235487 | 278298 | 287.620 | 287.620 | 287.620 9.323 3%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 669.657 | 675979 | 873919 | 873919 | 873919 197.940 29%
(c) Remuneragdes do pessoal (i)-+(ii) 3.221.182 | 3476.975 | 4228.636 | 4367.734 | 4491.809 751.661 22%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 2.690.667 | 2945.184 | 3.612.568 | 3.739.346 | 3.850.853 667.384 23%
(ii) Outros subsidios 530516 | 531.791 616067 | 628389 | 640956 84.276 16%
(iii) Valorizagdes remuneratérias 0 0 0 0 0 0
(d) Beneficios pés-Emprego 0 0 0 0 0 0
(e) Ajudas de custo 237 1.518 1.613 1613 1613 94 6%
(f) Restantes encargos 1.016.824 | 1.066.527 | 1239.382 | 1274714 | 1306228 172.855 16%
(g) Rescisdes / IndemnizagSes 0 0 0 0 0 0
(B) Gastos totais s/ impacto das medidas identificadas em (7)) e (g) (A)-( 5.143388 5499297 6.631.170 6.805.600 6.961.190 1.131.873  21%
N° Total RH (OS+ Cargos Diregdo + Trabalhadores) 152 163 163 164 164 0 0%
N° Orgios Sociais (O.S.)* 12 12 12 12 12 0
N° Cargos Diregdo sem O.S. 10 10 10 10 10 0
N° Colaboradores sem O.S. e sem Cargos Diregao 130 141 141 142 142 0
Gastos com dirigentes/Gastos com Pessoal  (b)/(B) 13% 12% 13% 13% 13%

Analisando a evolugio de gastos totais sem impacto das medidas identificadas em (iii) e (g), verifica-se um crescimento, em 2023,
dos gastos com pessoal. A justificagdo para este aumento resulta nos seguintes fatores:

Assinatura, em outubro de 2018, de um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) nas empresas do Grupo AdP

O Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), assinado entre o Grupo AdP e os sindicatos afetos a CGTP-IN e a UGT, foi
publicado no Boletim do Trabalho e Emprego (BTE) n.° 41, de 8 de novembro de 2018, e entrou em vigor no dia 13 de
novembro de 2018. Desde essa data, existe um conjunto das cldusulas de cardcter vinculativo que se encontram pendentes
por condicionalismos relativos ao cumprimento da meta estabelecida para o rdcio Gastos Operacionais/Volume de
Negdcios, tendo, por essa razio, sido definido pela gestdo avangar progressivamente com esta implementagao.

Entre 2018 e 2021 foram implementadas as cldusulas referentes a trabalho suplementar, subsidio de alimentagdo e
progressdes por efeito da avaliagdo de desempenho anual. Os impactos foram quantificados nos respetivos orgamentos e
os valores reais apurados no final de cada ano podem ser consultados no quadro 26. O cdlculo do impacto em cada ano €
sempre feito tendo como referéncia o ano 2017, ano em que ndo existia ACT em vigor.

Para os anos 2019, 2020, 2021 e 2022, os acréscimos previstos por via do ACT foram aprovados pelos Despachos da
Secretaria de Estado (SET n.° 1225/2019, SET n.° 276/2020, SET n.° 644/2021 e SET n.° 316/2022, respetivamente)
juntamente com a aprovacio dos PAO 2019, 2020, 202l e 2022 da Aguas do Douro e Paiva.

Até ao ano 2021, o acréscimo de gastos de pessoal devido ao ACT foi compensado com igual redugdo em gastos com FSE
de forma a n3o prejudicar a evolugdo do rdcio GO/VN. No entanto, face ao montante estimado para 2022 e 2023, esta
compensagao ndo se afigura possivel (consultar mais detalhe sobre este assunto nos capftulos 8.3.1 e 8.3.2).

Reintegragdo, por imposicio legal, de 3 colaboradores que se encontravam cedidos a outras empresas do Grupo AdP.
Solicitou-se autorizagdo para estas reintegragdes a Secretaria de Estado do Ambiente.

Previsdo de integragdo de | trainee — ver detalhe no capitulo 8.3.2.

Aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administragao Publica, assinado no
passado dia 24 de outubro de 2022, aos trabalhadores do Grupo Aguas de Portugal. (ver detalhe no capftulo 8.3.2).

No quadro seguinte apresenta-se a quantificagdo dos impactos dos fatores enumerados.
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Quadro 31 — Evolugio dos gastos com o pessoal da empresa *“corrigidos”

2021 2022 2023 2024 2025 Variagdo 2023/2022
Gastos com Pessoal (euros) - o o~ g s
Execugdo | Estimativa | Previsdo | Previsdo | Previsdo Valor %
(B) Gastos totais pessoal 5.143388 5499.297 6.631.170 6.805.600 6.961.190
(-) Gastos com Orgaos Sociais 235487 278298 287.620 287.620 287.620
(+) Absentismo 60.472 44.000 0 0 0
(Bl) Gastos com pessoal (s/ érgaos sociais e absentismo) 4968373 5265.000 6343550 6517979 6.673.569 1.078.550  20,5%
(-) Impactos decorrentes da assinatura do ACT 196.892 504.446 643.552 679.552 715552 139.106
(-) Impacto com reintegragdes de colaboradores cedidos 91.719 92.000 190.000 190.000 190.000 98.000
(-) Impacto com despesas COVID 74.502 51.300 0 0 0 -51.300
(-) Impacto com regularizagao vinculos 0 12.000 252.000 252.000 252.000 240.000
(-) Impacto com trainee 0 0 8.793 26.250 26.250 8.793
(-) Impacto com cumprimento disposi¢des legais - chefias 0 0 277.741 277.741 277.741 277.741
(-) Impacto Acordo Plurianual de Valorizagao Trabalhadores AP 0 0 366.231 487.204 606.794 366231
(B2) Gastos com pessoal corrigidos dos encargos acima identificados 4605261 4.605254 4.605233 4.605233 4.605.232 21 0,0%

A andlise da linha B2 deste quadro 3| permite concluir que, retirando da andlise todos os gastos estimados justificados pelos fatores
acima expostos, ndo ha crescimento dos gastos com pessoal na Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Como informagao adicional, colocou-se no quadro 32 os gastos com pessoal que sao capitalizados como investimento da empresa,
em virtude de parte dos colaboradores estar afeta a execugdo de investimentos de substituicao executados nas infraestruturas da
empresa.

Quadro 32 — Capitalizagdo de gastos com pessoal como investimento

2021 2022 2023 2024 2025

Gastos com Pessoal - o o . s
Execucdo | Estimativa | Previsio | Previsio | Previsio

(1) Gastos totais com pessoal incluindo pessoal afeto a realizagdo investiment 5.143.388 5499.297 6.631.170 6.805.600 6.961.190
(2) Gastos com pessoal capitalizados no investimento da empresa -350.193  -365.000 -365.000 -365.000 -365.000
Gastos totais conforme Demonstragao de Resuttados  (1)+(2) 4.793.195 5.134297 6.266.170 6440600 6.596.190

8.3.1 Variagdes dos encargos em 2022

Na estimativa de fecho de 2022 foram considerados os seguintes aumentos de gastos com pessoal:

. Atualizacdo salarial de 1,2%, com efeitos a | de janeiro de 2022;
. Atualizagdo das bases das carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2022;
. Aplicagdo da cldusula 21.% dos ACT, com efeitos a | de janeiro de 2022.

Atualizac3o salarial de 1,2%

Quanto a atualizagdo salarial de 1,2%, a mesma decorre da aplicagao, por determinagdo do Senhor Secretario de Estado do Tesouro,
as remuneragBes dos trabalhadores da Aguas do Douro e Paiva, S.A, das atualizagdes salariais previstas no Decreto-Lei n.° |0-
B/2020, de 20 de margo e no Decreto-Lein.° 109-A/2021, de 7 de dezembro, os quais procederam a atualizagdo das remuneragdes
da Administragio Publica, em 0,3% no ano 2020 e 0,9% no ano 2022, que, na Aguas do Douro e Paiva, S.A, se traduz, com efeitos
a | de janeiro de 2022, num aumento de gastos com pessoal em 2022 de 55.000€.

Atualizacdo das bases das carreiras

No que concerne a atualizagdo das bases das carreiras, o Decreto-Lei n.° 51/2022, de 26 de julho, como medidas de valorizagao
remuneratoria dos trabalhadores em fungdes publicas, “procede a determinagio da posigao remuneratéria minima para o candidato
a carreira geral de técnico superior com o grau de doutor, a fixagdo de regras de reposicionamento para os trabalhadores que
tenham concluido ou venham a concluir o doutoramento, e a alteragdo dos niveis remuneratdrios da carreira geral de técnico
superior e da categoria de assistente técnico da carreira geral de assistente técnico.”

Plano de Atividades e Or¢amento 2023 - 37 / 53



Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Da aplicagdo, por determinagdo do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, destas medidas de valorizagdo remuneratdria aos
trabalhadores do Grupo Aguas de Portugal, resultam as seguintes bases das carreiras nas empresas do grupo abrangidas pelos
Acordos Coletivos de Trabalho:

Bases das Carreiras 2022 (ap6s 1,2%)
Atuais Bases das

Carreiras ACT
Técnicos Operativos €723.00 €732.00
Técnicos €755.00 €764.00
Técnicos Superiores
Sem Licenciatura €1,247.00
Com Licenciatura €902.00 €1,268.00
Doutoramento €1,657.00

Assim, na Aguas do Douro e Paiva, S.A. esta nova base das carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2022, traduz-se num aumento de
gastos com pessoal em 2022 de O€.

Cldusula 212 dos Acordos Coletivos de Trabalho

A cldusula 2 1%, dos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) reproduz o direito a reclassificagdo previsto no artigo | 15.° do Cdédigo do
Trabalho, introduzindo médulos temporais para referéncia do vencimento do direito a reclassificagao.

O artigo | 15.° do Cdédigo do Trabalho estabelece que a atividade a prestar pelo trabalhador deve, primordialmente, ser determinada
por acordo das partes, podendo tal ser feito por remissao para categoria profissional constante de instrumento de regulamentacao
coletiva de trabalho ou de regulamento interno de empresa, quando existam.

Adicionalmente, os instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho, em regra, sobrepdem-se aos contratos individuais de
trabalho, os quais ndo podem afastar as disposi¢des daqueles, nomeadamente em matéria de categorias profissionais/contetidos
funcionais, até pela intrinseca interdependéncia desta temdtica com a das retribuicdes minimas que a contratacdo coletiva estabelece
para tais categorias.

Nesse sentido, em regra, sendo efetivamente desempenhado um contelido funcional de uma determinada carreira e categoria
constante de um instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho, surge imediatamente um direito a correspondente categoria
e, sobretudo, a correspondente retribuicdo minima, conforme previstas nesse mesmo instrumento (salvo situagdes especificas de
mobilidade funcional tempordaria, por exemplo).

Esta situagao surge, assim, como um coroldrio do direito do trabalhador a auferir, pelo menos, a retribuicao minima prevista para as
respetivas fungdes, nos termos que sdo estabelecidos em instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e que apenas podem
ser afastados pelas partes em sentido mais favordvel, sem que se permita que o normal desempenho de tais fun¢des dé lugar a
retribuicdo inferior.

Por outro lado, a salvaguarda do direito a aquisicdo de uma categoria e retribuicao superior conexionam-se com dois principios
fundamentais do nosso Direito do Trabalho e da sua vertente de protecao da situagdo juridica do trabalhador que sdo os da
irredutibilidade da retribuicao e da irreversibilidade da categoria, expressamente previstos no artigo 129.°, n.° |, als. d) e e), do
Cédigo do Trabalho.

Adicionalmente, o direito a reclassificagdo e correspondente retribuicao superior também se relacionam com um dos principios
fundamentais do nosso Direito que € o da primazia da materialidade subjacente, protegendo-se, assim, o trabalhador contra situa¢des
em que a respetiva categoria formal nao corresponde a sua categoria real, nao sendo, desta forma, respeitados os direitos inerentes
a esta Ultima.

A inser¢ao do tema na cldusula 21.% n.° 2, dos ACT tém duas fungdes: i) consagra expressamente um direito a reclassificacao sem
necessidade de recorrer a regras e a principios gerais, e, i) por outro, modela (ou modera) o direito a reclassificagao, estabelecendo
diversos mddulos temporais para a aquisigao do direito que inexistem nos termos gerais pelo que, neste sentido, a cldusula 2 1.* limita
os riscos do empregador.

No entanto, a parte final do n.° 2 da cldusula 21.% contém uma disposicao transitéria ao referir “Os periodos de tempo previstos
neste ndmero iniciar-se-3o somente apds a entrada em vigor do ACT. Contudo, se apds 31 de dezembro de 2018 um trabalhador
estiver na situacdo regulada neste nimero e essa situagao se mantiver hd mais de vinte e quatro meses consecutivos, a aquisicao do
direito a categoria correspondente ao desempenho predominante ocorrerd no dia seguinte aquele em que ultrapassar esses vinte e
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quatro meses (salvo se, entretanto, perfizer doze meses consecutivos ou 547 dias interpolados no perfodo de dois anos civis
consecutivos, contados a partir da entrada em vigor do ACT).”

Considerando as (i) limitagdes impostas pelas sucessivas Leis do Orgcamento do Estado as valorizagdes remuneratérias, (i) a
necessidade de inclusdo dos gastos decorrentes das reclassificagdes nos respetivos Planos de Atividades e Orcamento de cada
empresa e autorizagdo prévia que este aumento de custo com pessoal necessita nos termos do quadro legal aplicavel; e (iii) as
alteragées estruturais e organizativas, resultantes das determinagées em matéria de politica governativa, que ocorreram no seio do
grupo na ultima década, bem como a situagao de pandemia que se viveu nos Ultimos dois anos, ndo permitiram iniciar mais cedo um
processo estratégico de diagndstico e dimensionamento dos recursos humanos do Grupo Aguas de Portugal nem a andlise
decorrente do previsto na cldusula 21.% dos ACT de confronto da fungao efetivamente desempenhada com a fungao pela qual o
trabalhador estd a ser remunerado.

Este processo estratégico de diagnéstico e dimensionamento dos recursos humanos do Grupo Aguas de Portugal estd praticamente
concluido e a andlise decorrente do previsto na cldusula 21.* dos ACT de confronto da fungao efetivamente desempenhada com a
fungdo pela qual o trabalhador estd a ser remunerado também, sendo que, nas empresas com o PAO 2022 aprovado, ja poderd ser
processado e nas restantes aguarda a aprovagao do aumento dos gastos com pessoal.

Esta andlise, decorrente do previsto na cldusula 21.* dos ACT de confronto da fungdo efetivamente desempenhada com a fungao
pela qual o trabalhador estd a ser remunerado, ocorreu em 2022 em todas as empresas, COm 0s MesmMos Critérios e pressupostos e
foram validados a sua aplicagdo por uma entidade externa e independente, por forma a garantir uma atuagao e tratamento uniforme
e igualitario a todos os trabalhadores abrangidos pelos ACT.

Face ao acima exposto, a aplicagio desta disposicio transitéria constante da parte final do n.° 2 da cldusula 21.* dos ACT na Aguas
do Douro e Paiva, S.A,, com efeitos a | de janeiro de 2022, traduz-se num aumento de gastos com pessoal, em 2022, de 279 milhares
de €.

As reclassificagdes que decorem da parte final do n.° 2, da cldusula 21.% nos termos e pelas razdes supramencionadas, resultam, de
imposigdes legais.

Como descrito, as situagdes enunciadas resultam de uma circunstancia Unica - ajustamento do quadro de pessoal e de requalificagao
nas carreiras existentes do Grupo AdP - que se mostra devido em fun¢do do contexto histdrico descrito e do periodo temporal
decorrido.

O ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais visado, cujos efeitos se projetam no
ano 2022, apresenta-se claramente como um “fator extraordindrio com impacto significativo”, nos termos previstos no Despacho
n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto de 2022.

Em refor¢co do exposto, assinala-se que o ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras
profissionais projetado para o ano 2022 n3o pode deixar de ser considerado como uma forma de “cumprimento de imposi¢Ses
legais”, na medida em que, se ndo forem cumpridas pelas empresas do Grupo AdP as disposi¢des e regras dos ACT (nomeadamente
ao nivel dos respetivos Anexos e cldusula 2 1.%), semelhante incumprimento, nos termos do artigo 521.°, n.° |, do Cédigo do Trabalho
€ sancionado como contraordenagao grave quando respeite a uma generalidade de trabalhadores, o que determinaria, nos termos
das alineas d) e e) do n.° 3 do artigo 554.° do Cddigo do Trabalho, um valor de coima, em fun¢do do volume de negdcios de cada
empresa, que pode cifrar-se entre 26 a 50 UC (2.652,00€ a 5.100,00€) ou entre 55 a 95 UC (5.610,00€ a 9.690,00€),
respetivamente, em caso de dolo, podendo os valores minimos e méximos serem elevados em um tergo, em conformidade com o
previsto no artigo 561.°, n.° 2, do Cédigo do Trabalho.

Além do exposto, a auséncia de medidas adotadas em matéria de enquadramento nas carreiras profissionais nos ACT vigentes
projetado para o ano 2022 podem determinar, e ja determinaram, a instauragao de a¢les inspetivas por parte da Autoridade para
as Condigdes do Trabalho (com notificagdo da empresa e notificagdo pessoal do seu administrador do auto de noticia), com as
inerentes consequéncias, quer ao nivel de pedidos de ressarcimento de pagamento de valores devidos com juros associados
(incluindo no que respeita a contribuigdes para a Seguranga Social), quer ao nivel das custas judiciais e encargos de patrocinio
judicidrio, encargos que podem contribuir para incrementar significativamente as tarifas vigentes, onerando os utilizadores dos
sistemas de dgua e de saneamento indiretamente.

Consideramos, também, de atender aos custos sociais e respetivas consequéncias para o servigo publico, nomeadamente quanto ao
crescente descontentamento das associagdes sindicais com as matérias suprarreferidas, nomeadamente as decorrentes das
reclassificages previstas no ACT, com a consequente potencialidade de convocagio de greves.
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Paralelamente, deverad ser tido em atencido que este aumento de custos ndo resulta de uma degradagao da eficiéncia operacional,
pois este acréscimo de custos resulta exclusivamente da absoluta necessidade de cumprimento de obrigagées legais, assegurando o
cumprimento dos parametros de servigo e garantindo a seguranca das pessoas e infraestruturas. Este aumento de custos ndo tem o
direto balanceamento em termos de receitas, embora possam ser reconhecidos em termos regulatdrios e, consequentemente,
levados a tarifa, ainda que ndo no imediato.

8.3.2 Variagao dos encargos em 2023

Para 2023, com vista a aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizagao dos Trabalhadores da Administragao Publica,
assinado no passado dia 24 de outubro de 2022, aos trabalhadores do Grupo Aguas de Portugal, para além dos gastos correntes
com pessoal, foi considerado o seguinte aumento de gastos com pessoal:

. Valorizagao das remuneracdes de todos os trabalhadores, através do aumento anual de 2,0%, com efeitos a | de janeiro de
2023, ou um minimo de 52,00€, com excegao dos técnicos superiores que, em 2023, terdo um aumento de 104,22€ (através de
um safto adicional de um nivel remuneratério em toda a carreira);

. Estas valorizac&es traduzem-se num aumento do saldrio médio dos trabalhadores do grupo Aguas de Portugal de 4,9 1%;
. Estas valorizagdes ndo afetam as progressdes e promog¢des a que cada trabalhador tenha direito.
. Atualizagdo das Bases das Carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2023, nos seguintes termos:

Atualizagdo de 2% e um minimo de 52€

Bases das Carreiras ACT

2023
Técnicos Operativos €784.00
Técnicos €897.00
Técnicos Superiores
Sem Licenciatura €1,353.00
Com Licenciatura €1,398.00
Doutoramento €1,766.00
. Os Técnicos Operativos com mais de |5 anos de antiguidade, com efeitos a | de janeiro de 2023, serdo valorizados em

mais | escaldo; os que tenham mais de 30 anos de antiguidade aumentam 2 escaldes;

. Aumento do subsidio de refeicao, com efeitos a | de janeiro de 2023, para 7,63€;

. A remuneragao por trabalho suplementar a partir das |00 horas sera sujeita ao seguinte aumento:

o 50% pela primeira hora ou fragdo desta, em dia Util;

o 75% por hora ou fragao subsequente, em dia Util;

o 100% por cada hora ou fragdao, em dia de descanso semanal, obrigatério ou complementar, ou em feriado.

Para além destas matérias que decorrem diretamente da aplicagio do Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da
Administragio Publica, assinado no passado dia 24 de outubro de 2022, no PAO 2023 das empresas do Grupo Aguas de Portugal
também se encontra previsto:

. Progressées e promogdes de desempenho;

. Prémios de Desempenho a atribuir de acordo com Regulamento a aprovar nos termos do disposto no artigo 135.° do
Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto;

. Aumento de headcount.

o Regularizagdo de Vinculos (Necessidades Permanentes);

o Novas Admissdes (Acréscimo de Atividade);

. Comissdes de Servicos;
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. Programa de 7rainees do Grupo Aguas de Portugal;

. Programa Rejuvenescer.

Acordo Plurianual de Valorizacio dos Trabalhadores da Administracio Publica

Da aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administragao Publica, assinado no passado dia
24 de outubro de 2022, aos trabalhadores da Aguas do Douro e Paiva, S.A. resulta o aumento de gastos com pessoal a seguir
discriminado, para o qual se solicita a necessdria autorizagdo, nos termos do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental. Este
aumento de gastos devera ser excecionado do cdlculo do GO/VN, na medida em que se traduz numa imposicao legal de igualdade
de tratamento entre os trabalhadores do Estado, em sentido lato.

Quadro 33 — Impactos do Acordo Plurianual de Valorizagao em 2023

2023
Aumento de 2% (minimo de 52€/minimo |04€) 291.653 €
Bases das Carreiras Técnicos/as: 897€ 0€
Técnicos/as superiores sem licenciatura: 1353€ 0€
Técnicos/as superiores com licenciatura: 1398€ 14.747 €
Técnicos/as superiores com doutoramento: | 766€ 0€
Aumento da remuneragio trabalho suplementar acima das 100 horas 23.763 €
Subsidio de Alimentagao: 7,63€ 18.637 €
Ceia + Pequeno almogo 17431 €
TOTAL 366.231 €

Progressdo e Promogdo Salarial — Anexo Il ACT

As regras de progressao e evolugao na carreira constam do anexo Il dos ACT, o qual regula as regras de promogao salarial (vertical)
e de progressao salarial (horizontal).

A progressdo na carreira € automdtica quando baseada nos créditos para progressao salarial que assentam na avaliagdo de
desempenho e assiduidade e a promogao depende, nomeadamente, de uma decisao de gestao.

Para o exercicio de 2023 (por forma a aproximar a média das empresas do grupo do aumento de massa salarial acordado para os
trabalhadores da fungao publica de 5,1%) foi considerado como gastos com pessoal para progressdes e promogdes salariais 0,7% da
massa salarial da Aguas do Douro e Paiva, S.A., que corresponde ao montante de 36.000€.

Prémios de Desempenho

A atribui¢do de Prémios de Desempenho encontra-se prevista no artigo 135.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de |12 de agosto, que
estabelece no seu n.’ | que "As empresas do setor publico empresarial e as entidades independentes devem dispor de instrumentos
que prevejam mecanismos de valorizagao dos seus trabalhadores, de desenvolvimento de carreiras e de avaliagdo do desempenho
com diferenciagdo de mérito, bem como, de eventual atribui¢io de prémios de desempenho, aprovados nos termos do artigo 25.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagio atual.”

Refere, ainda, o n.° 2 que "Os mecanismos referidos no ndmero anterior, que ndo sejam regulados por instrumento de
regulamentagao coletiva de trabalho aplicdvel, ou em outros instrumentos legais ou contratuais vigentes, podem ser previstos em
regulamento interno, desde que igualmente o0 mesmo seja aprovado nos termos do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, na sua redagao atual.”

Face ao acima exposto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, considerando os resultados da avaliagio de desempenho que se
encontra prevista nos ACT, irdo proceder a atribuicao de prémios de desempenho.

A nota da avaliagdo de competéncias e a nota final resultante do processo de avaliagdo de desempenho relevam para a atribuicao de
prémios de desempenho, para efeitos de elegibilidade e aferi¢ao do direito ao recebimento do prémio.

Sem prejuizo do processo de aprovagao, nos termos do disposto no artigo 135.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de |12 de agosto, do
Regulamento de Atribuicio de Prémios de Desempenho do Grupo Aguas de Portugal, que se encontra em curso, para o exercicio
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de 2023 (por forma a aproximar a média das empresas do grupo do aumento de massa salarial acordado para os trabalhadores da
fungdo publica de 5,1%) foi considerada, na sequéncia da imposicao legal que decorrer da norma legal supra referida, a atribuicao de

prémios de desempenho correspondentes a 0,5% da massa salarial da Aguas do Douro e Paiva, S.A, que corresponde ao montante
de 26.000¢€.

No guadro seguinte resumem-se os aumentos de gastos com pessoal relativos a implementagao do acordo coletivo de trabalho.

Quadro 34 — Quadro resumo impactos implementagdo do Acordo Coletivo de Trabalho

Gasto 2021 Gasto 2022 Gasto 2023 Gasto 2024 Gasto 2025

Impactos Acordo Coletivo de Trabalho
(valor/ano) (valor/ano) (valor/ano) (valor/ano) (valor/ano)

ACT - Clausulas implementadas em 2018 e 2019

89.043 95.360 95.360 95.360 95.360
(48, 517, 53% 73% e Anexo )
Progressdes (Anexo lll ponto 3 do ACT) 95.539 115.371 155.246 191.246 227.246
Reclassificagbes — Restantes Trabalhadores (Clausula 212, do ACT) 12.310 293.715 366.945 366.945 366.945
Prémios de desempenho (artigo 135.° Decreto-Lei n°. 53/2022) 0 0 26.000 26.000 26.000
TOTAL 196.892 504.446 643.552 679.552 715.552

Exercicio de funcSes em regime de comissdo de servico

A Autoridade para as Condicdes no Trabalho iniciou em julho de 2021 um processo inspetivo na Aguas do Norte, no ambito do
qual solicitaram para andlise, nomeadamente, todos os acordos individuais para exercicio de fun¢des em regime de comissdao de
servico.

Os assessores juridicos na drea laboral, do Grupo Aguas de Portugal, face ao atual diagnéstico no Grupo e a inspecio que se encontra
a decorrer na Aguas do Norte, recomendam que “A opgio por um montante fixo entende-se preferivel e aconselhdvel,
fundamentalmente, com questdes de certeza e seguranca juridica para os empregadores do Grupo AdP, visando evitar potenciais
situagdes de tratamentos salariais diferenciados, potencialmente injustificados ou dificeis de fundamentar, designadamente a luz do
principio da igualdade salarial.”, referem ainda que, “(...), existindo jd alguma margem de diferenciagao e discricionariedade do
empregador quanto ao enquadramento da Remuneragao Base em Comissao de Servico num dos niveis da “banda” da Tabela,
mediante decisdo de gestdo, considera-se aconselhdvel ndo existir um segundo nivel de variabilidade por decisio de gestdo
relativamente a fixacdo da percentagem do Subsidio de Comissao de Servigo, jd que tal se prefigurard como potencialmente mais
adverso a salvaguarda dos temas da uniformizacio e da igualdade, sobretudo nos casos de auséncia ou insuficiente fundamentagao
das op¢des.”.

De acordo com a recomendagdo supra, a atribuicdo de um subsidio fixo de 21,2% afigura-se como a solugao mais adequada e
equitativa, devendo, assim, nas situagdes de atribuicdo de comissdao de servico, a remuneracdo do/a trabalhador/a resuttar do seu
enquadramento na respetiva banda salarial acrescida de 21,2% a tftulo de subsidio de comissdo de servigo.

Efetivamente, as regras em vigor no Grupo, até a data permitem a atribui¢do de um subsidio de comissao de servico até 21,2% e o
enquadramento nas “bandas”, ndo sendo claro a que remuneracao este subsidio deve ser indexado. Face a esta falta de clareza no
enquadramento, existem situagdes muito dispares nas empresas do Grupo, acrescendo que a amplitude das bandas definidas no
Manual ndao é homogénea, sendo de 104,4% no caso dos/as coordenadores/as de departamento (abrange quatro niveis e nos
restantes trés) e nos restantes de cerca de 70%, carecendo, assim, de uniformizagao.

Na sequéncia do trabalho realizado, com o diagndstico de RH concluido no inicio de 2022, foi possivel apurar que existe uma grande
disparidade na atribuicao das comissdes de servico nas empresas do Grupo Aguas de Portugal:

. o total da remuneracdo auferida ja inclui a comissdao de servico e pode ou ndo se enquadrar nas bandas definidas
(remuneragao identificada no recibo de vencimento como uma Unica parcela);

. atribuicao de subsidio de comissdao de servico de 0% e 144% da remuneragdo (remuneragdo identificada no recibo de
vencimento como duas parcelas);
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. nomeacao de supervisor como chefia, com a consequente atribuicdo de um acréscimo de remuneragdo de 21,2% nuns
casos, houtros sem qualquer adicional de remuneragao associado, nao existindo este cargo em qualquer Manual ou Regulamento
em vigor no Grupo e o contetido funcional poderd enquadra-se em responsdveis de drea ou simplesmente em trabalhadores com
isen¢do de hordrio de trabalho, ndo correspondendo a qualquer cargo de chefia.

Face a esta diferenca de enquadramentos no Grupo, a inexisténcia de um procedimento comum, ao processo inspetivo promovido
pela Inspecio da Autoridade para as Condicdes no Trabalho em curso na Aguas do Norte sobre este tema, as empresas do Grupo
Aguas de Portugal terdo de implementar regras comuns que permitam a salvaguarda dos temas da uniformizacio e da igualdade
como referem os nossos assessores juridicos e como suspeitamos pretenda a Autoridade para as Condi¢des no Trabalho.

Para tanto, foi aprovado um novo Regime de Exercicio de Fungdes em Regime de Comissao de Servigo, que ja foi colocado a parecer
ndo vinculativo das estruturas sindicais e, agora, serda remetido para igual parecer dos delegados sindicais e Comisses de
trabalhadores e este serd implementado nas empresas de acordo com a aprovagao do aumento de gastos com pessoal previsto no
respetivo PAQO.

Este Regime prevé o exercicio das fun¢Ses de responsavel de drea, coordenador de departamento, coordenador regional e diretor
em comissao de servico com a remuneracao enquadrada em ““bandas” definidas para cada fungao, tendo estas bandas todas a mesma
amplitude de cerca de 70%.

A esta remuneragdo acresce o subsidio de comissao de servigo de 21,2%, sendo que o trabalhador cuja remuneragdo base se situar
acima das “bandas”, com a nomeagao em comissao de servigo ndao receberd qualquer subsidio.

A implementagio deste novo regime, que visa regularizar e a salvaguarda dos temas da uniformizacio e da igualdade na Aguas do
Douro e Paiva, S.A. terd um aumento de gastos no montante de 278 milhares de euros, que considerando a inspe¢ao da Autoridade
para as Condicbes do Trabalho e o parecer dos nossos consultores jurfdicos, ndo podemos deixar de considerar como uma imposigao
legal.

Programa de 7rainees do Grupo Aguas de Portugal

O WAVE é um Programa de 7rainees do Grupo Aguas de Portugal que pretende agregar os melhores talentos de Portugal.

A |2 edigdo do Programa WAVE realizou-se em 2017/2018, contou com mais de 1.000 candidaturas de jovens talentos de diversas
areas. Destas candidaturas, foram selecionados 20 trainees com os quais foram celebrados contratos de estdgio, que, posteriormente,
se converteram em contratos de trabalho sem termo com as empresas do Grupo AdP.

Desde essa data ndo foi possivel replicar este programa, que teve uma enorme recetividade e sucesso, quer junto dos candidatos
quer junto das empresas, por as condi¢des indispensdveis a sua realizagao nao se encontrarem reunidas.

O Programa WAVE é um programa do Grupo AdP e tera de se iniciar em todas as empresas em simultaneo e em todas as empresas
com as mesmas condicdes.

Por outro lado, aquando da selecdo dos candidatos, ndo poderemos deixar de oferecer perspetivas de futuro. Nao € suficiente
celebrar um contrato de estdgio se ndo for possivel, se a empresa ndo estiver autorizada a converter o mesmo em contrato sem
termo se a prestacao de trabalho do trainee durante o estdgio o justificar,

Mas, para tanto, € necessdrio que a autorizagao seja para contrato de estdgio e posterior aumento de quadro com conversao do
contrato de estdgio em contrato de trabalho sem termo, se se justificar.

Um programa de #rainees no qual se oferece um estdgio, mas ndo se oferece a possibilidade, caso corresponda as espectativas e
desempenhe cabalmente o que lhe € exigido, de continuar na empresa nao permitird captar “os melhores” - principal objetivo deste
programa.

Atenta a elevada média etdria do quadro de pessoal do Grupo AdP, e a necessidade de reforgar o servigo publico com novas
competéncias e novas formas de atuar, reforgando a aposta na inovagao e em novas tecnologias, consideramos essencial proceder
ao recrutamento junto das Universidades, de jovens recém-licenciados com elevado potencial, conduzindo este processo a partir da
holding considerando a sua transversalidade a todo o Grupo.

Para além da oportunidade dada aos jovens de adquirir conhecimentos especificos sobre o setor da dgua, através do contacto com
profissionais experientes, este programa permite renovar os quadros e as competéncias do Grupo, introduzir ideias e prdticas novas
na nossa cultura e reforcar a notoriedade da AdP junto dos jovens e do meio académico e, também, junto das populagdes.

Através da participagdo em projetos estratégicos, de formagao técnica e comportamental, e do acompanhamento e feedback
constante, aquele programa piloto visou preparar e inspirar os jovens para os varios desafios profissionais.
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Considerando o sucesso deste programa, pretende o Grupo AdP iniciar um programa WAVE para o periodo 2023/2026, com a
celebragdao de 25 contratos de estdgio em cada ano, num total de 00, iniciando-se os primeiros 25 em outubro de 2023, os quais,
decorrido o estdgio de um ano, se assim se justificar, dardo lugar a admissGes através da celebragdo de contratos de trabalho sem
termo.

Para tanto, serd necessdrio que a autorizagao seja para o estdgio de um ano e posterior contratagao com trabalho sem termo, se
assim se justificar, sob pena de ndo ser possivel desenvolver o programa por impossibilidade de recrutar os melhores jovens que
terminaram a faculdade. Como faciimente se compreenderd este programa nao se compadece com o desenvolvimento de um
estdgio no termo do qual a empresa e o estagidrio se vejam confrontados com a impossibilidade de continuagdo da relagao
profissional por inexisténcia de autorizagdo de contratagio.

Face ao acima exposto, no presente PAO estd prevista a celebragio de | contrato de estdgio a iniciar em outubro de 2023 apds
recrutamento junto de recém-licenciados de estabelecimentos universitarios da drea de influéncia do sistema gerido pela Empresa
para formacdo prdtica em contexto de trabalho na drea das fun¢Ses da categoria de técnico superior.

Face ao acima exposto, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. solicita a necessaria autorizacio para a celebracio de | contrato de estdgio
de um ano que, se assim se justificar, dard lugar a subsequentes contratagdes em regime de contratos de trabalho sem termo, nos
termos suprarreferidos, para as quais igualmente se solicita, desde jd, a necessaria autorizagdo, sem a qual os estdgios nao se poderao
iniciar dada a natureza deste Programa de 7rainees que pressupde a oferta de contrato de trabalho sem termo aqueles que durante
0 estdgio cumprirem com os objetivos fixados.

Programa Rejuvenescer

Nas empresas do Grupo Aguas de Portugal existem vérios trabalhadores com relatério médico de aptidio condicionada o que, ndo
obstante a tentativa de os alocar a outras fun¢des, ndo permite o regular funcionamento do servigo publico, na medida em que
técnicos operativos com fun¢des de operacdao ou manuten¢do com aptiddo condicionada que ndo permita o regular desempenho
das suas fungdes e, considerando a impossibilidade da sua substituigdo por estes nao libertarem headcount, leva a constrangimentos
vdrios nas operagoes.

Por outro lado, considerando a existéncia de quadros com elevado saldrio e muitos anos de antiguidade e a possibilidade de, por
acordo, fazer cessar o seu contrato de trabalho, permitindo a sua substituicdo por quadro com remuneragées muito inferiores,
permite-nos propor o desenvolvimento do Programa Rejuvenescer nas empresas do Grupo Aguas de Portugal.

Este Programa que, a ser aprovado, s fard sentido em todas as empresas do Grupo, considerando a sua natureza transversal e o
impacto que terd junto dos trabalhadores e das estruturas sindicais, tem o propdsito de atingir a eficiéncia operacional, inovar,
transformar e garantir a sustentabilidade do Grupo AdP, promovendo o presente com foco no futuro!

Serd um programa de Rescisdes por Mutuo Acordo, voluntdrio e que abrangerd trabalhadores com aptidao condicionada e
trabalhadores que se pretendam candidatar, sendo que a rescisdao dependerd, sempre, de aceitagao da empresa.

Estimamos que, nas empresas, existam certa de 170 pessoas com aptiddao condicionada, que colocam constrangimentos varios a
operagao do servigo publico a que estamos obrigados, apesar de jd termos tentado otimizar as suas competéncias no desempenho
de outras fungdes.

E neste contexto que se propde o Programa Rejuvenescer, destinado a promover, tal como o préprio nome indica, em efetivo
rejuvenescimento de equipas, o qual demonstra, uma vez mais, o compromisso do Grupo AdP com a empregabilidade, com uma
gestao responsdvel de pessoas e com uma visao estratégica para o negdcio em que opera.

A Aguas do Douro e Paiva ndo tem um levantamento dos colaboradores que poderao aderir a este programa, pelo que ndo estimou
um montante para execugao do mesmo em 2023.
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Quadro 35 — Quadro resumo movimento pessoal em 2023

Movimento de Pessoal - 2023
Autorizagoes | Substitui¢des | Entradas ao
Said Trabalhadores g de said b g Autorizacs
Situacio a | Situacio a aidas e esaidas |abrigo do .... | Autorizagdes Situacio a
Grupo Profissional ¢ § d ausentes, por ) ) d ¢
31.12.21 | 31.12.22 | esperadas mobilidade recrutamento (obriga a (normativo e 31.12.23
(reformas + . " | concedidas em | entrada para legal, recrutamento
cedéncia,
outros) . anos base da despacho, solicitadas
licenca
anteriores carreira) etc.)
[71=011-
| 2 3 4 5 6
[1] [2] [3] [4] [5] [6] o

Orgios Sociais 12 12 0 0 0 0 0 0 12
Cargos de diregdo (s/ OS) 10 10 0 0 0 0 0 0 10
Assessor | 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Superior C Il 12 | 2 0 0 0 0 Il
Técnico Superior B 38 40 0 | 0 0 0 0 40
Técnico Superior A | 5 0 0 0 0 0 | 6
Técnico C 0 12 0 0 0 0 0 0 12
Técnico B 39 30 0 0 0 0 0 0 30

Técnico A | | 0 0 0 0 0 0 |
Técnico Operativo C | 23 0 0 0 0 0 0 23
Técnico Operativo B 38 18 0 0 0 0 0 0 18
Técnico Operativo A 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 152 163 | 3 0 0 0 | 163

9.  Indemnizagbes Compensatorias

A Aguas do Douro e Paiva ndo prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indemniza¢des compensatérias, bem
como subsidios e outras operagdes similares.

Quadro 36 — Esforgo publico de financiamento

Endividamento 201 9~ 2020~ 202 I~ 202% 202?1 20?4~ 20?5~
Execucdo | Execucgdo | Execugdo | Previsio | Previsio | Previsio | Previsdo
Empréstimos 0 0 0 0 0 0 0
Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 0
Indemnizagdes Compensatorias 0 0 0 0 0 0 0
Subsidios Governamentais 0 0 0 0 0 0 0
Qutras Operagdes similares 0 0 0 0 0 0 0
Total anual 0 0 0 0 0 0 0
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|0. Conclusdes

A proposta do Plano de Atividades e Orcamento para o ano 2023 da Aguas do Douro e Paiva, S.A. foi efetuada com as melhores
previsGes, estimativas e informagdes que se conhecem a presente data e com base nas orientagdes e disposigdes legais e normativas
conhecidas nesta data.

Assim, solicita-se:

A aprovagio do Plano de Atividades e Orcamento para o ano 2023 da Aguas do Douro e Paiva, SA;

Porto, 19 de dezembro de 2022

Pelo Conselho de Administragio

Anténio Manuel Leitdo Borges

(Administrador Executivo)

Vitor Manuel Simdes Dias

(Administrador Executivo)

Joana Mafalda Felicio Ferreira

(Administradora Executiva)
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Anexo |

Selecao de investimentos plurianuais para acompanhamento
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0 numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.
Amencdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagdo e concluso de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,

geotecnia, etc., 50 de outros servig 50 do projeto de eng: , elaboragiio do projeto, revisio do projeto, contratagao de apoio s expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisigio/expropriagio/servido de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizag@o).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha ref i a aqual uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a (incluindo o e de & de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas h que

acentuar que ndo s3o apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva
Denominag&o completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento El 022
Data formal de conclusgo do processo de elaboragdo do planeamento; por definicao, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designacgdo do i
|AA056 E1 Fornecimento e instalagdo dos equipamentos solar fotovoltaico AdDP - 12 Fase |
50 da

A do do i coincide com a

Tipo de i
|Novo |
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagio/remodelagao/substituigao” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra de ampliagao é c: uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 3.000 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua durago, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a da afecta & nova 50 a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida \:l (habitantes)
Pode incluir 50 residente, 50 flutuante, industrial, 0s casos; & tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagao/substituigdo.

Populagdo adicional servida l:l (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagio que nio estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total l:l (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida
Custo per capita relativo a "obra nova" \:l (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

adoi

: ETA de Lever (Vila Nova de Gaia); EE de Ramalde (Gondomar); EE Portela de Rans (Quinta do Tapado - Penafiel); EE Jovim (Gondomar); EE Seixo Alvo (Vila Nova de Gaia); EE Lagoa (Vila Nova de Gaia
Deve fazer-se meng&o a0 municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e 4 povoagao/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descricdo da obra a realizar
Corresponde a construgdo vérias unidades de producdo de energia fotovoltaica através da instalagdo de painéis solares em 6 instalagdes da AdDP

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

idade do i
Com este investimento, estima-se uma poupanca anual, em gastos com energia, na ordem dos 500 mil euros

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com T
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o

Més de inicio anterior a data do planeamento

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esté em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagao da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragao do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens&o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra

0 més de conclusio previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comeo da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 12 3 4 s 6 7 8 5 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)| 3.000] [Valores mensais] 50 [ 100 [ 125 [ 125 [ 125 [ 150 [ 150 | 150 | 150 [ 150 [ 150 [ 125 | 125 | 125 [ 200 |
0 valor " " da &o valor total da parcela realizada previ 3 data de 30 do o caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagao e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" seré o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturages mensais previsto neste &aplicavel i de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou no a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragao de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

Indicar se o foi objeto de a fundos irios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugao ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou nao prevista a inclusio em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria \:l (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagio estar j4 devidamente aprovada. Ests em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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0 numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleg@o de investimentos realizada.
Amencdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagdo e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,

geotecnia, etc., 50 de outros servig 30 do projeto de eng , elaboragiio do projeto, revisio do projeto, contrataao de apoio s expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisigio/expropriagio/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha ref i a aqual uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a (incluindo o e de & de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas h que

acentuar que ndo s3o apenas os aspetos "numéricos” que esto aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugao de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX

introdugdo de dados
Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento El 022

Data formal de conclusgo do processo de elaboragdo do planeamento; por definicao, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designacgdo do i
|AA041 E1 - Reabilitagdo da ETA de Castelo de Paiva, automagdo e ozonizagao, sistemas de lamas |
A designago do investimento coincide com a designagao da empreitada.

Tipo de i
|0bra de reabilitagdo/ nova |
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagio/remodelagao/substituigao” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra i de ampliagdo & consi uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua durago, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 2.000 (milhares de euros)

Valor total estimado para a da afecta & nova 50 a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida \:l (habitantes)

Pode incluir 50 residente, 5o flutuante, industrial, 0s casos; & tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagao/substituigdo.
Populagdo adicional servida l:l (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagio que nio estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total l:l (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida
Custo per capita relativo a "obra nova" l:l (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida
Localizagéio fi

Municipio de Castelo de Paiva
Deve fazer-se meng&o a0 municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e 3 povoagao/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

cadoi

Breve descricdo da obra a realizar
A obra contempla a execugdo de solugdes técnicas para resolugdo das anomalias/patologias detetadas no dmbito da "Inspec&o e avaliagdo da condigdo funcional da ETA de Castelo de Paiva”. Para além disso, inclui a construgdo
de um decantador, as alteragdes necessdrias para a substituicdo do agente oxidante no tratamento, permitindo a utilizagdo do ozono, e a remodelagdo do sistema supervisdo e de automagdo.

Descrigao suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da idade do i
Este investiemnto é necessario para dar resposta a anomalias/patalogias detetadas e para adaptar a ETA as novas orientagdes de qualidade da dgua. O decantador ird aumentar a resiéncia da ETA, melhorando a sua capacidade
de resposta, 0 que se torna cada vez mais importante face as alterages climaticas e a frequente alteracdo da qualidade da 4gua bruta.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com T Bes, fiabilidad de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) ¢ que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

I

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior 4 data de elaboragao do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo
A preencher sempre. Esté em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragao do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens&o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra
0 més de conclusdo previsto resulta da adicdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)| 4.000] |Valores mensais| 20 | 150 | 150 [ 150 | 180 | 180 | 200 | 220 [ 250 | 167 | 167 | 167 | 167 [ 167 | 167 |
O valor " " da emp &0 valor total Ga parcela realizada previamente & data de elaboracao do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagao e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturages mensais previsto neste éaplicavel de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou no a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragio do planeamento \:l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itdrios

Indicar se o investi foi objeto de a fundos érios e, em caso ivo, se a mesma foi aprovada, se est4 ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria l:l (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagio estar j4 devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 niimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

Ameng&o a "investimento plurianual® destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagéo e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagao de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revis3o do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestago desse apoio, aquisicao/expropriago/servido de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicago, desenvolvimento da obra
e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

"numéric les e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) ¢ de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd que acentuar que nio séo
apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre i do devem abarcar as d do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdug&o de determinado més, a data tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inserso: "jun16").

LEGENDA: XXXXX introdugdo de dados
Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragéo do planeamento 30-06-2022

Data formal de conclusio do processo de elaboragdo do planeamento; por definigao, esta data refere-se sempre ao titimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento
|AA024 E8 - Ampliagdo Reservatério Souto Redondo |

A designagao do investimento coincide com a designagao da empreitada.

Tipo de investimento
|Novo |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de r

outer as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1.050 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 1.050 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populagéo a servir (se for o caso), podendo corresponder  obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida 238.018 | (habitantes)

Pode incluir populagso residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; & indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagéo/remodelagéo/substituigéo.

Populagdo adicional servida l:l (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagéo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" ‘:l (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagéo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
Santa Maria da Feira - Lugar de Albergaria
Deve fazer-se mengao a0 municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoacao/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Construgdo de Reservatério com a maior capacidade possivel, repartido por 2 celulas e respetiva camara de manobras;
Definigdo e compatibilizagdo da interligagdo do novo reservatério ao sistema existente;

Reabilitagdo do reservatério existente, conforme patologias descritas no relatério técnico de avaliagdo de infraestrutura.

Descriggo suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa

do investimento
Numero de renovagdes didrias muito elevado. Necessidade de aumento da capacidade de armazenamento atual, para otimiza¢do do sistema.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno a obter (que
pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragao do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esté em causa o més previsto para oiinicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de infcio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragao do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensao da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra dez/23

0 més de conclusio previsto resulta da adiéo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada]l 1.050| | Valores mensaisl 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | | | | | |

0 valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente  data de elaboragao do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo 0 "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retomay). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de fat

previsto neste & aplicével de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento ‘:l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quandoa obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrugao ou se foi preterida; em caso negativo, se est ou ndo prevista a inclusao em candidatura a apresentar.

e for caso disso, complementar os dados referidos com informago que se considere relevante para o efeito,

Comparticipagdo comunitaria l:l (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar j4 devidamente aprovada. Est em causa 0 apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

0 numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleg@o de investimentos realizada.
Amencdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e concluso de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,

geotecnia, etc., 50 de outros servig 30 do projeto de eng: , elaboragiio do projeto, revisio do projeto, contratagao de apoio s expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisigio/expropriagio/servido de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizag@o).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha ref i a aqual uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a (incluindo o e de & de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas h que

acentuar que nio sio apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugao de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva

Denominagao completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento El 022

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definicao, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designacgdo do i
|AA023 E4 - Duplicagdo da Adutora Lagoa-Seixo Alvo, ampliacdo da EE de Lagoa e Reabilitagdo do Reservatério de Lagoa |
A designagio do investimento coincide com a designagio da empreitada.

Tipo de i
|0bra Nova + Substitui¢do |
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagao/remodelagao/substituigao” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra i de ampliagao ¢ consi uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a da afecta a nova 50 a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela oua nada.
Populagdo servida 601.398 | (habitantes)
Pode incluir 3o residente, 3o flutuante, industrial, 0s casos; é tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagéo/substituigdo.

Populagdo adicional servida 110.000 | (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagao que no estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

(euros)

Custo per capita para a obra total
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" 13,64/ (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populago adicional servida

Localizag3o fisica do investimento
Vila Nova de Gaia

Deve fazer-se meng&o ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoag&o/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Execugdo de uma adutora elevatéria entre o Reservatério e EE de Lagoa e o Reservatério e EE de Seixo Alvo. Possivel ligagdo a conduta elevatéria Seixo Alvo — Alto do Marquinho ;

Ampliacdo da Estagdo Elevatoria de Lagoa;

Reformulagdo da parte elétrica da Estagdo Elevatdria de Lagoa para a interligagdo dos novos grupos de bombagem e compatibilizagdo com o existente;

Ligagdo/Remodelagdo da Estagdo de Cloragem do Reservatério em Seixo Alvo.

Reabilitagdo do reservatério de Lagoa, conforme patologias descritas no relatério técnico de avaliagdo de infraestrutura. Esta conduta permitird fazer o abastecimento previsto no "Alargamento a Sul", nomeadamente ao

Muncipio de Viseu.
Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da idade do i
Necessidade de duplicagdo da conduta entre os reservatérios de Lagoa e Seixo Alvo garantindo a redundancia da adugdo entre os dois reservatérios, (RR de Lagoa e RR Seixo Alvo) em caso de rotura ou manutencdo do sistema
atualmente em funcionamento, garantindo o abastecimento.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com e il i de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior 4 data de elaboragao do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo ago/23

A preencher sempre. Esté em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagao da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens&o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra jul/24

0 més de concluso previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)| 1.500] [Valores mensais| 100 [ 100 | 100 [ 100 [ 100 [ 150 | 150 [ 150 [ 150 [ 150 [ 150 | 100 | [ [ |
0 valor " " da & o valor total da parcela realizada previ 3 data de 30 do o caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagao e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" seré o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturages mensais previsto neste &aplicvel i de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou no a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:l (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaborag3o de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

Indicar se o foi objeto de a fundos irios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou nao prevista a inclusio em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

comparticipacio comunitéria [ ] mmorsdeewon

A preencher apenas no caso de a comparticipagao estar j4 devidamente aprovada. Ests em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 niimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

Ameng&o a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagéo e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma 50 de estudos de eng , 30 de estudos, de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros ser i 30 do projeto de engenharia, 30 do projeto, revis3o do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestago desse apoio, aquisicao/expropriago/servido de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra

e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos’”

valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

“numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que ndo s
apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre do devem abarcar asd do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdug&o de determinado més, a data tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercéo: "jun16").

LEGENDA: introdugdo de dados
Nome da empresa
AdDP SA

Denominagao completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2022
Data formal de conclusio do processo de elaboracéo do planeamento; por definigao, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento
|AA057 E1 Abastecimento de dgua a Fajdes |

A dodo ide coma 4o da

Tipo de investimento
| Obra Nova |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de r outter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1.050 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 1.050 (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagéo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida 3.100 (habitantes)

Pode incluir populag3o residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; & indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagéo/remodelagéo/substituigéo.

Populagdo adicional servida 150 (habitantes)

Esta em causa apenas a parcela da populagdo que o estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total 339 (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" 7.000| (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagao adicional servida

Localizagdo fisica do investimento

Municipio de Oliveira de Azeméis
Deve fazer-se mengao a0 municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoacao/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
Instalagdo de uma conduta adutora e criagdo de um novo ponto de entrega junto a Fajdes. Sera necessario adquirir e efetuar uma reestruturagdo do reservatdrio de Cesar. A extensdo prevista de conduta adutora serd de 4060m com
um DN 125 em FFD. Adicionalmente serd necessario a instalagdo e de uma hidropressora na saida do reservatério de Cesar que permita vencer as diferengas de cotas existentes entre Cesar e o novo ponto de entrega a entrada do

novo reservatério localizado em Fajdes.
Descrigio suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Jus acdo da necessidade do investimento

Por solicitagdo da Camara de Oliveira de Azeméis foi necessdrio prever a execugdo de uma nova conduta e um novo ponto de entrega, para abastecer a localidade de FajGes. Remodelagdo do Reservatdrio de Cesar.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com Ges, fiabilidade, cumpi de , melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno a obter (que
pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento ago/22
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaborago do planeamento. Entende-se i

Més previsto para o comego da contagem do tempo out/22

A preencher sempre. Esté em causa o més previsto para oiinicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).

3
2
a
8
8

mo 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Se 0 més de infcio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragao do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Me@és previsto para a conclusdo da obra
0 més de conclusio previsto resulta da adigéo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada]l 1.050| | Valores mensaisl 50 | 100 | 150 | 88 | 88 | 88 | 88 | 88 | 88 | 88 | 88 | 50
O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaborag&o do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo 0 "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de fat previsto neste &aplicével de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento ‘:l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando  obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Indicar se o foi objeto de candi a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria l:l (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar j4 devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Anexo |l

Demonstra¢oes financeiras previsionais trimestrais
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2023

2024

2025

PAI - 1

PAI - 2

PAI - 1

PAI - 2

PAI - 1

PAI -2

Controlo dos limites de endividamento

Endividamento Remunerado

33.972.708,00

41.123.776,00

40.677.092,00




TNUVETTTOST

DEeCeTTToeT

January 2023 [ February 2023 ] March 2023 | Aprii2023 | May2023 | June2023 [ July2023 [ August2023 | “°F=T"FT T October 2023 | SO PO
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - IFRS
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 3.162.372,48 6.283.470,68 9.576.441,52 12.551.547,99 15.785.051,47 18.941.388,55 22.265.762,36 25.642.253,33 29.272.274,21 32.942.790,13 36.551.638,81 40.015.328,26
Pagamentos a fornecedores 994.945,67 4.268.458,57 7.532.896,26 10.806.652,11 14.076.087,92 17.352.630,82 20.628.689,73 23.913.934,55 27.197.150,39 30.477.966,30 33.754.936,23 37.025.597,18
Pagamentos ao pessoal 320.473,39 640.946,77 961.420,16 1.282.649,71 2.179.193,57 2.450.837,22 2.735.515,81 3.038.147,71 3.341.918,91 3.645.690,12 4.102.352,88 4.406.124,08
Fluxo gerados pelas operagdes 1.846.953,42 1.374.065,34 1.082.125,10 462.246,17 -470.230,02 -862.079,49 -1.098.443,18 -1.309.828,93 -1.266.795,09 -1.180.866,29 -1.305.650,30 -1.416.393,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento * 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.471.946,00 -1.471.946,00 -2.672.075,97 -2.672.075,97 -3.872.205,95 -3.872.205,95 -3.872.205,95 -3.872.205,95
Indemnizagao Compensatdria
Qutros recebimentos/pagamentos * -1.759.613,61 -3.765.323,67 -3.047.403,62 -4.553.685,15 -3.761.575,24 -2.925.045,70 -4.054.665,50 -2.779.501,39 -1.566.527,69 -2.974.120,15 -1.523.861,19 -488.063,93
Fluxo gerados antes das rubricas Extraordinarias 87.339,81 -2.391.258,33 -1.965.278,52 -4.091.438,98 -5.703.751,26 -5.259.071,19 -7.825.184,65 -6.761.406,29 -6.695.528,73 -8.027.192,39 -6.701.717,44 -5.776.662,88
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 87.339,81 -2.391.258,33 -1.965.278,52 -4.091.438,98 -5.703.751,26 -5.259.071,19 -7.825.184,65 -6.761.406,29 -6.695.528,73 -8.027.192,39 -6.701.717,44 -5.776.662,88
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis 1.316.752,64 2.627.643,86 4.086.563,71 4.855.975,33 5.694.640,33 7.384.644,40 9.615.366,17 10.817.458,34 12.977.585,79 14.571.219,89 15.631.142,26 19.119.865,13
Activos Financeiros
Qutros activos 449,80 884,96 1.305,18 1.711,32 2.103,92 2.482,94 5.010,03 7.581,92 10.126,00 12.657,14 15.133,71 17.635,56
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.010.556,98 12.010.556,98 12.010.556,98
Activos intangiveis
Activos Financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 94.363,85 192.262,70 192.262,70 192.262,70 192.262,70 192.262,70 192.262,70 192.262,70 192.262,70 192.262,70 192.262,70 192.262,70
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -1.222.838,59 -2.436.266,12 -3.895.606,19 -4.665.423,95 -5.504.481,55 -7.194.864,64 -9.428.113,50 -10.632.777,56 -12.795.449,09 -2.381.057,35 -3.443.456,29 -6.934.681,01
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 3.000.000,00 3.500.000,00 6.500.000,00 9.500.000,00 11.500.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00 18.000.000,00 18.000.000,00 18.000.000,00 20.000.000,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento 62.554,98 125.109,97 187.664,95 250.219,94 312.774,92 375.329,91 1.131.650,93 1.194.205,91 1.278.296,18 1.340.851,16 1.340.851,16 1.673.826,16
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 5.298,25 10.611,14 15.793,82 20.685,78 25.591,28 658.662,36 674.109,59 689.765,83 704.954,61 8.720.073,33 8.735.180,53 9.514.166,04
Juros e gastos similares 13.350,00 33.375,00 54.512,50 82.325,00 116.812,50 392.043,91 440.993,91 489.943,91 543.343,91 578.943,91 614.543,91 882.770,40
Dividendos 0,00 0,00 0,00 912.512,31 912.512,31 912.512,31 912.512,31 912.512,31 912.512,31 912.512,31 912.512,31 912.512,31
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Qutras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 43.906,73 3.081.123,83 3.617.358,63 5.734.696,85 8.757.858,83 9.912.111,33 15.104.035,12 15.101.983,86 17.117.485,35 9.129.321,61 9.078.614,41 10.364.377,41
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -1.091.592,05 -1.746.400,62 -2.243.526,08 -3.022.166,08 -2.450.373,98 -2.541.824,50 -2.149.263,03 -2.292.199,99 -2.373.492,47 -1.278.928,13 -1.066.559,32 -2.346.966,48
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.335.018,17 3.335.018,17 3.335.018,17 3.335.018,17 3.335.018,17 3.335.018,17 3.335.018,17 3.335.018,17 3.335.018,17 3.335.018,17 3.335.018,17 3.335.018,17
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.243.426,12 1.588.617,55 1.091.492,09 312.852,09 884.644,19 793.193,67 1.185.755,14 1.042.818,18 961.525,70 2.056.090,04 2.268.458,85 988.051,69




January 2024 [ February 2024 | March 2024 | April2024 | May2024 [ June2024 [ July2024 [ August2024 | V=TT T October2024 [ " aenn T
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - IFRS
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 43.506.972,48
Pagamentos a fornecedores 23.262.236,54
Pagamentos ao pessoal 5.294.742,12
Fluxo gerados pelas operagoes 14.949.993,82
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento * 2.862.514,03
Indemnizagao Compensatdria
Outros recebimentos/pagamentos * -1.131.987,51
Fluxo gerados antes das rubricas Extraordinarias 16.680.520,34
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxos de caixa das actividades operaci: is (1) 16.680.520,34
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis 20.885.164,04
Activos Financeiros
Outros activos 1.052,37
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Activos Financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -20.886.216,41
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 8.500.000,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 1.348.932,00
Juros e gastos similares 1.197.017,25
Dividendos 1.178.255,56
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
QOutras operagdes de financiamento 294.000,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 4.481.795,19
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 276.099,12
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 988.051,69 1.264.150,81
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January 2025 [ February 2025] March2025 [ Aprii2025 | May2025 [ June2025 [ July2025 [ August2025 | “°P=T™°T T QOctober 2025 | e PO
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - IFRS
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 44.446.146,00
Pagamentos a fornecedores 17.650.538,91
Pagamentos ao pessoal 5.422.650,56
Fluxo gerados pelas operagoes 21.372.956,53
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento * 0,00
Indemnizagao Compensatdria
Outros recebimentos/pagamentos * -2.221.687,97
Fluxo gerados antes das rubricas Extraordinarias 19.151.268,56
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxos de caixa das actividades operaci: is (1) 19.151.268,56
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis 15.872.075,82
Activos Financeiros
Outros activos 1.000,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Activos Financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -15.873.075,82
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.000.000,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 1.446.684,00
Juros e gastos similares 1.302.935,97
Dividendos 1.181.324,36
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
QOutras operagdes de financiamento 294.000,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -3.224.944,33
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 53.248,41
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.264.150,81 1.317.399,22




2023

FTESTECUES

= . Subtotal
Acgdes suplementare - Ajustamentos Resultado
) Prémios de Reservas Outras Excedente de . Resultados PR (antes dos Interesses
Total Capital (quotas) s e outros ox . & em activos . liquido do S
- . emisséo legais reservas revalorizagao | ) transitados . Interesses minoritarios
proprias instrumentos financeiros periodo N
e it Minoritarios)
Posigao no inicio do periodo 8.939.849,61 1.982.654,29 6.957.195,32 8.939.849,61
Reexpressdes 21.973.215,95 20.902.500,00 1.070.715,95 21.973.215,95
Posigéo (apos reexpressoes) no inicio do periodo 01-jan-N 30.913.065,56 20.902.500,00 1.982.654,29 6.957.195,32 1.070.715,95 30.913.065,56
Alteragao no Periodo
Op o de tr oes com detentores de capital
Distribuigéo de lucros -1.070.715,95 -1.070.715,95 -1.070.715,95
Outro Rendimento Integral
Aumentos / diminuigdes de valor em investimentos disponiveis para venda
Variag&o na valorizagao pelo justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura
Alteragdes reconhecidas directamente no capital préprio das associadas
Aumentos de reservas e resultados transitados por aplicagdo dos resultados 53.535,80 53.535,80 53.535,80
Variag&o no exercicio das reservas de conversdo cambial
Outros ganhos / perdas reconhecidos directamente no capital proprio
Outras transferéncias
53.535,80 53.535,80 53.535,80
Resultado liquido do periodo 1.240.268,98 1.240.268,98 1.240.268,98
Interesses minoritarios
Posigéo no fim do periodo 31.136.154,39 20.902.500,00 2.036.190,09 6.957.195,32 1.240.268,98 31.136.154,39

Dividendos de resultados de N-1 distribuidos aos detentores de capital da empresa
por acgao




2024

FTESTECUES

= . Subtotal
Acgdes suplementare - Ajustamentos Resultado
. Prémios de Reservas Outras Excedente de N Resultados P (antes dos Interesses
Total Capital (quotas) s e outros L . o~ em activos . liquido do A
- . emisséo legais reservas revalorizagao | ) transitados . Interesses minoritarios
proprias instrumentos financeiros periodo N
e it Minoritarios)
Posig&o no inicio do periodo
Reexpressdes 31.136.154,39 20.902.500,00 2.036.190,09 6.957.195,32 1.240.268,98 31.136.154,39
Posigéo (apos reexpressoes) no inicio do periodo 01-jan-N 31.136.154,39 20.902.500,00 2.036.190,09 6.957.195,32 1.240.268,98 31.136.154,39
Alteragao no Periodo
Op o de tr oes com detentores de capital
Distribuigéo de lucros -1.240.268,98 -1.240.268,98 -1.240.268,98
Outro Rendimento Integral
Aumentos / diminuigdes de valor em investimentos disponiveis para venda
Variag&o na valorizagao pelo justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura
Alteragdes reconhecidas directamente no capital préprio das associadas
Aumentos de reservas e resultados transitados por aplicagdo dos resultados 62.013,45 62.013,45 62.013,45
Variag&o no exercicio das reservas de conversdo cambial
Outros ganhos / perdas reconhecidos directamente no capital proprio
Outras transferéncias
62.013,45 62.013,45 62.013,45
Resultado liquido do periodo 1.243.499,33 1.243.499,33 1.243.499,33
Interesses minoritarios
Posigéo no fim do periodo 31.201.398,19 20.902.500,00 2.098.203,54 6.957.195,32 1.243.499,33 31.201.398,19

Dividendos de resultados de N-1 distribuidos aos detentores de capital da empresa
por acgao




2025

FTESTECUES

= . Subtotal
Acgdes suplementare - Ajustamentos Resultado
. Prémios de Reservas Outras Excedente de N Resultados P (antes dos Interesses
Total Capital (quotas) s e outros ox . & em activos . liquido do S
Lot . emissao Iegals reservas revalorlzagao . ! transitados . Interesses minoritarios
proprias instrumentos financeiros periodo N
e it Minoritarios)
Posig&o no inicio do periodo
Reexpressdes 31.201.398,19 20.902.500,00 2.098.203,54 6.957.195,32 1.243.499,33 31.201.398,19
Posigéo (apos reexpressoes) no inicio do periodo 01-jan-N 31.201.398,19 20.902.500,00 2.098.203,54 6.957.195,32 1.243.499,33 31.201.398,19
Alteragao no Periodo
Op o de tr oes com detentores de capital
Distribuigéo de lucros -1.243.499,33 -1.243.499,33 -1.243.499,33
Outro Rendimento Integral
Aumentos / diminuigdes de valor em investimentos disponiveis para venda
Variag&o na valorizagao pelo justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura
Alteragdes reconhecidas directamente no capital préprio das associadas
Aumentos de reservas e resultados transitados por aplicagdo dos resultados 62.174,97 62.174,97 62.174,97
Variag&o no exercicio das reservas de conversdo cambial
Outros ganhos / perdas reconhecidos directamente no capital proprio
Outras transferéncias
62.174,97 62.174,97 62.174,97
Resultado liquido do periodo 1.246.860,81 1.246.860,81 1.246.860,81
Interesses minoritarios
Posigéo no fim do periodo 31.266.934,64 20.902.500,00 2.160.378,51 6.957.195,32 1.246.860,81 31.266.934,64

Dividendos de resultados de N-1 distribuidos aos detentores de capital da empresa
por acgao




March 2023 | June 2023 |
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Subsidios a exploragéo
Indemnizagdes Compensatérias
Outras Subvengdes Publicas
Subsidios ao Investimento
PIDDAC
FEDER
Fundo de Coeséo
Outros Comunitarios
Outros Nacionais
Dotagdes de Capital
Aumentos de Capital
Suprimentos
Injegoes de capital para cobertura de prejuizos
Conversoes de créditos do Estado em capital
Aquisi¢ao de ativos
Assuncgéao de Passivos
Regularizagao de Situagdes do Passado
Pagamentos do Estado em Execugdo de Garantias
Empréstimos Directos do Tesouro
Outras operagdes publicas ndo reembolsaveis
Outras operagdes publicas reembolsaveis

192.262,70

192.262,70

192.262,70

192.262,70

192.262,70

192.262,70

192.262,70

192.262,70

0,00

0,00

0,00

0,00

Esforgo Financeiro OE (bruto)

Dividendos

Juros de empréstimos Diretos do Estado
Reembolsos de Empréstimos Directos do Tesouro
Juros de suprimentos

Reembolsos de suprimentos

Outros

Esforco Financeiro OE (liquido)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Garantia de Empréstimos (Denominada em Euros)
Stock de garantias concedidas até ao final do trimestre anter|
Utilizagdes no trimestre (ii)
Amortizagdes no trimestre (iii)
Stock de garantias concedidas no final do trimestre = (i) + (ii)
Novas garantias a conceder no trimestre

Garantia de Empréstimos (denominada em moeda nao Euros)
Stock de garantias concedidas até ao final do trimestre anter|
Utilizagdes no trimestre (ii)

Amortizagdes no trimestre (iii)
Stock de garantias concedidas no final do trimestre = (i) + (ii)

Novas garantias a conceder no trimestre




[ January 2023 | February 2023] March 2023 | April 2023 | May2023 | June 2023 | July2023 | August2023 | September | October 2023 | November | Dec 2023 | Dec2024 | Dec 2025 |
CUSTOS / GASTOS OPERACIONAIS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
Mercadorias 45.102,40 90.204,80 135.307,20 180.409,60 225.512,00 270.614,40 315.716,80 360.819,20 405.921,60 451.024,00 496.126,40 541.228,81 552.053,39 563.094,45
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - usados na "prod|
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - Outros
Activos biologicos (compras)
Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Especializados
Consultorias 2.208,33 4.416,66 6.624,99 8.833,32 11.041,65 13.249,98 15.458,31 17.666,64 19.874,97 22.083,30 24.291,63 26.500,00 26.500,00 26.500,00
Auditorias 3.606,67 7.213,34 10.820,01 14.426,68 18.033,35 21.640,02 25.246,69 28.853,36 32.460,03 36.066,70 39.673,37 43.280,00 43.280,00 43.280,00
Outros 46.483,31 92.966,62 139.449,93 186.433,24 233.416,55 279.899,86 326.883,17 373.866,48 421.349,79 468.333,10 515.316,41 561.799,39 561.799,39 561.799,39
Deslocagdes e estadias 4.927,39 9.854,78 14.782,17 19.709,56 24.636,95 29.564,34 34.491,73 39.419,12 44.346,51 49.273,90 54.201,29 59.128,61 59.128,61 59.128,61
Electricidade 2.355.179,41 4.710.358,82 7.065.538,23 9.420.717,64 11.775.897,05 14.131.076,46 16.486.255,87 18.841.435,28 21.196.614,69 23.551.794,10 25.906.973,51 28.262.153,00 28.262.153,00( 28.262.153,00
Combustiveis 11.875,00 23.750,00 35.625,00 47.500,00 59.375,00 71.250,00 83.125,00 95.000,00 106.875,00 118.750,00 130.625,00 142.500,00 142.500,00 142.500,00
Agua 173,33 346,66 519,99 693,32 866,65 1.039,98 1.213,31 1.386,64 1.559,97 1.733,30 1.906,63 2.079,96 2.079,96 2.079,96
Artigos para oferta 958,33 1.916,66 2.874,99 3.833,32 4.791,65 5.749,98 6.708,31 7.666,64 8.624,97 9.583,30 10.541,63 11.500,00 11.500,00 11.500,00
Rendas e alugueres 15.000,70 30.001,40 45.002,10 60.002,80 75.003,50 90.004,20 105.004,90 120.005,60 135.006,30 150.007,00 165.007,70 180.008,38 180.008,38 180.008,38
Despesas de representagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunicagéo 2.981,18 5.962,36 8.943,54 11.924,72 14.905,90 17.887,08 20.868,26 23.849,44 26.830,62 29.811,80 32.792,98 35.774,14 35.774,14 35.774,14
Seguros 15.433,33 30.866,66 46.299,99 61.733,32 77.166,65 92.599,98 108.033,31 123.466,64 138.899,97 154.333,30 169.766,63 185.200,00 185.200,00 185.200,00
Transportes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorarios 2610,01 5.220,02 7.830,03 10.440,04 13.050,05 15.660,06 18.270,07 20.880,08 23.490,09 26.100,10 28.710,11 31.320,00 31.320,00 31.320,00
Conservagao e reparagéo 65.875,00 131.750,00 197.625,00 263.500,00 329.375,00 395.250,00 461.125,00 527.000,00 592.875,00 658.750,00 724.625,00 790.500,00 790.500,00 790.500,00
Publicidade e propaganda 3.333,34 6.666,68 10.000,02 13.333,36 16.666,70 20.000,04 23.333,38 26.666,72 30.000,06 33.333,40 36.666,74 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Limpeza, higiene 8.854,16 17.708,32 26.562,48 35.416,64 44.270,80 53.124,96 61.979,12 70.833,28 79.687,44 88.541,60 97.395,76 106.250,00 106.250,00 106.250,00
Vigilancia e seguranca 7.225,00 14.450,00 21.675,00 28.900,00 36.125,00 43.350,00 50.575,00 57.800,00 65.025,00 72.250,00 79.475,00 86.700,00 86.700,00 86.700,00
(FSE) Outros 83.729,64 160.081,06 244.008,23 323.923,17 409.616,23 495.415,80 588.183,59 679.301,80 767.968,85 854.009,09 934.920,06 1.017.973,26 1.017.973,26 1.017.973,26
Gastos com o pessoal
Orgaos sociais
(Orgéos Sociais) Remuneragdes fixas 16.621,39 33.242,79 49.864,18 66.485,57 83.106,97 93.079,80 108.593,10 124.106,40 139.619,70 155.133,00 170.646,30 186.159,60 186.159,60 186.159,60
(Orgéos Sociais) Subsidio de refeigao 457,75 915,50 1.373,25 1.831,00 2.288,75 2.746,50 2.746,50 3.204,25 3.662,00 4.119,75 4.577,50 5.035,25 5.035,25 5.035,25
(Orgaos Sociais) Prémios de gestao
(Orgéos Sociais) Outras remuneragdes 3.516,00 7.032,00 10.548,00 14.064,00 17.580,00 21.096,00 24.612,00 28.128,00 31.644,00 35.160,00 38.676,00 42.192,00 42.192,00 42.192,00
(Orgaos Sociais) Ajudas de custo
(Orgaos Sociais) Formagao
(Orgaos Sociais) Pensdes e Planos de Satide
(Orgéos Sociais) Encargos sobre as remuneragées 4.782,63 9.565,26 14.347,89 19.130,52 23.913,15 27.116,75 31.636,21 36.155,67 40.675,13 45.194,59 49.714,05 54.233,51 54.233,51 54.233,51
(Orgaos Sociais) Seguros de acidentes no trabalho e doengas|
(Orgaos Sociais) Seguros de satide
(Orgaos Sociais) Seguros de vida
(Orgaos Sociais) Indemnizagoes
(Orgaos Sociais) Outros beneficios/gastos
(Orgaos Sociais) Outros
Pessoal
(Pessoal) Remuneracdes fixas 373.255,23 746.510,47 1.119.765,70 1.494.239,69 1.868.713,67 2.155.867,16 2.505.454,40 2.855.041,64 3.206.259,87 3.557.478,11 3.908.696,34 4.259.914,58 4.259.914,58 4.259.914,58
(Pessoal) Subsidio de refeicao 24.627,15 49.254,30 73.881,45 98.508,60 123.135,75 147.762,90 147.762,90 172.390,05 197.169,80 221.949,55 246.729,30 271.509,05 271.509,05 271.509,05
(Pessoal) Prémios de gestdo
(Pessoal) Outras remuneragdes 28.713,18 57.426,37 86.139,55 114.852,73 143.565,92 172.279,10 200.992,28 229.705,47 258.418,65 287.131,83 315.845,02 344.558,20 344.558,20 344.558,20
(Pessoal) Ajudas de custo 134,39 268,78 403,17 537,56 671,95 806,34 940,73 1.075,12 1.209,51 1.343,90 1.478,29 1.612,68 1.612,68 1.612,68
(Pessoal) Formagao 4.166,40 8.332,80 12.499,20 16.665,60 20.832,00 24.998,40 29.164,80 33.331,20 37.497,60 41.664,00 45.830,40 49.996,80 49.996,80 49.996,80
(Pessoal) Pensées e Planos de Satde
(Pessoal) Encargos sobre as remuneragoes 92.939,39 185.878,77 278.818,16 372.039,41 465.260,66 538.286,73 625.752,26 713.217,80 801.060,54 888.903,28 976.746,03 1.064.588,77 1.064.588,77 1.064.588,77
(Pessoal) Seguros de acidentes no trabalho e doengas 6.351,54 12.703,09 19.054,63 25.406,18 31.757,72 38.109,26 44.460,81 50.812,35 57.193,11 63.573,88 69.954,64 76.335,40 76.335,40 76.335,40
(Pessoal) Seguros de satde 20.234,00 40.468,00 60.702,00 80.936,00 101.170,00 121.404,00 141.638,00 161.872,00 182.106,00 202.340,00 222.574,00 242.808,00 242.808,00 242.808,00
(Pessoal) Seguros de vida
(Pessoal) Indemnizages
(Pessoal) Outros beneficios/gastos
(Pessoal) Gastos de acg&o social 1.437,52 2.875,04 4.312,56 5.750,08 7.187,60 8.625,12 10.062,64 11.500,16 12.937,68 14.375,20 15.812,72 17.250,24 17.250,24 17.250,24
(Pessoal) Outros -28.752,00 -57.504,00 -86.256,00 -115.008,00 -143.760,00 -172.512,00 -201.264,00 -230.016,00 -258.768,00 -287.520,00 -316.272,00 -350.024,00 -350.024,00 -350.024,00
TOTAL GLOBAL 3.224.041,10 6.440.704,01 9.664.942,64 12.887.169,67 16.115.174,82 19.227.043,20 22.405.024,45 25.606.441,03 28.808.096,45 32.006.625,08 35.200.024,44 38.390.065,63 38.400.890,21 38.411.931,27
Numeros de RH no final do periodo 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 152,00 152,00
Numero médio de RH 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00 152,00 152,00




March 2023 |

June 2023 |

SepreTToeT |
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Dec 2023 |

Dec 2024 |

Dec 2025 |

BALANGO IFRS

Activo

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Trespasse (Goodwill)

Activos intangiveis

Activos biolégicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Participagdes financeiras - outros métodos

Accionistas / sécios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activos nao correntes detidos para venda

633.423,49

145.733.087,87

12.021.004,61
26.883.824,83

578.106,37

147.738.878,42

12.021.004,61
25.937.748,52

1.196.600,40

150.128.322,65

12.021.004,61
25.314.032,93

1.434.206,70

145.738.108,48|

10.447,63
24.243.352,04]

1.177.925,58

144.375.228,00

11.500,00
24.039.743,86|

1.177.925,58

140.297.217,41

12.500,00
25.562.941,68

TOTAL DO ACTIVO NAO CORRENTE

185.271.340,80

186.275.737,92

188.659.960,59

171.426.114,85|

169.604.397,44|

167.050.584,67

Activo corrente
Inventérios
Activos biolégicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas / sécios
Outras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagédo
Outros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios
Activos correntes detidos para venda

640.000,00

5.244.044,20

1.270.313,30

4.295.139,55

1.091.492,10

640.000,00

5.809.288,82

1.681.643,87

4.431.784,65

793.193,68

640.000,00

6.422.683,63

4.311.653,95

4.569.206,40

961.525,69

640.000,00|

8.613.130,29

4.483.647,67

1.217.145,97

988.051,69

640.000,00

9.925.203,02

762.085,85

300.000,00

1.264.150,81

640.000,00

10.143.486,39

272.660,14

300.000,00

1.317.399,22

TOTAL DO ACTIVO CORRENTE

12.540.989,15

13.355.911,02

16.905.069,67

15.941.975,62

12.891.439,68

12.673.545,75

Total do activo

197.812.329,95

199.631.648,94

205.565.030,26

187.368.090,47

182.495.837,12

179.724.130,42

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital realizado

Acgdes (quotas) proprias

Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio

Prémios de emisséo

Reservas legais

Outras reservas

Excedentes de revalorizagdo

Ajustamentos em activos financeiros

Outras variagdes no capital proprio

Resultados transitados

Resultado liquido do periodo

20.902.500,00

2.036.190,09
6.957.195,32

305.281,69

20.902.500,00

2.036.190,09
6.957.195,32

614.677,48

20.902.500,00

2.036.190,09
6.957.195,32

927.473,23

20.902.500,00

2.036.190,09
6.957.195,32

1.240.268,98

20.902.500,00

2.098.203,54
6.957.195,32

1.243.499,33

20.902.500,00

2.160.378,50
6.957.195,32

1.246.860,81

Total do capital préprio

30.201.167,10

30.510.562,89

30.823.358,64

31.136.154,39,

31.201.398,19;

31.266.934,63

Passivo
Passivo néo corrente
Provisbes

Financiamentos obtidos 25.548.653,68 32.863.242,19 39.841.427,34 33.203.227,09 39.989.830,46| 39.468.686,46
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 3.887.371,79 3.833.471,57 3.779.571,34 3.725.671,12, 3.530.671,12, 3.335.671,12
Outras contas a pagar 122.195.535,72 118.073.990,20 115.192.293,61 103.323.539,84| 92.942.097,74| 92.029.265,54
Total Passivo nao corrente 151.631.561,19 154.770.703,96 158.813.292,29 140.252.438,05 136.462.599,32] 134.833.623,12
Passivo corrente
Fornecedores 5.979.421,51 7.110.823,43 7.027.221,53 6.604.861,92, 5.579.117,24, 4.174.038,73
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 2.478.909,99 1.706.465,28 2.609.305,44 3.369.268,01 3.444.837,32, 3.520.997,84
Accionistas / sécios
Financiamentos obtidos 1.324.888,11 1.367.431,06 1.5658.254,98 1.720.218,79 1.845.888,69 1.920.348,69
Outras contas a pagar 6.196.382,05 4.165.662,32 4.733.597,38 4.285.149,31 3.961.996,36 4.008.187,41
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Diferimentos
Total Passivo corrente 15.979.601,66 14.350.382,09 15.928.379,33 15.979.498,03 14.831.839,61 13.623.572,67
Total do passivo 167.611.162,85 169.121.086,05 174.741.671,62 156.231.936,08 151.294.438,93 148.457.195,79
Total do capital préprio e do passivo 197.812.329,95 199.631.648,94 205.565.030,26 187.368.090,47 182.495.837,12 179.724.130,42
Controlo: Total do activo — (Total do capital proprio + Total do passivo)l 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00




| March 2023 | June 2023 | V"V ST | Dec 2023 | Dec 2024 | Dec 2025 |

MONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA - IFRS

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 8.960.486,25| 18.280.526,51| 28.626.420,61| 37.884.281,75] 38.696.180,00] 39.547.350,00

Vendas 8.960.486,25| 18.280.526,51| 28.626.420,61| 37.884.281,75] 38.696.180,00] 39.547.350,00
Servigos Prestados

Subsidios a exploragéo

Ganhos / perdas imputados as subsidiarias, associadas e empreend
Variagéo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 135.307,20 270.614,40 405.921,60 541.228,81 552.053,39 563.094,45
Fornecimentos e servigos externos 7.884.181,70| 15.776.762,74| 23.691.489,26| 31.582.666,74] 18.027.379,00] 13.534.303,00
Gastos com o pessoal 1.645.453,74 3.179.666,07| 4.710.685,60| 6.266.170,08] 6.440.599,85] 6.596.189,50

Ajustamentos de inventarios (perdas / reversoes) (*)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) (*)

Provisdes (aumentos / redugdes) (*)

Imparidade de activos néo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reve
Aumentos / redugdes de justo valor (*)

Outros rendimentos e ganhos 127.863,46 255.726,91 383.590,37 511.453,83, 521.682,90, 532.116,55
Outros gastos e perdas -4.345.086,85| -8.111.141,86| -10.625.486,91| -14.756.817,77 -85.615,29]  6.700.429,91
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 3.768.493,92 7.420.352,07| 10.827.401,43| 14.762.487,72] 14.283.445,95] 12.685.449,69
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagéo (*) -2.444.134,72 -4.887.139,89| -7.371.635,24| -9.854.692,00] -11.639.321,19] -11.658.850,93

Imparidade de activos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversded
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.324.359,20 2.533.212,18 3.455.766,19 4.907.795,72 2.644.124,76 1.026.598,76

Juros e gastos similares suportados 165.098,97 360.045,02 587.652,88 772.660,97] 1.197.017,25)  1.302.935,77
Juros e rendimentos similares obtidos 187.664,95 375.329,91 562.994,86 625.549,84 0,00 0,00
Resultado antes de impostos| 1.346.925,18| 2.548.497,07| 3.431.108,17| 4.760.684,59] 1.447.107,51 -276.337,01

Imposto sobre o rendimento do periodo (*) -1.041.643,49| -1.933.819,58| -2.503.634,94| -3.520.415,61 -203.608,18]  1.523.197,82

Resultado liquido do periodo 305.281,69 614.677,49 927.473,23| 1.240.268,98] 1.243.499,33]  1.246.860,81
Result Act Descontinuadas (lig impostos) incl Result Liquido Periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mae 155.693,66 313.485,52 473.011,35 632.537,18 634.184,66 635.899,01
Total 155.693,66 313.485,52 473.011,35 632.537,18| 634.184,66, 635.899,01
Resultado por acgéo basico 0,01 0,03 0,04 0,06 0,06 0,06




March 2023 | June 2023 | "V """ | Dec 2023 | Dec 2024 | Dec 2025 |
ODNSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGCOES - IFRS
Vendas e servigos prestados 8.960.486,25| 18.280.526,51| 28.626.420,61| 37.884.281,75] 38.696.180,00] 39.547.350,00
Vendas 8.960.486,25| 18.280.526,51| 28.626.420,61| 37.884.281,75] 38.696.180,00] 39.547.350,00
Servigos Prestados
Custo das vendas e dos servigos prestados 135.307,20 270.614,40 405.921,60 541.228,81 552.053,39 563.094,45
Resultado bruto| 8.825.179,05| 18.009.912,11| 28.220.499,01| 37.343.052,94] 38.144.126,61] 38.984.255,55
Outros rendimentos 127.863,46 255.726,91 383.590,37 511.453,82 521.682,90 532.116,55
Gastos de distribuicao
Gastos administrativos
Gastos de investigagéo e desenvolvimento
Outros gastos 7.628.683,31| 15.732.426,85| 25.148.323,19| 32.946.711,05] 36.021.684,75] 38.489.773,34
lado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.324.359,20 2.533.212,17 3.455.766,19 4.907.795,71 2.644.124,76 1.026.598,76
Gastos de financiamento (liquidos) -22.565,98 -15.284,89 24.658,02 147.111,12 1.197.017,25 1.302.935,77
Resultados antes de impostos 1.346.925,18| 2.548.497,06| 3.431.108,17 4.760.684,59 1.447.107,51 -276.337,01
Imposto sobre o rendimento do periodo (*) -1.041.643,49| -1.933.819,58| -2.503.634,94 -3.520.415,61 -203.608,18 1.523.197,82
Resultado liquido do periodo 305.281,69 614.677,48 927.473,23 1.240.268,98 1.243.499,33 1.246.860,81
Resultado por acgao basico 0,01 0,01 0,02 0,03 0,03 0,03




March 2023 | June 2023 | V775" | Dec 2023 | Dec 2024 | Dec 2025 |

Resultado liquido 305.281,69 614.677,48 927.473,23 1.240.268,98' 1.243.499,33' 1.246.860,81

Outro rendimento integral

Ganhos e perdas da remensuragao de activos financeiros disponiveis para venda:
Montante originado durante o periodo
Ajustamentos de reclassificagao

Total Ganhos e perdas da remuneragao de activos financeiros disponiv|

Ganhos e perdas em instrumentos de cobertura (de fluxos de caixa):
Montante originado durante o periodo
Ajustamentos de reclassificagdo

Total Ganhos e perdas em instrumentos de cobertura (de fluxos de caif

Outro rendimento integral imputado de associadas e empreendimentos conjuntos:
Montante originado durante o periodo
Ajustamentos de reclassificagao

Total Outro rendimento integral imputado de associadas e empreendim|

Outros ganhos e perdas:
Montante originado durante o periodo
Ajustamentos de reclassificagdo
Total Outros ganhos e perdas

Total de outros rendimentos integral

Rendimento integral total 305.281,69 614.677,48 927.473,23  1.240.268,98]  1.243.499,33]  1.246.860,81
Resultado liquido do periodo 305.281,69 614.677,48 927.473,23( 1.240.268,98] 1.243.499,33]  1.246.860,81
Atribuivel aos detentores de capital 305.281,69 614.677,48 927.473,23( 1.240.268,98]  1.243.499,33]  1.246.860,81

Atribuivel aos interesses minoritarios

Rendimento integral total 305.281,69 614.677,48 927.473,23( 1.240.268,98]  1.243.499,33]  1.246.860,81
Atribuivel aos detentores de capital 305.281,69 614.677,48 927.473,23( 1.240.268,98] 1.243.499,33]  1.246.860,81
Atribuivel aos interesses minoritarios




March 2023| June 2023 | %"V | Dec 2023 | Dec 2024 | Dec 2025 |

Indicadores Econémico Financeiros
Grupo de Indicadores de EVA

Ke - Taxa de remuneragdo requerida pelo ad 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41
Grupo de Outros Indicadores

N° médio de trabalhadores 151,00 151,00 151,00 151,00 152,00 152,00

N° médio de efetivos 151,00 151,00 151,00 151,00 152,00 152,00
Grupo Indicadores de Investimento

Investimento

3.202.386,48| 7.781.924,45] 12.745.116,08| 18.311.300,66

19.859.419,36] 14.466.997,32
Desinvestimento




Execucao Estimativa
March 2022 | June 2022 | SR i
BALANCO IFRS
Activo
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 775.470,64 710.779,45 657.918,12 689.870,15
Propriedades de investimento
Trespasse (Goodwill)
Activos intangiveis 144.702.391,72 143.754.144,62 142.924.285,64 145.104.448,81

Activos biologicos

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos

Accionistas / sécios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activos néo correntes detidos para venda

12.341.349,50
25.651.172,85

12.529.536,01
26.407.213,46

12.719.668,17
27.428.561,21

12.021.004,61
27.979.368,54

TOTAL DO ACTIVO NAO CORRENTE 183.470.384,71 183.401.673,54 183.730.433,14 185.794.692,11
Activo corrente
Inventarios 659.166,37 684.989,69 680.913,68 640.000,00
Activos biologicos
Clientes 7.494.172,20 7.235.938,77 7.460.409,91 8.445.491,62
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Accionistas / sécios
Outras contas a receber 290.692,69 821.341,84 506.113,46 908.019,63
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios 2.742.262,07 4.918.941,39 3.819.874,14 3.335.018,17
TOTAL DO ACTIVO CORRENTE 11.186.293,33 13.661.211,69 12.467.311,19 13.328.529,42
Total do activo 194.656.678,04 197.062.885,23 196.197.744,33 199.123.221,53
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 20.902.500,00 20.902.500,00 20.902.500,00 20.902.500,00
Acgdes (quotas) proprias
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas legais 1.982.654,29
Outras reservas 8.902.164,28 8.939.849,61 8.939.849,61 6.957.195,32
Excedentes de revalorizagdo
Ajustamentos em activos financeiros
Outras variagdes no capital proprio
Resultados transitados 753.706,66
Resultado liquido do periodo 219.569,55 515.804,25 829.026,89 1.070.715,95
Total do capital préprio 30.777.940,49 30.358.153,86 30.671.376,50 30.913.065,56
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 29.293.262,17 27.655.783,25 22.648.950,47 22.064.820,95
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 4.144.255,28 4.076.358,20 4.034.502,59 3.941.272,01
Outras contas a pagar 121.381.685,03 123.950.604,07 127.394.228,40 126.794.057,04
Total Passivo néo corrente 154.819.202,48 155.682.745,52 154.077.681,46 152.800.150,00
Passivo corrente
Fornecedores 554.988,48 1.436.446,73 1.226.480,06 4.723.762,08
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 1.721.664,33 3.195.979,04 3.889.374,35 4.528.009,84
Accionistas / sécios
Financiamentos obtidos 2.537.643,92 1.417.408,88 1.534.370,20 1.324.514,67
Outras contas a pagar 4.245.238,34 4.972.151,20 4.798.461,76 4.833.719,38
Passivos financeiros detidos para negociagédo
Outros passivos financeiros
Diferimentos
Total Passivo corrente 9.059.535,07 11.021.985,85 11.448.686,37 15.410.005,97
Total do passivo 163.878.737,55 166.704.731,37 165.526.367,83 168.210.155,97
Total do capital préprio e do passivo 194.656.678,04 197.062.885,23 196.197.744,33 199.123.221,53
Controlo: Total do activo — (Total do capital proprio + Total do passivo)l 0,0 0,0 0,0 0,0




Execugdo Estimativa
March 2022 | June 2022 [ “EREITERET N
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA - IFRS
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados
Vendas 8.303.833,46 17.015.664,27 26.747.901,71 35.621.930,56
Servigos Prestados
Subsidios a exploragédo 0,00 0,00 0,00 0,00
Ganhos / perdas imputados as subsidiarias, associadas e empreendimentos conjun
Variagdo nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 105.233,41 215.614,22 359.026,21 520.547,14
Fornecimentos e servigos externos 1.705.007,99 3.733.738,20 5.638.896,21 8.420.848,68
Gastos com o pessoal 1.266.000,71 2.396.003,69 3.578.579,51 5.134.297,34
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes) (*)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) (*)
Provisdes (aumentos / redugdes) (*)
Imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversoes) (*)
Aumentos / redugdes de justo valor (*)
Outros rendimentos e ganhos 122.735,95 245.552,38 396.713,70 499.482,70
Outros gastos e perdas 3.349.866,62 6.711.009,43 10.812.998,03 12.434.644,75
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 2.000.460,68 4.204.851,11 6.755.115,45 9.611.075,35
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagédo (*) -1.765.746,83 -3.612.057,29 -5.649.221,65 -8.203.780,30
Imparidade de activos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) (*)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 234.713,85 592.793,82 1.105.893,80 1.407.295,05
Juros e gastos similares suportados 175.933,03 344.245,15 495.315,40 637.432,07
Juros e rendimentos similares obtidos 185.901,61 373.146,46 562.448,95 748.476,37
Resultado antes de impostos 244.682,43 621.695,13 1.173.027,35 1.518.339,35
Imposto sobre o rendimento do periodo (*) -25.112,87 -105.890,88 -344.000,45 -447.623,40
Resultado liquido do periodo 219.569,56 515.804,25 829.026,90 1.070.715,95
Result Act Descontinuadas (liq impostos) incl Result Liquido Periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 111.980,50 263.060,20 422.803,70 546.065,13
Total 111.980,50 263.060,20 422.803,70 546.065,13
Resultado por acgéo basico 0,04 0,03




Execugao

Estimativa

OCPICTIToCT

DCTTTIToCT

March 2022 | June 2022 | S PO
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES - IFRS
Vendas e servigos prestados
Vendas 8.303.833,46 17.015.664,27 26.747.901,71 35.621.930,56
Servicos Prestados
Custo das vendas e dos servigos prestados 105.233,41 215.614,22 359.026,21 520.547,14
Resultado bruto 8.198.600,05 16.800.050,05 26.388.875,50 35.101.383,42
Outros rendimentos 122.735,95 245.552,38 396.713,70 499.482,70
Gastos de distribuicdo
Gastos administrativos
Gastos de investigagdo e desenvolvimento
Outros gastos 8.086.622,15 16.452.808,61 25.679.695,40 34.193.571,07
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 234.713,85 592.793,82 1.105.893,80 1.407.295,05
Gastos de financiamento (liquidos) -9.968,58 -28.901,31 -67.133,55 -111.044,30
Resultados antes de impostos 244.682,43 621.695,13 1.173.027,35 1.518.339,35
Imposto sobre o rendimento do periodo (*) -25.112,87 -105.890,88 -344.000,45 -447.623,40
Resultado liquido do periodo 219.569,56 515.804,25 829.026,90 1.070.715,95
Resultado por acgéo basico 0,01 0,02 0,04 0,03




Execugao

Estimativa

March 2022 |

June 2022

OCPICTIToCT
annn

DCeTeToeTt
faYaYoYa)

Resultado liquido

219.569,60

515.804,25

829.026,90

1.070.715,95

Outro rendimento integral

Ganhos e perdas da remensuragado de activos financeiros disponiveis para venda:
Montante originado durante o periodo
Ajustamentos de reclassificagéo

Total Ganhos e perdas da remuneragao de activos financeiros disponiveis para venda

Ganhos e perdas em instrumentos de cobertura (de fluxos de caixa):
Montante originado durante o periodo
Ajustamentos de reclassificagéo

Total Ganhos e perdas em instrumentos de cobertura (de fluxos de caixa)

Outro rendimento integral imputado de associadas e empreendimentos conjuntos:
Montante originado durante o periodo
Ajustamentos de reclassificagéo

Total Outro rendimento integral imputado de associadas e empreendimentos conjuntos)

Outros ganhos e perdas:
Montante originado durante o periodo
Ajustamentos de reclassificagdo
Total Outros ganhos e perdas

Total de outros rendimentos integral

Rendimento integral total

219.569,60

515.804,25

829.026,90

1.070.715,95

Resultado liquido do periodo
Atribuivel aos detentores de capital
Atribuivel aos interesses minoritarios

Rendimento integral total
Atribuivel aos detentores de capital
Atribuivel aos interesses minoritarios

219.569,56
219.569,56

219.569,60
219.569,60

515.804,25
515.804,25

515.804,25
515.804,25

829.026,90
829.026,90

829.026,90
829.026,90

1.070.715,95
1.070.715,95

1.070.715,95
1.070.715,95




Execucéao Estimativa

March 2022 | June 2022 | OCPTCTIToCT DCCeTTToeT

(aYalals] [aYatels]

Indicadores Econémico Financeiros

Grupo de Indicadores de EVA

Ke - Taxa de remuneragao requerida pelo acionista 3,94 4,57 4,86 4,81

Grupo de Outros Indicadores

N° médio de trabalhadores 141,0 142,0 141,0 151,0

N° médio de efetivos 141,0 141,0 141,0 151,0
Grupo Indicadores de Investimento

Investimento 1.262.053,14 1.532.507,89 4.570.238,43 10.837.302,71

Desinvestimento




